INFORME DE GESTION: RENDICION DE CUENTAS 2014

Mis primeras palabras no pueden ser otras que de agradecimiento a todos los
asistentes, por acompafiarnos en este dialogo directo con la sociedad en el marco
de la rendicion de cuentas de nuestra Casa de Estudios, correspondiente al afio
2014. Esto con el fin de que ella realice el control social que le es propio, en el
ejercicio de la soberania popular. En especial quiero exaltar la presencia de
estudiantes, profesores, funcionarios y directivos y en general a la ciudadania que
hoy se hace presente en este recinto, bienvenidos todos.

Quisiera agradecer también a las Vicerrectoras, Directores, Decanos y Jefes de
Oficina por la informacion remitida desde sus diferentes dependencias, que
recoge el esfuerzo realizado para llevar a cabo la Mision Institucional, de formar
integralmente y con excelencia, en diferentes niveles de la educacion superior, a
quienes en buena hora decidieron ligar sus vidas a los destinos de nuestra querida
institucién, con el propdsito de potenciar sus competencias y capacidades en
cualquier area del conocimiento en la que pretendan desempefiarse.

De entrada desearia poner de presente que en la Instituciébn Universitaria Antonio
José Camacho la transparencia en el uso de los recursos jamas ha sido una
materia pendiente, por lo que nos resulta especialmente grato responder hoy
pUblicamente por la gestion realizada, maxime si se toma en cuenta que en el
escenario utilizado para aprobar el direccionamiento de sus recursos, su Consejo
Directivo, tienen asiento representantes de la Presidencia de la Republica, del
Ministro de Educacion, de la Alcaldia de la Ciudad, de los empresarios, de los
docentes, de los estudiantes y de los egresados; ademas de que nuestra
institucion estd sometida a todas las modalidades de auditoria de los entes
reguladores y de control y de que es la Unica entidad que debe rendir cuentas al
Honorable Consejo de Santiago de Cali en forma semestral y no anual, como en
cambio si se le pide a las demas entidades hijas del Municipio de Cali.

Somos conscientes ademas que la democracia solo se garantiza y consolida,
cuando se fortalece permanentemente la transparencia, mediante la creacion de
normas y mecanismos que permitan la participacion activa de los ciudadanos y el
acceso a informacién fidedigna y adecuada. Por ello no es suficiente con que
nuestras acciones hayan sido fruto de una planeacién adecuada, que sus metas
hayan sido cumplidas y que las mismas respondan a necesidades sentidas de la



Comunidad Universitaria, de la Ciudad y de la Regidén, sino que ellas puedan ser
conocidas y comprobadas por todas las personas interesadas en su quehacer
institucional.

Antes de dar inicio al informe sobre la Gestion Institucional correspondiente al afio
2014, en el cual se pretenden presentar los principales logros y dificultades de la
institucién en ese afio, de conformidad con las acciones propuestas en el Plan
Estratégico de Desarrollo 2012-2019, quisiera tomarme un brevisimo espacio para
presentarles la Institucion.

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho es un establecimiento publico
de Educacion Superior del Orden Municipal, adscrito al Municipio de Santiago de
Cali, como una unidad autbnoma con régimen especial vinculada al Ministerio de
Educacion Nacional en lo que se refiere a las politicas y planeacion del sector
educativo. Estatus que se logra por el Acuerdo 0249 del 15 de diciembre de 2008,
emitido por el Honorable Concejo Municipal de Santiago de Cali, que modifica el
Acuerdo No. 29 del 21 de diciembre de 1993.

Su historia se remonta al afio 1969, veinticinco afios después de que su fundador,
Don Tulio Ramirez, tuviera la afortunada idea crear la Universidad del Valle. Don
Tulio concibe la idea de que Cali, en razén al avance y progreso de la tecnologia,
requeria de otra institucibn que intermediara entre el bachillerato técnico que
ofrecia el Instituto Técnico Industrial Antonio José Camacho y la formacion que
ofrecia la Universidad del Valle. De esta manera nace en 1969 la Escuela de
Tecnologia en Electrénica, que comienza a operar en los predios del Instituto
Técnico Industrial Antonio José Camacho.

Hoy la Instituciébn cuenta con mas de 7.200 estudiantes repartidos en dos sedes
localizadas al norte y al sur de la ciudad, y mediante cuatro facultades:
Ingenierias, Ciencias Empresariales, Educacion a Distancia y Virtual y Ciencias
Sociales y Humanas ademas de su Centro de Formacion Técnica Laboral
CEFTEL,; despliega una oferta académica de 31 programas que comprenden
desde la formacion en estudios técnicos hasta la formacion en estudios de
posgrado, pasando por los niveles béasicos en estudios tecnolégicos vy
profesionales de pregrado en modalidades presencial y a distancia. De esta
manera abriga con amplitud el escenario académico y plantea soluciones para los
diferentes publicos de acuerdo con sus diversos intereses.

La institucion practica la educacion inclusiva, en la creencia de que con modelos
académicos abiertos se puede ofrecer calidad educativa a costos asequibles a
todas las clases sociales, filosofia que sefiala el norte de la institucion y su manera
caracteristica de contribuir a la sociedad.



Financieramente, los ingresos de la UNIAJC provienen fundamentalmente de los
costos de matriculas de los programas académicos que ofrece, derechos de
inscripciones, cursos libres, contratos, convenios especiales, recuperacion del IVA,
rendimientos financieros y arrendamientos, entre otros.

Hemos llegado pues, orgullosamente, a nuestros cuarenta y cinco afos, y este
nuevo aniversario nos entrega a una Institucion Universitaria Antonio José
Camacho, ademas de lo expresado, con:

Una nueva institucionalidad mas asentada y mas madura.

Certificaciones de Calidad en ISO 9001 y NTCGP 1000.

Mas de 425 docentes.

Una poblacion estudiantil de 7092 estudiantes a diciembre de 2014.

Dos grandes sedes al norte y al sur de la ciudad.

Presencia en 7 municipios con diversas actividades y alianzas, entre las
que se destacan la Alianza T&T Valle Educada y Productiva de la cual
somos operadores, Alianza Técnico Tecnoldgico del Norte del Cauca y Sur
del Valle en la cual somos oferentes junto con la Universidad del Valle, el
CERES Salto Afro de Guachene del cual somos operadores y el CERES de
Dagua y una manifestacion de voluntad ante el Ministerio de Educacion
Nacional para operar el CERES de Monterilla.

Una presencia activa y colaboradora en la Asociacion Colombiana de
Instituciones de Educacion Superior con Formacion Técnica Profesional y/o
Tecnoldgica (ACIET), en la Red de Instituciones Técnicas profesionales,
Tecnoldgicas y Universitarias (REDTTU), en la Asociacién Colombiana de
Facultades de Ingenieria (ACOFI), en la Asociacion Colombiana de
Facultades de Administracion (ASCOLFA), en la Plataforma para
la Aceleracion de la Competitividad, la Innovacién, la Formaciony
la Investigacion para el Sector TIC de la region Pacifico de Colombia
(PacifiTIC), en la Alianza Vive Lab para la intensificacion del uso y
apropiacion de las TIC, en la Asociacién Red Universitaria de Alta Velocidad
del Valle del Cauca (RUAV), en la Red Nacional de Investigacion y
Educacion de Colombia (RENATA), en la Red Colombiana Para la
Internacionalizacion (RCI), Red Universitaria de Artes (RUA), La Red de
Investigacion en Ciencias Sociales, Humanas y las Artes, y los Comités
Departamentales de Educacion Superior del Valle del Cauca y Cauca;
Mesa sectorial de instrumentacion y automatizacion industrial - SENA,
Mesa intersectorial de primera infancia, Sub comisidbn de educacion
inclusiva, Sub comision de educacion temprana, Sub comision de TIC,
Mesa interuniversitaria por la discapacidad, Comité Territorial De Formacién
Docente de la Secretaria de Educacién Municipal.



Un importante patrimonio comprendido por los predios de la Sede Sur, de
los Bloques Estacion |, Estacion Il y Estacion Il de la Sede Norte, asi como
de los medios educativos y equipamiento de 31 laboratorios y mas de 150
aulas de clase.

Un programa de apoyos financieros que incluye estimulos por rendimiento
académico, el programa de becarios, exenciones Yy descuentos
promocionales, cuyo aporte institucional asciende a $ 2.080 millones de
pesos para el afio 2014.

El pleno desarrollo del programa de formacién profesoral a largo plazo para
estudios de posgrado, que hoy cuenta con 22 docentes en programas de
doctorado, 25 docentes en programas de maestria;

Trece movilizaciones internacionales de estudiantiles para un total de 275
estudiantes.

Una Escuela de Pedagogia movilizadora de los escenarios de reflexion
profesoral con trabajo adicional en cualificacion docente a traves de
encuentros, seminarios, talleres, diplomados, cursos y cafés pedagodgicos.
Méas de veinte proyectos aprobados en fondos concursables para la
investigacion y desarrollo institucional;

Un sistema de informacion consolidado y estable con componentes para
gestion académica (Academusoft), gestion de recursos (Gestasoft), y
gestion de la calidad institucional (Isolution).

Una plataforma de aprendizaje (Moodle) con mas de capaz de soportar
tanto el aprendizaje mixto b-learning como los cursos 100% en linea;
Conexion a redes de datos con anchos de banda suficientes para soportar
la operacion académica que se desarrolla en 29 salas de sistemas, 4
laboratorios de fisica y electronica, 773 equipos de computo mas los
accesos que por la via de 8 puntos de internet inalambrico tiene la
comunidad académica a traves de dispositivos moviles y portatiles.

Emisora de radio propia y servicios de disefio grafico y multimedia para
cubrir las necesidades institucionales

Un Centro de Idiomas con mas de 2.000 estudiantes matriculados

Un programa de Bienestar Universitarios mediante el cual la Institucion ha
desarrollado Programas de Salud Integral, de Acondicionamiento Fisico, de
Expresiones Artisticas y Culturales, de Mejoramiento Académico, de
Liderazgo, de Desarrollo Profesional, de Egresados, Ademas de los
programas Mi Campus Civico y Jovenes en Accion,

Todas estas fortalezas institucionales no son logradas al azar, ellas responden a
un procesos de planificacion metddico y sistematico consignado en el Plan de
Desarrollo Estratégico 2012-2019, documento de referencia para la consolidacion

futuro institucional. Dicho documento fue construido con una amplia



participacion de todas las areas y niveles de la institucion y consecuente con ello
los acuerdos y decisiones fueron totalmente consensuados.

Fue este un trabajo enriquecedor para la comunidad en tanto que llamo a la
conceptualizacion, deliberacion, renuncias y aceptaciones, en procura de la
reflexion objetiva, hasta finalmente validar el producto. Por ello, en mi condicion de
nuevo Rector decidi conservar la esencia del Plan Estratégico de Desarrollo
elaborado, entendiendo que la clave del management estratégico estd en
mantener su estabilidad en el tiempo, aunque claro esta, reconociendo la
necesidad de realizar periédicamente ajustes a las acciones, frente a los cambios
y circunstancias al interior y del entorno. De esta manera los procesos de
seguimiento y control del PED han permitido la reflexion continua y, en un marco
orientador base, el replanteamiento de algunas estrategias y acciones mas
especificas de acuerdo a la dinamica interna y del entorno.

Como la definicién de los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo
2012-2019 esta dada por ejes tematicos o Areas Estratégicas de Desempefio, de
igual forma quisiera presentar el Informe de la Gestion realizada por cada uno de
ellos durante el afio 2014:

PROGRAMAS DE FORMACION

Durante el 2014 la Institucién trabajé el concepto de competencia y construyé un
Modelo Pedagogico que con métodos modernos de enseflanza — aprendizaje
permitira la modernizacion de sus curriculos, fortalecer los procesos de formacién
integral de calidad, y la adecuar sus procesos y estructuras al mismo. De la misma
manera se iniciaron las acciones tendientes a socializar y apropiar tales conceptos
por parte de la comunidad académica.

En cuanto a la diversificacion de la oferta, la instituciéon en el 2014 actu6 en
respuesta a las necesidades y oportunidades del entorno y realiz6 19 gestiones
entre renovaciones, obtencidon de nuevos registros calificados y documentos de
ampliacion de cobertura, para programas tanto en Modalidad presencial como a
Distancia y Virtual. Con lo cual se logra una oferta amplia de 31 programas
académicos siendo el 2014 el afio de mayor desarrollo del objetivo estratégico de
diversificacion de la oferta educativa.

Solo a través de las Alianzas T&T Valle Educada y Productiva y Técnico —
Tecnologico del Norte del Cauca y Sur del Valle se presentaron ocho programas:
tres de especializaciéon tecnoldgica y cinco de nivel técnico profesional. Ademas en
el 2014 fueron aprobados los registros calificados de Tecnologia en Sistemas de



Informaciéon a distancia, Tecnologia en Gestion Contable a distancia y
Administracion en Salud.

Fue también un buen afio para la ampliacion de convenios interinstitucionales
internacionales en beneficio del intercambio académico, cientifico y cultural con la
firma de dos nuevos con la Universidad Catolica Santiago de Guayaquil Ecuador y
la Universidad de Matanzas de La Habana, Cuba. Se efectué movilidad docente a
diferentes Paises entre ellos Cuba, Brazil, Argentina, Chile, Costa Rica y
Ecuador, y movilidad estudiantii a Cuba y Ecuador. Se realizaron actividades
académicas, como el | Encuentro Cientifico Internacional “Por una Universidad
Sostenible o el ler encuentro de redes de maestros y comunidades de
aprendizaje, Conferencias en los Claustros profesorales y cursos sobre temas de
pedagogia, Didactica de la Educacion Superior, metodologia de la Investigacion,
redaccion de textos cientificos, TIC y gestion de la Informacién en las IES.

Nuestros estudiantes en el 2014 también pudieron acceder a actividades de
movilidad nacional, mediante visitas a Casa Grajales en el Municipio de La Union,
CRISTAR de Buga, Sociedad Portuaria de Buenaventura, DIAN en Bogota,
Empresas Municipales de Medellin, Empresas industriales de Pereira y Manizales,
Expomarketing en Bogot4, Feria Empresarial en Bucaramanga, Cerrejon en la
Guajira, y a la Sociedad Portuaria de Barranquilla, Santa Marta y Cartagena.
Fundacion Universitaria de Popayan, Museo Nacional y Museo de Arte del Banco
de la Republica en Bogota.

En cuanto a la acreditacion de los programas académicos fueron desarrollados
procesos de autoevaluacion, que generaron los respectivos informes y que una
vez socializados han permitido la elaboracion de planes de mejoramiento
tendientes a la obtencién de la acreditacion de calidad, ademéas de constituir el
insumo necesario para los procesos de renovacion de registros calificados
llevados a cabo en la Institucion.

DESARROLLO PROFESORAL

El Plan estratégico de Desarrollo tiene entre sus objetivos potenciar la calidad de
la actividad docente. Guiado por este objetivo en el 2014 el Consejo Académico de
la Institucién cre6 un Comité para la Actualizacion del Estatuto Profesoral y solicitd
la elaboracién de un mapa de formacién docente.

Fueron desarrollados también programas de formacion profesoral a largo plazo
para estudios de posgrado en areas estratégicas para la institucion, fruto de un
trabajo conjunto y participativo, que permitié la construccion de un instrumento



que apoya la toma de decisiones en materia de areas estratégicas para la
consolidacion de la investigacion, con el fin de formular politicas de apoyo mas
coherentes para la formacion posgradual, proyectar posibles éareas de
conocimiento para el desarrollo de posgrados en la Institucion y lograr una
actualizacion y perfeccionamiento de saberes méas efectivo y ordenado en los
niveles de maestria y doctorado.

En el aflo 2014, un docente inici6 su formacién doctoral en la Universidad de
Manizales, 18 docentes iniciaron su formacion doctoral en Ciencias Pedagdgicas y
14 mas en iniciaron formacion en maestria en atenciéon a la diversidad.

A través de la participacion en eventos nacionales e internacionales se promovio
el fortalecimiento de redes de conocimiento colaborativas alrededor de las
teméaticas académicas y profesionales que se producen y se reflexionan en otras
instituciones de educacién superior, asi como en organizaciones empresariales y
sociales. En tal sentido destacamos la participacion de algunos de nuestros
docentes en las Octavas Jornadas de la Nueva Escuela Lacaniana de
Psicoandlisis, en el Perd; la capacitacién en el Diplomado de la Seguridad de la
Informacién, para siete docentes adscritos al programa Cisco Networking
Academy, en la Universidad Javeriana de Cali; movilidad a la empresa Citrix en
Miami U.S. para documentar los casos de éxito en desarrollo de plataformas
virtuales de la Universidad de la Florida en Orlando, Universidad de Virginia y
Universidad Sao Pablo de Brazil.

La participacidbn en eventos externos permiti6 aportar no solo a la visibilidad
nacional e internacional de la Institucibn sino también al fortalecimiento y
promocién de la cultura de produccion académica y cientifica de sus docentes o
representantes en general, lo cual redunda en la calidad de sus procesos
misionales.

Como resultado de estos ejercicios de movilidad internacional se presentaran: dos
ponencias el primer Congreso de Educacién del Suroeste del Parana realizado por
la Universidad de Ampere en Brasil; una Ponencia en la Universidad de Costa
Rica en el marco del IV Simposio Internacional y VIII Nacional sobre los Derechos
de la Nifiez y la Adolescencia; y una tesis de maestria en la Universidad de las
Artes, las Ciencias y La Comunicacion en Chile.

De igual forma el afio 2014 se realizaron dos publicaciones internacionales, la
primera desde el Centro de Idiomas por medio de su Director y en marco de
Programa Intensivo de Aprendizaje Combinado (Program Intensive Blended
Learning) de UNILEAD en Alemania. La segunda, como producto del proyecto de



maestria realizado por un docente de la Facultad de Ingenierias en el Instituto de
Ingenieros Eléctricos y Electronicos (IEEE).

Con relaciébn a los eventos con movilidad nacional, puede mencionarse, la
participacion en Congresos, Simposios, Foros y Encuentros nacionales e
internacionales, en las ciudades de Armenia, Bogot4, Manizales, Pamplona y
Pasto, organizadas por universidades como las de Caldas, Los Andes, Mariana,
Quindio y otras, asi como la realizacién del evento cientifico internacional “Por una
Universidad Sostenible” organizado y llevado a cabo por la Institucion Universitaria
Antonio José Camacho.

PROYECCION SOCIAL

Nuestra institucion nunca se ha cerrado sobre si misma divorciAandose de los
intereses y demandas de la sociedad, por el contrario, fiel a su esencia, ha
procurado siempre fortalecer sus vinculos con la comunidad. De alli que la mejora
contindia del proceso misional de Proyeccion Social sea un compromiso asumido
como objetivo primordial dentro del Plan de Desarrollo Institucional 2012-2019.

Se implementé el Programa de Educacion Continua a la Medida (Empresa-
Universidad-Empresa) mediante el cual se llevaron a cabo en el 2014 tres
proyectos de formacién a la medida, con igual nimero de empresas de la region,
lograndose la formacién y certificacion de 60 trabajadores y la generacion de
recursos econémicos por valor de $40.129.000

Se disefid, presentd y aprobé la propuesta de ajuste organizacional incorporando
el Comité de Proyeccion Social y la Coordinacién de la Funcién de Proyeccién
Social en las Unidades Académicas y de Investigacion, facilitando la mejora
continua en la articulacion de los tres procesos misionales de la UNIAJC:
Docencia, Investigacién y Proyeccion Social.

Como parte de la interrelacion con las empresas, facilitada por el trabajo en Red,
se disefid y aprob6 un plan de identificacién y diagndstico de necesidades de
capacitaciéon a la medida en una empresa de la region; con el propésito de
identificar brechas entre el estado actual y el requerido por el puesto de trabajo y
de disefiar el correspondiente plan de accion de formacion a la medida, se inicio el
proceso de evaluacion de desempeiio, productos y conocimientos, proyecto en el
qgue se beneficiaron 150 personas y se generaron ingresos econdémicos por valor
de $47.000.000;

En el aflo 2014, a través del Centro de Formacion Técnica Laboral, se formaron en
diferentes programas de formacion por competencias laborales, 360 estudiantes



quienes se beneficiaron con la educacion para el trabajo y el desarrollo humano y
de la proyeccion social en la UNIAJC;

Se firmd un convenio con la Alcaldia de Guachené para capacitar 80 personas
(funcionarios, estudiantes de colegios publicos y madres cabezas de hogar) en un
nivel de inglés, asi mismo, el programa “Classroom C2” en la emisora virtual de la
UNIAJC ha sido un éxito; el programa es 100% en inglés y se escucha en Estados
Unidos, la India, Australia y Alemania.

El Centro de idiomas fue aceptado por la Mesa de Bilingliismo Municipal para
participar en el eje de “Conversation Clubs” del proyecto “Go Cali — Bilingual City”
y se publico el libro: "Grammar in Context Training Course”

Se inicié una nueva cohorte del programa de Licenciatura en Pedagogia Infantil y
Tecnologia en Produccién Industrial en el CERES Salto Afro, esto permitio
fortalecer el CERES al cerrar el afio 2014 con cuatro grupos de Licenciatura en
Pedagogia infantil y un grupo de Tecnologia en produccién industrial. Se logro
ademas la vinculacién de la Gobernacion del Cauca a la Alianza, lo que sin duda
permitira aunar esfuerzos para ofrecer a la comunidad Norte Caucana la
posibilidad de acceder a programas de educacion superior de calidad y pertinencia
con un enfoque incluyente.

En el 2014 se firmaron convenios especificos con las alcaldias de Guachené,
Puerto Tejada y Dagua para ampliar la cobertura de apoyos econdémicos a los
diferentes programas de la institucion y se realizaron las gestiones necesarias
para movilizar las alianzas que se conformaron con las diferentes Alcaldias y el
ICETEX en afios anteriores. En el marco de estos convenios y/o Alianzas se
tienen matriculados 247 estudiantes.

Se firmd una Alianza con la universidad del Valle con el objeto de cualificar a los
docentes adscritos a los procesos de Regionalizacion en las areas de
Matematicas, Lenguaje y competencias ciudadanas.

En ese afio se firmaron convenios de Articulacion Educativa con siete Instituciones
publicas de Educacién Media y con cuatro privadas, y se matricularon al programa
43 estudiantes independientes.

También se desarrolld6 un convenio Interadministrativo de Articulacion con la
Secretaria de Educacién Municipal, por un valor total de $204 Millones, del cual se
beneficiaron 183 estudiantes de grado décimo de 10 Instituciones Educativas del
Distrito de Aguablanca y Se terminé la ejecucién del convenio Interadministrativo
con el Municipio de Villa Rica para capacitar 100 estudiantes del Pre — ICFES y
cualificar a un grupo de 160 docentes con un Seminario Taller sobre Evaluacion



del Aprendizaje. En el 2014 se graduaron como Técnicos Laborales por
Competencias en Seguridad Ocupacional 25 estudiantes del proceso de
Articulacion y adelantaron hasta dos semestres de diferentes tecnologias ofrecidas
por la institucion

Ademas de mantener los otrora convenios suscritos con diferentes Instituciones de
Educacién Superior, durante el afio 2014 se suscribieron tres convenios nuevos
con la Fundacién Academia de Dibujo Profesional, el Colegio Mayor del Caucay el
ITM de Medellin. Se destacan también, la participacion como entidad
acompafnante de UNIVALLE ante el MEN en el proyecto de disefio de un
programa de cualificacion en las areas de lenguaje, matematica y competencias
ciudadanas, y el que la institucion fuera incluida para el 2015 como institucion de
formacion del programa Talentos Para el Empleo.

En el 2014 se establecio también la Alianza Regionalizacion para conformar un
Banco de elegibles, que apoye las estrategias de ampliacion y fortalecimiento de
la regionalizacion y la flexibilidad de la oferta de la educacion superior, integrada
por la Universidad del Valle, quien tiene la representacion legal de la alianza y
administra el proyecto y la Institucion Universitaria Antonio José Camacho como
IES acompaiante.

INVESTIGACION

El valor econdmico y social del conocimiento es reconocido mundialmente vy
constituye el elemento fundamental del éxito actual alcanzado en paises como
Corea, China y Brasil donde la inversion en ella es voluminosa y sistematica, y
donde participan de manera determinante las universidades. Solo a través de la
investigaciéon se pueden desarrollar tecnologias propias y generan patentes y
conocimientos, que se reviertan en la sociedad. En Colombia la investigacion se
consagra también como una de las funciones sustantivas de la educacion
superior, y es asi como el articulo 147 de la Ley 30 de 1993 reza: "Las
Instituciones de Educacion Superior deben asumir como uno de sus objetivos el
desarrollo de investigacion cientifica, técnica y artistica, asi como la formacion de
investigadores y abordaran tanto la investigacion basica, como la investigacion
aplicada y la innovacion”.

En concordancia con este mandato y conscientes de la importancia capital de la
investigaciéon en el desarrollo institucional, su Plan Estratégico de Desarrollo 2012
— 2019, la asume como area estratégica de desempefio y le fija sus propios
objetivos estratégicos de desempefio. De esta manera la investigacion en la
institucion ha formado parte fundamental de las diferentes acciones que se



adelantan en la Institucion, especialmente en las areas cientificas, tecnologicas,
empresariales y socio-humanisticas, respondiendo en la medida de sus
posibilidades, a las exigencias de una sociedad globalizada e integrada a las
nuevas tecnologias y a los cambios e innovaciones del entorno.

Desde la Decanatura Asociada de Investigaciones se ha venido actualizando y
mejorando el proceso de investigaciones para fortalecer esta labor en la
Institucion, socializando los procedimientos y formatos establecidos, alineando los
planes de desarrollo en investigacion de las Unidades Académicas con el Plan de
Desarrollo Institucional, mediante la formalizacion de los Comités de
Investigaciones de las Unidades Académicas y con la aprobacion del Reglamento
Interno del Comité de Investigaciones.

Durante el 2014, por gestion de la Rectoria, se logré adquirir un Sistema de
Informacidén para Investigaciones que agilizara el tramite administrativo de los
proyectos y facilitara el seguimiento al proceso de investigaciones, y en la
convocatoria de Grupos de Investigacion de Colciencias, la Institucion logré la
categorizacion en D de 3 Grupos y el reconocimiento de uno nuevo.

Al afio 2014 se tenian aprobados y en desarrollo 8 proyectos de investigacion,
entre proyectos de los profesores en formacion doctoral y de maestria con apoyo
institucional. Los proyectos de investigacion aprobados plantean soluciones a
problemas de incidencias sociales en la desercion estudiantil, incidencia de la
empleabilidad para continuar estudios superiores, generacion automatica de
codigo para hardware, experiencias con la aplicacion de politicas publicas de la
poblacién juvenil, imaginarios sobre las matematicas de los primiparos, algoritmo
eficiente en Mineria de Datos, y generacion de imagenes estereoscopicas de
imagenes bidimensionales.

En la actividad de sistematizacion y visibilizacion de la Investigacion se logro
publicar la edicibn nimero 14 de la revista cientifica Sapientia, asi como el
volumen 12 la revista Actitud, cuatro boletines de investigacion, 63 programas de
radio “Sapiencia: una mirada a la investigaciéon”, y se efectud la actualizacién del
portal de investigaciones.

La apuesta institucional para fortalecer el talento humano y aumentar la capacidad
investigativa de la Institucion, permiti6 la realizacibn de varias acciones
importantes: la realizacion en septiembre del XI Foro de Investigaciones y el Il
Encuentro de Semilleros de Investigacion con participacion de Grupos Nacionales
de Investigacion tratando temas como las Energias Alternativas y la participacion
de investigadores en el Foro Central sobre el nuevo modelo de medicion de
Grupos de Colciencias; el apoyo a estudios de doctorado para profesores de la



institucion; la financiacion para la participacion con ponencias nhacionales e
internacionales; y la participacion activa en el nodo sur-pacifico de investigacion
de ACIET, entre otros.

BIENESTAR UNIVERSITARIO

La promocion y ejecucion de acciones que propicien condiciones de bienestar con
sentido comunitario, como derecho de las personas y con la participacion activa de
todos los miembros de la comunidad universitaria, es un propadsito institucional y
constituye un Area de Desempefio esencial de la Institucién Universitaria Antonio
José Camacho, en su Plan Estratégico de Desarrollo 2012-2019. Es asi, como los
programas de Bienestar Universitario han evolucionado de manera dinamica
desde la formulacion de sus objetivos estratégicos y en la actualidad se
encuentran consolidadas areas importantes referidas a los temas de la salud, el
deporte, la recreacién, la cultura, el mejoramiento académico y el desarrollo
profesional, entre otras, las cuales buscan contribuir a la formacién integral de los
profesionales camachistas.

Durante el 2014 se increment6 la planta de personal, vinculando a cinco docentes
de deportes, cuatro para cultura, un psicologo para sede sur y una nueva
psicologa para el Plan de Mejoramiento Académico (PMA), lo que facilité ampliar
los servicios de salud en las sedes Sur y CEFTEL. Se evalu6 el impacto de los
programas mediante la aplicacion de una encuesta y se ampliaron los programas
para potenciar la participacion de estudiantes, funcionarios, docentes y egresados.

En el afo 2014 fueron desarrollados programas de salud integral, de
acondicionamiento fisico, de expresiones artisticas y culturales, de mejoramiento
académico, de liderazgo y de desarrollo profesional.

En el tema de salud, los servicios tuvieron impacto en 4.571 beneficiarios. Se
promovieron servicios de orientacion psicolégica, atencién de primeros auxilios en
enfermeria, consulta médica, administracion de las pdélizas estudiantiles y
campafias de planificacion familiar y de prevenciébn de enfermedades. Se
gestionaron convenios con otras Instituciones para favorecer a la comunidad
universitaria con mejores servicios de salud, ampliando a ocho los convenios con
instituciones de salud.

En cuanto a Deporte: se promovieron servicios de deporte recreativo, formativo y
competitivo, impactando a un total de 1455 personas. Se mantuvieron y
fortalecieron los cursos deportivos de: natacidén, voleibol, baloncesto, tenis de
mesa Yy futbol sala masculino y femenino, y los grupos representativos de



diferentes disciplinas; Se organizo el torneo interno de futbol sala masculino para
funcionarios; se realizaron festivales deportivos en fines de semana, caminatas
ecoldgicas con la participacion de funcionarios y estudiantes, se logro la afiliacién
a ASCUNDEPORTES vy se cre6 la primera Copa Camacho de futbol sala. La
Institucion particip6 en los Juegos Regionales de ACIET y en los Juegos
Nacionales de la misma obteniendo 2 medallas de bronce; en la Copa Autbnoma,
en la Copa ICESI, Cooperativa y Copa Camacho, logrando ocupar los tres
primeros puestos

En el campo de las expresiones artisticas y culturales se marcé un impacto de
1.015 participantes activos se llevaron a cabo talleres de pintura y expresion
corporal, yoga, baile, cursos y talleres de técnica vocal, guitarra, percusion y
conformacion y fortalecimiento de grupos representativos de teatro, orquesta
UNIAJC, banda de rock, y se conformaron en total 5 grupos representativos
culturales de Baile Social, Grupo Musical Secuencias, y un semillero de bailes
urbanos,

Como parte del Programa de Mejoramiento Académico (PMA) Se logré impactar
en el afio un promedio 2000 estudiantes de los tres primeros semestres, desde el
PMA y Psicologia fueron ofrecidas Tutorias y monitorias, atencién vy
acompafamiento psicosocial y fue desarrollado el proyecto de “Docente Padrino”.

El Programa de Liderazgo, fue concretado mediante seminarios dirigidos a
docentes, directivos, jefes de oficina, estudiantes, padres de familia y voceros
estudiantiles, con una participacion de 150 personas.

El Desarrollo Profesional se materializO con las Becas Trabajo, la Bolsa de
Empleo, y el Convenio de Aprendizaje. Se fortalecieron las relaciones con
empresas productivas del sector para la ubicacion de estudiantes en practica,
contando con una base de datos de 476 empresas al afio 2014 y la ubicacion de
310 j6évenes.

En el marco del programa de apoyos financieros de la UNIAJC, en las
modalidades de estimulos por desempefio académico, beca trabajo, cultura y
deportes, atencién a situaciones de fuerza mayor, programa de formacién para
funcionarios, descuentos de votacién y descuentos promocionales y de convenios
empresariales, la UNIAJC otorgd un monto de $2.092 millones.

De igual forma, se suscribié convenio con el Departamento para la Prosperidad
Social (DPS) para favorecer la participacion de la comunidad estudiantil en el
Programa Jovenes en Accion, mediante el cual se ofrecen apoyos econdmicos
para estudiantes en alto riesgo de vulnerabilidad, que cumplan con los requisitos
exigidos por el programa. Una vez suscrito el convenio, se lograron los beneficios



del programa para 230 estudiantes, quienes reciben en cada periodo académico
un apoyo econdmico de hasta un millon de pesos por parte del Gobierno Nacional,
a través del Departamento para la Prosperidad Social-DPS, por concepto de
matricula, permanencia en el estudio y buen desempefio académico.

GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA

En cuanto a la infraestructura fisica, puede afirmarse que ademas de su
significacion cientifica, humana y social, la institucion Universitaria Antonio José
Camacho es también un lugar fisico, compuesto por edificios, laboratorios,
equipos, bibliotecas, etc, en el que se retnen estudiantes, profesores y personal
administrativo. La infraestructura fisica y tecnolégica es por tanto la base para la
realizacion de las actividades de la institucion y constituye el espacio y la
condicion vital para el ejercicio y rendimiento adecuado de todos sus procesos; por
lo que resulta entonces de primordial importancia garantizar su adecuado
mantenimiento, crecimiento y uso y constituye un Area Estratégica de Desempefio
del PED institucional 2012 -2019.

Durante el 2114, se llevaron a cabo algunas obras de gran importancia para la
institucion:

Con recursos propios, la climatizacion de 6 salas del Laboratorio de Sistemas con
capacidad para 270 estudiantes; disefio y adecuacion de espacios para
profesores, Programa de Liderazgo, de Investigaciones, de Desarrollo Profesoral,
dos salas para grupos de investigacion, tres salas de Reuniones, una sala de
descanso, tres salas para atencion a estudiantes y baterias sanitarias; ademas de
la adecuacion de salones en el Edificio Casa Parque con capacidad para 300
estudiantes.

Con los Recursos Alianza T&T, se acometié la adecuacién de las Oficinas de
educacion a Distancia y Virtual, la construccion de la sala insonorizada de
telepresencia, y de los modulos para equipo de disefio.

Con los Recursos CREE se desarrollaron los siguientes proyectos: el cerramiento
de linderos en la Sede Sur, para prevenir posibles invasiones; el mejoramiento del
espacio denominado la Plazoleta de los Estudiantes ubicado en el Agora; la
adecuacion de las Oficinas de Relaciones Interinstitucionales ORI, mediante la
adecuacion de cinco oficinas administrativas, una sala de juntas, salones para
diplomados con capacidad para 120 estudiantes, cableado de datos vy
readecuacion sistema eléctrico; el disefio del Plan Maestro de la Sede Norte en su
Bloque Central; el disefio del Area de Salud de Bienestar Universitario; el disefio y



reorganizacion de las Oficina de Mercadeo, dotada con de seis puntos de atencion
al publico y de una sala de espera para veinte personas, una sala de juntas; el
planteamiento del esquema basico para el Disefio Plan Maestro Sede Sur que
regule el desarrollo futuro de la Institucion de acuerdo al plan de necesidades
proyectado en el PED y el disefio para unir en una sola edificacion los inmuebles
correspondientes a los edificios del Bloque Estacion Il y Ill, organizando alli
especificamente salones de clase y espacios de bienestar universitario con
capacidad para 600 estudiantes.

Con relacion a la infraestructura tecnoldgica puede decirse que la disponibilidad de
infraestructura y de equipamiento informatico, asi como los modos de apropiacion
y uso de las TIC en la Institucién son elementos esenciales y con consideracion
especial en el PED Institucional 2012-2019.

En el afio 2014 se adquiri6 el sistema de gestion de calidad ISOLUCION, logrando
un porcentaje de implementacion del 70% de los mddulos del sistema. En el
marco del proyecto de gobierno en linea, la institucién alcanzé un desarrollo del
60%; se Implemento el Sistema de Informacion Gerencial para la Gestién Publica
de gestién hojas de vida SECOP, se liberd totalmente el sistema de gestidon
financiera Gestasoft y se implement6 el sistema de mesa de ayuda para la gestién
de servicios de T.I. De igual forma se desarrollé una aplicativo web para la
sistematizacién de formatos en la Oficina de Registro Académico y Admisiones; un
aplicativo para la captura de recibos de matricula en la oficina de Tesoreria y la
implementacion de un sistema de encuesta participativa para estudiantes del Plan
de Mejoramiento Académico del PMA.

En materia de seguridad se implementaron redes virtuales seguras para cifrar la
informacion entre la sede principal y sedes alternas. Se actualizé el firewall
perimetral configurado en alta disponibilidad en la sede principal y sedes alternas
de la institucién, al igual que actualizaron contratos con proveedores de
dispositivos firewall hasta el 2016.

Se implementd un proyecto de solucion de voz corporativa, para responder a los
requerimientos de telefonia de la institucion, con la integracion de la telefonia
Analoga vy telefonia celular a través de una central telefonica Asterisk de codigo
abierto, con esta implementacion se tuvo una reduccion de costos mensuales de
aproximadamente el 33% por concepto de facturacion y se pasO de 72
extensiones disponibles a 178. Se realizaron ampliaciones de las zonas WI-FI, a
través de un portal cautivo en el Bloque Central ubicada en la Avenida Sexta,
Sede Sur, Sede Estacion 1. Asi mismo se realiz0 la interconexion de las sedes
Estacion 1 y 2 con la sede principal a través de un enlace de fibra Optica mono-



modo, del mismo modo conexidn entre la sede principal y la Oficina de Relaciones
Internacionales a través de un radio enlace.

Conscientes de la importancia de tener una universidad interconectada con el
mundo, se ampliaron los enlaces de comunicacion de datos de la siguiente forma:
la conexién a redes académicas RUAV y RENATA de 100 megabytes, internet
dedicado 72 megabytes, red de docencia de 10 megabytes, enlace de backup
redundante de 204 megabytes, un canal internacional 22 megabytes para la
conexion a internet y un canal de datos hacia el data center con dedicacion
exclusiva para los sistemas Academusof y Gestasoft.

Al 2014 la UNIAJC contaba con 26 salas de sistemas distribuidas en todas las
sedes, 1 laboratorios de fisica, 6 laboratorios de la Facultad de Ingenierias, 3 salas
de especializada (PLC, mecatrdnica y simulacion), para un total de 773 equipos de
computo y 30 puntos de acceso a internet inalambrico para las zonas Wi-Fl.

Se adquirieron 2 tableros inteligentes y la infraestructura tecnolégica para la
creacion de 5 salas de telepresencia para soportar los programas de formacion en
entornos virtuales de aprendizaje, un laboratorio para la construccion de objetos
virtuales para el departamento UNIAJC Virtual, un Laboratorio de Programacion de
de Dispositivos Moviles, dotacibn de equipos para el Laboratorio de
Telecomunicaciones, y en el marco del proyecto de regionalizacion, fueron
disefiados e implementados dos laboratorios de sistemas en el CERES Guachené.

GESTION DEL TALENTO HUMANO

En la Institucion las personas son consideradas el capital principal, indispensable
en el logro de los objetivos organizacionales, y en consecuencia del éxito de la
misma. Por ello la adecuada gestion de su talento humano, para poder contar con
servidores integros, competentes, comprometidos y estrechamente ligados a sus
planes y propositos institucionales, constituyen un Area Estratégica de
Desempefio de extraordinaria importancia en su Plan de Desarrollo 2012-20109.

En el 2014 se dio inicio a un programa intensivo de Desarrollo Organizacional
(DO) inspirado en la necesidad de lograr coherencia interna, adecuados niveles de
colaboracion y la insercion en los diferentes proyectos abordados por la institucion
de la totalidad de funcionarios y dependencias cuyo concurso fuera requerido; con
el convencimiento de que para lograrlo, era muy importante recurrir al acervo
cultural institucional compartido, de manera tal que se obtuviera una sélida
integracion interna.



Como resultado inicial del Programa de DO, los directivos, profesores y demas
funcionarios de la Institucion, expresaron su compromiso irrevocable de dedicar lo
mejor de sus conocimientos, destrezas y actitudes, al fortalecimiento de la
institucién, de su cultura y de su ambiente de trabajo, comprometiéndose con diez
puntos fundamentales, mediante la firma del que se denomind el Acuerdo de
Pance, suscrito por la totalidad de los miembros de la UNIAJC.

El programa ha permitido efectuar un proceso constructivo de analisis
institucional, en el que pudieron identificarse aspectos a fortalecer para la buena
marcha de la institucion, y que llevaron a mejorar la eficiencia de algunos
procedimientos y/o formatos por diligenciar, decisiones sobre metas de tiempos
maximos de respuesta o actuacion, unificacion de registros e intercambio de
responsabilidades, y otras acciones que se veran reflejadas en el mediano y largo
plazo, porque implican un analisis mas detallado y/o asignacion de recursos
considerables para su ejecucion.

Durante el mismo afio se realizd6 un autodiagnéstico del proceso de Gestion
Humana con el fin de contar con un Plan de Desarrollo propio, concordante con el
institucional; se otorgaron apoyos académicos al personal administrativo por valor
de $63 Millones de pesos; se trabajoé en la actualizacion de procedimientos; se
identificaron las necesidades de formacidbn con base en evaluaciones de
desemperio realizadas por las diferentes dependencias; se confeccionaron los
cronogramas de capacitacion semestral, que se cumplieron en el 98% de lo
programado y se efectué la evaluacion de los realizados, a fin de obtener
indicadores sobre el desempefio de los participantes y de los facilitadores,
obteniéndose como resultado el 100% en ambos casos, de conformidad con la
meta trazada, lo que nos permite disponer de la radiografia y el andlisis de las
capacitaciones desde la visibn de todos los actores que convergen en las
mismas.

Se celebraron actividades sociales, como la celebracion de dias especiales: dia
del docente, dia de los nifios, dia de la madre, dia de la secretaria, dia de la mujer
entre otros, con el fin de fomentar la integracion de la comunidad institucional; se
realizaron actividades para la distincibn y el reconocimiento de funcionarios
académicos y administrativos; se cumplid, casi en su totalidad, con el cronograma
de induccion y capacitaciéon elaborado; se realizaron los examenes médicos
ocupacionales periédicos, de ingreso y de retiro para funcionarios administrativos;
se disefiaron instructivos y procedimientos de salud ocupacional conforme a lo
dispuesto por el Gobierno Nacional, y se ingresaron 649 hojas de vida al programa
Isolution con el fin de actualizarlas e identificar posibles brechas entre las mismas
y los perfiles de los cargos.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y DE GESTION

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho es una entidad que se define a
partir multiples redes de interrelaciones en las cuales dificilmente una variable
domina a las otras, pero donde todas deben estar sujetas a los objetivos de la
organizacion, de alli la importancia de formular una estructura organizacional
adecuada y un cuerpo coherente y sélido de politicas, normas y reglamentos, asi
como de gestionar adecuadamente aspectos como la comunicacion, el control, la
calidad institucional, el mercadeo educativo y otros, de manera tal que se logre un
verdadero clima de implicacion e integracion entre todas esas relaciones. Por lo
expresado, la Estructura Organizacional y de Gestidon adquiere una enorme
relevancia como Area Estratégica de Desempefio dentro del Plan de Desarrollo
Institucional 2012-2019.

Como parte del proceso de desarrollo y cambio organizacional emprendido por la
nueva rectoria y que pretende lograr una institucion mas eficiente, mas agil y fluida
en los procesos y servicios ofrecidos a la comunidad y con una gran vocacion de
servicio; durante el 2014 se evalud y reconfigurd su estructura, se reformularon
politicas y funciones, se revisaron algunos procesos y procedimientos y se
disefiaron y coordinaron acciones destinadas a mejorar actitudes y
comportamientos, de modo que la institucion pueda adaptarse mejor a las nuevas
coyunturas, a los cambios ocurridos en el sector de la educacion, a las nuevas
tecnologias y a los problemas y desafios que surgen constantemente en el medio
interno y Externo.

En lo pertinente al Sistema Integrado de Gestion Organizacional — SIGO, durante
el 2014 se realiz6 la asesoria a manera de taller, en Gestién por Procesos con
base en el modelo BPM (Business Process Management), para Lideres y
Gestores de Proceso, y demas Jefes de dependencias académicas Yy
administrativas, lograndose consenso y entendimiento sobre el nuevo Mapa de
Procesos que iniciard su implementacion en el 2015; se actualiz6 la
documentacion de los procesos de acuerdo a las necesidades; se realizd el
lanzamiento de la nueva imagen del Sistema Integrado de Gestién de la Calidad
SIGO; se produjo el lanzamiento del primer “Boletin SIGO Informando”; se
elaboraron y publicaron en la Pagina Web los Informes de Peticiones, Quejas,
Reclamos y Sugerencias, de Servicios No Conformes y de la Encuesta de
Satisfaccion para ambos semestres; se hizo acompafiamiento a varios procesos,
generando acciones correctivas, preventivas y de mejora de las cuales existe
registro de su seguimiento en el Plan de Mejoramiento Institucional; se realiz6 la
capacitacion en los moédulos adquiridos del software Isolucién y se alcanz6 un
70% en la parametrizacion del mismo; se atendio la auditoria de renovacion por
parte del Icontec, recibiendo los certificados 1ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009



por tres aflos mas; se validd la pertinencia de medir, controlar y mejorar los
nuevos procesos, con los indicadores del SUE (Sistema Universitario Estatal); se
realiz6 el seguimiento a la gestion de los riesgos en cada uno de los procesos y se
implementaron las acciones del plan de mejoramiento, correspondientes a los
hallazgos de auditorias internas y otras partes interesadas. Con respecto a la
retroalimentaciéon de los usuarios, a las PQRS se les dio el debido tramite en un
tiempo promedio de respuesta de 9 dias calendario, mejorando la exigencia legal
de 15 dias habiles, y se estructur6 un nuevo modelo de la Encuesta Institucional
de Satisfaccion, con el objetivo de evaluar, ademas del nivel de satisfaccion de los
estudiantes, qué aspectos y en qué dependencias se debe intervenir para que el
mejoramiento redunde en la satisfaccion de los usuarios.

En el afio 2014 la actividad de mercadeo educativo implementd estrategias que
permitieron mayor visibilidad institucional a la marca Institucion Universitaria
Antonio José Camacho; durante los dos periodos de 2014 se obtuvo un
crecimiento de inscritos del 21% anual y el sostenimiento de matriculados sobre el
95%.; durante cada semestre del afio se realizaron estudios del mercado mediante
el seguimiento a las universidades y la medicion de las tendencias en cada una de
ellas, permitiendo conocer de cerca la realidad actual de la oferta Tecnolbgica y
Universitaria de la ciudad; se implement6 el Plan de Mercadeo en su totalidad
constituyéndose en una herramienta importante para la socializacion de nuestra
actual oferta, destacdndose el trabajo en medios masivos impresos, radio,
television y medios alternativos, apoyado por el trabajo directo; se realizaron
ciento veinte visitas a colegios con trabajo de sensibilizacion y ferias educativas,
con mas de 7.200 estudiantes impactados, la segmentacion de la poblacion
permitio organizar la oferta por nichos de mercado mas especificos y la
optimizacién de los recursos utilizados; se realiz6 un mejor seguimiento de las
campafnas publicitarias y se consolidd el manejo de las estadisticas, lo que
permiti6 conocer su efectividad para futuras inversiones; la cobertura del sector
productivo se desarrollé con diversas actividades en mas de cuarenta y cinco
empresas, mediante charlas de sensibilizacion; se realizaron ademas treinta
eventos empresariales y se logro la vinculacion de mas de diez empresas a
nuestros sistemas de descuento para empleados; se brindé de manera constante
apoyo en el proceso de regionalizacion, por medio de lo que se ha denominado
“Toma de Municipios”, con promocién directa, charlas y sensibilizacion en cada
uno de los municipios con los que se presentan convenios activos.

En cuanto al tema de comunicaciones, durante el 2014 con el objetivo de mejorar
la imagen institucional y brindar una informacién adecuada, se disefiaron e
imprimieron el Brochure y las carpetas institucionales; se aplicdé una encuesta
sobre el impacto de los medios de comunicacion de la UNIAJC; se trabajo en la



campafa de fortalecimiento de valores y sentido de pertenencia denominada “El
Control lo tengo yo”; se apoyo la realizacion y difusion del proceso electoral de
designacion del rector para el periodo 2014-2018 y se celebrd el segundo
aniversario de Radio UNIAJC. Respecto a los medios de comunicacion se
publicaron veintiuna ediciones del boletin C4psula, que fueron difundidas en la
plataforma Issuu, redes sociales, correos corporativos, pagina web y carteleras.
En lo atinente a las redes sociales, la pagina oficial de Facebook de la UNIAJC,
que inicia el primero de enero del 2014 con 4.750 “Seguidores”, cierra el 31 de
diciembre del mismo afio con un total de 6.854, lo que muestra un crecimiento de
2.104 seguidores en su primer afio de funcionamiento; el Twitter de la UNIAJC,
inicia el primero de enero del 2014 con 614 seguidores y cierra el 31 de diciembre
del mismo afio con un total de 835, arrojando un crecimiento de 221seguidores.
Radio UNIAJC fue visitada en su pagina web por 12.994 oyentes y tuvo mas de
9661descargas en Ivox, ademas participé en la transmision de los diferentes
eventos institucionales. Por otro lado, se prestaron los servicios de disefio grafico
y multimedia, fotografia, filmacion, disefio de camparfias y grabaciones de audios,
equivalentes a mas de 260 solicitudes atendidas.

La Gestion de Control Interno desarrollada en la Institucién durante la vigencia
fiscal del afio 2014, se basoé en el Plan de Auditorias desarrollado para tal fin y en
el mismo se efectud: el seguimiento y evaluacion Independiente al avance de la
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno -MECI-, version 2014,
obteniendo un porcentaje total de cumplimiento del 66.5 % lo que nos ubica en el
rango de satisfactorio; se realizé el Seguimiento al Plan de Mejoramiento
presentado a la Contraloria General de Santiago de Cali. con corte del 31 de
Diciembre de 2014, lograndose un porcentaje de cumplimiento del 100% y se
elaboré y presentd el Informe del Sistema de Control Interno Contable vigencia
2014 a la Contaduria General de la Nacién, pudiéndose anotar que la ultima
calificacion fue de 4.89, lo que ubica como adecuado, al sistema de Control
Interno Contable de la organizacion.

GESTION FINANCIERA

La adecuada gestion, no soélo eficiente y eficaz, sino también desempefiada con
transparencia y probidad, de forma tal que garantice el desarrollo de inversiones
para atender el crecimiento de la Institucion y la sostenibilidad de su modelo de
gestion financiero en el tiempo, ha sido y es la premisa fundamental de la
institucion en este campo; por lo que merece consideracion especial en el Plan de
Desarrollo Institucional 2012-2019 como Area Estratégica de Desempefio de
orden fundamental para la institucion.



La Institucidon Universitaria Antonio José Camacho, posee personeria Juridica,
Autonomia administrativa y a pesar de estar adscrita al municipio de Cali no recibe
transferencias de entes oficiales del orden municipal ni departamental y solo a
partir del afio 2013 empez6 a recibir transferencias por parte de la nacion, gracias
al punto adicional aprobado en el Impuesto de Renta para la Equidad (CREE),
recursos aforados para educacion superior publica, que esperamos se convierta
en politica permanente en beneficio del desarrollo de la propia instituciéon, de la
ciudad, de la region y del pais.

La UNIAJC es una entidad auto-sostenible, sus ingresos estan conformados por
recaudos correspondientes a los conceptos de matriculas de los programas
académicos que desarrolla; derechos complementarios proyectos, contratos y
convenios especiales, otros ingresos provenientes de la recuperacion del IVA y
rendimientos financieros.

El Cumplimiento del presupuesto de Ingresos para el periodo 2014 fue del 102%,
lo que muestra un crecimiento planeado y sostenible, en cuanto a la ejecucion
presupuestal de gastos, el mismo correspondié al 86.16%, demostrando una
adecuada racionalizacion del gasto publico en la Institucién.

La distribucion y ejecucion del presupuesto de gastos e inversiones para la
vigencia 2014 estuvo representada de la siguiente manera:

Proyectos de inversion 71.9%
Gastos de Funcionamiento 23.2%
Servicio de la Deuda 4.9%

El crecimiento del presupuesto aprobado de la vigencia 2014 Vs. 2013
corresponde al 21,6%, en los ultimos cinco afios (2010-2014) la ejecucion de
ingresos presenta un crecimiento del 64,47% y en los ultimos diez afios del
690,7%, indicador que supera las expectativas y metas de gobierno en crecimiento
y desarrollo del sector educacion, pese a ser una IES que no recibe recursos del
Municipio.

Para la vigencia 2014, la Institucion consolida su propiedad planta y equipo,
representada en sus bienes muebles e inmuebles y la dotacion de medios
educativos por mas de 22 mil millones de pesos, con lo cual consolida un
interesante patrimonio al servicio de la region y el pais. En los ultimos cinco afios
(2010-2014) la UNIAJC presenta un crecimiento del 60,4%

Se realizaron en la vigencia 2014: 163 Procesos contractuales, asi: 91 procesos
por contratacion directa; 65 por convocatoria publica de seleccion de minima



cuantia; dos contratos por licitacion publica; cuatro procesos de seleccién
abreviada de menor cuantia y un proceso de subasta inversa.

Durante el afio 2014 la institucion participé activamente en la racionalizacion del
gasto a través de los procesos contractuales de convocatoria publica realizados
por ella, que le significaron un ahorro acumulado de $ 192 Millones en 163
procesos, de los cuales noventa y uno fueron realizados por contratacion directa;
sesenta y cinco por convocatoria publica de seleccion de minima cuantia; dos
contratos por licitacién publica; cuatro por seleccion abreviada de menor cuantia y
un proceso de subasta inversa, ademas se logr6 de manera oportuna la
recuperacion por concepto de devolucion del impuesto a las ventas ante la DIAN
por $419 Millones.

Se culmind la implementacién de los moddulos financieros en la plataforma
tecnologica Gestasoft, que enlaza los procesos de Presupuesto, Contratacion,
Gestion Contable, Gestion humana, Compras e Inventario y Tesoreria, o que
permitié optimizar tiempo en el procesamiento de datos y entrega de informes
financieros.

Se estructuraron convenios con entidades bancarias y corresponsales no
bancarios, logrando diversificar las modalidades de recaudo y se gestionaron
condiciones comerciales con entidades financieras como Fenalco Valle e
Inversora Pichincha, para ofrecer a la comunidad institucional mayor acceso a
lineas crediticias para financiacion de su educacion.

Atendiendo la politica institucional de ampliacion de cobertura para los estratos
menos favorecidos de la poblacion estudiantil, se desarrollaron gestiones
administrativas para mantener vigente el convenio con el Icetex, donde mas de
800 estudiantes obtuvieron su crédito educativo, con oportunidad de acceder a
beneficios como: condonacién de créditos, auxilios econdmicos para
sostenimiento, adquisicion de equipos de cdémputo entre otros; también se
establecieron alianzas estratégicas, con Alcaldias, Secretarias de educacion,
Empresas y organizaciones para extender la oferta de créditos a municipios como
Yumbo, Florida, Guachené en el marco del proyecto de Regionalizacion y grupos
étnicos.

Como puede apreciarse en la UNIAJC se han realizado una gestién eficiente con
los recursos generados por ella, pues paraddjico que parezca, no obstante ser una
institucion publica, logros como los mencionados para la preservaciéon y el
incremento de la calidad académica e institucional, s6lo son posibles gracias a
esfuerzos internos. Ello, en razon a que el financiamiento de la institucion no
responde a una politica del municipio que esté orientada a asegurar la



sustentabilidad de su Unica institucion de educacion superior, de manera tal que la
misma pueda cumplir con su mision.

La principal dificultad de la institucion esta referida entonces a la falta de apoyo
econdémico por parte del Estado para poder hacer frente a sus gastos de
funcionamiento e inversion, lo que limita el crecimiento institucional y disminuye la
oferta de oportunidades educativas para personas de escasos recursos y la
movilidad social en la region.

Esas limitaciones se reflejan en aspectos como la Investigacion, pues a pesar de
todos nuestros esfuerzos en este campo, sSomos conscientes que hacer
investigacion cientifica es supremamente costoso, aun para las universidades mas
grandes y con mayor reconocimiento en el Pais, pues cada objeto o problema de
investigacion requiere que se disponga de un conjunto de recursos humanos y
materiales, cuyo importe financiero sobrepasa, en la mayoria de los casos, las
capacidades de las instituciones. Por ello serian de gran apoyo los aportes
estatales tendientes al logro de los objetivos de la Actividad Cientifica y
Tecnoldgica propuesta. Ademas, a medida que se va avanzando en la innovacion,
en los descubrimientos en ciencia y tecnologia, en la formacion en maestrias y
doctorados, el costo es todavia mayor. Se reflejan en nuestra dificultad para
cumplir con nuestros deseos de ampliacion de la planta profesoral de tiempo
completo; en la limitada capacidad institucional de generar condiciones de
enganche de profesores con titulo de doctorado; y también en la insuficiencia de
su planta fisica entre la situacion actual y la deseada,

Sin embargo, es preciso reconocer y de verdad que no nos cansamos de
agradecerlo en todo su valor, que a partir del 2013 empezamos a recibir recursos
del Gobierno Nacional, llegados en buena hora a nuestra Institucion, pues nos
permitieron continuar afrontando el proceso de modernizacion en que nos hemos
embarcado. Y con los que se adecuaron y dotaron los espacios institucionales
antes relacionados.

Aldn si dichos recursos continuaran su flujo normal después del 2015, afio
declarado para su extincion, hoy, las mayores exigencias de calidad y
productividad, los requerimientos de los organismos de control frente al tema de la
carrera administrativa, la profundizacion de la competencia entre la universidad
publica y privada, la internacionalizacion de las IES y el surgimiento de
universidades abiertas y en linea con una amplia masificacion de la oferta, crean
nuevas necesidades de formacion y entrenamiento, nuevos modos de
competencia y cambios en las estructuras y la operacion que demandan una
cantidad de recursos econdmicos que superan las posibilidades de la institucion.



Por ello, y porque estamos seguros con nuestro accionar de continuar en la
apuesta por construir pais, de la mano de la voluntad y confianza de la sociedad y
de nuestros gobernantes, quiero hacer un fuerte y potente llamado a nuestra
dirigencia empresarial y politica y a todas las fuerzas vivas de la sociedad, para
que defiendan a esta institucion de educacion superior estatal hija del Municipio
de Santiago de Cali, invitandolos a todos a que la rodeen y nos ayuden a
fortalecerla, mediante la gestion de recursos que le son vitales, para conservarla y
mejorarla desde lo que es, un bien social de la mas alta calidad y patrimonio no
solo de los calefios sino también de los vallecaucanos, asequible a todos los
estratos de la poblacion, y verdadera garante de la igualdad de oportunidades.

De igual forma y a modo de cierre de este informe, quiero hacer otra invitacion a
nuestros estudiantes, profesores, egresados, funcionarios y demas colaboradores,
que pertenecen a esta universidad o que la sienten como propia, a que se sientan
orgullosos hacer parte de la que hemos denominado “la familia UNIAJC”. Pero
como lo he insistido en otros escenarios, hacer parte de esta familia es llevar el
apellido con responsabilidad y entrega, ya que no podemos ser inferiores al reto
que implica pertenecer a esta gran institucion sin importar el rol que se estén
jugando al interior de la misma.

Los datos que acabamos de ver hablan por si solos de una gestion universitaria
responsable a lo largo de su historia, en su trasegar hacia la consolidacién de una
academia sélida, de una investigacion pertinente y de una formacion adecuada a
las necesidades de la region, en el marco de un contexto globalizado. Todos los
gue tenemos un lugar en esta universidad, también debemos una responsabilidad
con ella y con nosotros mismos. No podemos ser ajenos a este desarrollo,
debemos evolucionar junto con nuestra universidad, porque como dice nuestro
slogan, “nuestra gente evoluciona, nuestra ciudad crece”.

Para los egresados, a quienes he denominado los hermanos mayores, implica una
practica profesional responsable y transparente, pero ademas la responsabilidad
de impulsar las posibilidades de desarrollo de sus hermanitos menores, los
estudiantes. Estos a su vez deberan comprometerse con disciplina y entusiasmo
en la tarea de su formacién, porque afuera, el mundo del trabajo, hay una selva de
fieras donde el mas débil puede sucumbir. En esta familia los profesores son como
sus padres profesionales, en tanto que su mision es brindarles la formacién y las
herramientas para que se puedan valer en la vida laboral, familiar y profesional por
sus propios medios, pero sobre todo para que sean ciudadanos responsables con
la sociedad, lo cual es lo que pretendian nuestros padres y madres cuando
estdbamos jévenes, y seguramente lo que ustedes quieren para sus hijos. El reto
para los profesores consiste en perfeccionar la practica pedagogica desde una
perspectiva humana, fortalecer su formacion y consolidar los procesos de



docencia e investigacion mediante la reflexion permanente de su quehacer.
Finamente, para los funcionarios, mi invitacion es a que trabajemos con ahinco y
vehemencia, con amor y responsabilidad, pero sobre todo con la certeza y la
conviccion de que estamos construyendo la universidad que todos queremos.

Muchas gracias.



