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Santiago de Cali, 05 de septiembre de 2017

Doctor ) )

HUGO ALBERTO GONZALEZ LOPEZ

Rector

Institucion Universitaria Antonio Jose Camacho
Ciudad

Asunto: Dictamen Integral de Auditoria AGE] Regular a la Gestion Fiscal de la
Institucién Universitaria Antonio José Camacho - IUAJC vigencia 2016.

1. DICTAMEN INTEGRAL

La Contraloria General de Santiago de Cali, con fundamento en las facultades
otorgadas por los Articulos 267 y 272 de la Constitucidon Politica, practicé Auditoria
gubernamental con enfoque integral modalidad regular a la Institucién Universitaria
Antonio José Camacho, a través de la evaluacién de los principios de economia,
eficiencia, eficacia, equidad y valoracién de los costos ambientales con que se
administraron los recursos puestos a su disposicidén y los resultados de su gestién en
las &reas, actividades o procesos examinados; el andlisis del Balance General
Consolidado a 31 de diciembre de 2016 y el Estado de Actividad Financiera,
Econdmica y Social consolidado para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre del aflo 2016.

La auditoria incluyé la comprobacién de que las operaciones financieras,
administrativas y econémicas se realizaron conforme a las normas legales, estatutarias
y de procedimientos aplicables. Asi mismo, se evallo el Control Fiscal Interno.

Es responsabilidad de la IUAJC el contenido de la informacién suministrada por la
entidad y analizada por {a Contraloria. La responsabilidad de la Contraloria consiste en
producir un informe integral que contenga el pronunciamiento sobre el fenecimiento de
fa cuenta, con fundamento en el concepto sobre la gestion adelantada por la entidad y
fa opinion sobre la razonabilidad de los Estados Contables consolidados.

EiNet i
=AY
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La IUAJC rindié Ia cuenta anual consolidada por la vigencia fiscal del afio 2016, en el
plazo previsto en la resolucion de rendicion electrénica de cuentas e informes que se
presentan a la Contraloria General de Santiago de Cali.

La evaluacidén se llevé a cabo de acuerdo con las normas de general aceptacién
contenidas en la Guia de Auditoria Territorial - GAT, compatibles con las politicas y
procedimientos de auditoria prescritos por la Contraloria General de Santiago de Cali,
por tanto, requirié acorde con ellas, de planeacion y ejecucién del trabajo de manera
que el examen proporcionara una base razonable para fundamentar los conceptos y la
opinién expresada en el informe integral.

Las observaciones se dieron a conocer oportunamente a la Entidad dentro del
desarroflo de la Auditoria. Las respuestas fueron analizadas en mesa de trabajo de
la comision de auditoria y se mantuvo en el informe, lo que el ente auditado no logré
desvirtuar.

La auditoria incluyé el examen sobre la base de pruebas selectivas, las evidencias y
documentos que soportan la gestién de la entidad, las cifras y presentacion de ios
Estados Contables consolidados y el cumplimiento de las disposiciones legales, asi
como el funcionamiento del Control Fiscal Interno. Los estudios y analisis se
encuentran debidamente documentados en papeles de frabajo, los cuales reposan en
los archivos de la Direccidn Técnica ante el Sector Educacion.

1.1. CONCEPTO SOBRE EL FENECIMIENTO

Con base en la calificacién total de 90,1 puntos, sobre la evaluacidn de los
componentes de Gestion, Resuitados y Financiero, fa Contraloria General de Santiago
de Cali, Fenece la cuenta de la Entidad para la vigencia fiscal 20186.

>
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1. Control de Gestion 88,9 0,5 445
2. Control de Resultados | 87,9 g3 26,4
3. Control Financiero 96,3 _ 0,2 19.3
Calificacion total 1.00 90,1
Fenecimiento Fenece

giosrég?pto de la Gestion Favorable

Fuente: Matriz EGF

A continuacion, se presentan los rangos utilizados en la evaluacion para el fenecimiento
y para emitir el concepto de la gestién fiscal y de cada uno de los componentes:

Rango Concepto

80 o mas puntos Fenece

Menos de 80 puntos | No fenece

Rango Concepto

80 o mas puntos Favorabile

Menos de 80

puntos Desfavorable

Los fundamentos de este pronunciamiento se dan a conocer a continuacion:
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1.1.1. Control de Gestion

El concepto sobre la Gestion, es favorable, como consecuencia de la evaluacién de
gestion contractual, revisién de la cuenta, legalidad, gestion ambiental, techologias de
la comunicacion y la informacién - TICS, plan de mejoramiento y control fiscal interno,
lo que arrojé una calificacion de 88,9 puntos, resultante de ponderar los factores como
se relacionan a continuacion:

Factores Calificacion Parcial | Ponderacion | Calificacion Total
1. Gestion Contractual 88,9 04 358

2. Revision de la Cuenta a3,7 0,05 4.7

3. Legalidad 89,8 0,05 4.5

4, Gestidn ambiental 82.4 0,1 8.2

5. TICs 98,8 0,2 19,4

6. Plan de Mejoramiento 83 01 8,3

7. Control Fiscal Interno 92,1 0,1 9,2

Calificacion total ' 1.00 88,9

Concepto de Gestion | Favorable

Fuente: Matriz EGF

1.1.2. Control de Resultados

£l concepto scbre los Resultados es Favorable, como consecuencia de la evaluacidn
de los aspectos misionales consignados en planes, programas y proyectos, lo que
arrojé una calificacion de 87,9 puntos, proveniente de ponderar el factor que se
relaciona a continuacién:

iMejor gestion pablica, mayor calidad de vida ™

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co




Informe Final AGE! Regular JUAIC 2016
Pégina 9 de 53

ificacid Calificacién
Factores minimos g::g;:?clon Ponderacion
Total
|13- Cumplimiento Planes Programas y 87.9 1.00 87.9
royectos
Calificacién total 1.00 87,9

Concepto de Gestion de Resultados | Favorable

Fuente; Matriz EGF

1.1.3. Control Financiero

El concepto sobre la gestién Financiera es Favorable, como resultado de la evaluacién
de los estados contables, la gestion presupuestal y financiera, lo que arrojé una
calificacion de 96,3 puntos, proveniente de ponderar los factores que a continuaciéon se
relacionan:

. Calificacion ‘s Calificacién

Factores minimos Parcial Ponderacién Total
1. Estades Contables 100 0.50 50
2. Gestidn presupuestal 87,5 0.30 26,3
3. Gestion financiera 100 0.20 20

Calificacién total 1.00 98.3
Concepto de Gestion Financiero y Ppal. Favorable
Fuente: Matriz EGF
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1.1.3.1. Opinién sobre los Estados Contables

En nuestra opinién, los Estados Contables fielmente tomados de los libros oficiales al
31 de diciembre de 2016, asi como el resuliado del Estado de la Actividad Financiera
Econdmica y Social y los cambios en el Estado del Patrimonio por el afio que terminé
en esta fecha, de conformidad con los principios y normas de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia y demas normas emitidas por la Contaduria
General de la Nacion, es Sin Salvedad o Limpia, certificado por un contador con tarjeta
profesional, integrante de la Comision de Auditoria.

Plan de Mejoramiento

Como resultado de la presente auditoria, la_IUAJC debe elaborar un Plan de
Mejoramiento, presentandolo a fravés del aplicativo SIA, diligenciando el PM_CGSC
y el anexo que se encuentra disponible en el Link “Guia para la rendicién de
formatos” ubicado en la pagina WEB de la Contraloria General de Santiago de Cali.
www.contraloriacali.gov.co, dentro de los 15 dias habiles siguientes al recibo del
informe, de acuerdo con las Resolucion N° 0100.24.03.17.006 del 12 de mayo de
2017

El plan de mejoramiento presentado debe contener las acciones que se
implementaran por parte de la Entidad, las cuaies deberan responder a cada una de
las debilidades detectadas y comunicadas por el equipo auditor, el cronograma para
su implementacion y los responsables de su desarrollo.

Atentamente,

MEL UAS BASTIDAS
rectora Técnica ante Sector Educacion

¢

JENet
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2. GENERALIDADES DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE
CAMACHO

El Concejo Municipal de Santiago de Cali, mediante Acuerdo No.029 de 1993, crea
el Instituto Tecnoldgico Municipal Antonio José Camacho para ofertar programas
tecnoldgicos en areas cdémo. Electrdnica, Instrumentacion Industrial, Sistemas vy
Administracion.

En el 2008 (después de visitas de evaluacion del MEN y de la aprobacion del
respectivo estudio de factibilidad), a través del Acuerdo 249 de 2008 y acatando la
Ley 30 de 1992, el Concejo Municipal de Santiago de Cali, cambia el caracter
académico y denominacién de Instituto Tecnoldgico a Institucidén Universitaria,
organizandola como establecimiento publico del orden municipal, que cuenta con
autonomia universitaria en los {érminos consagrados en el Articulo 29 de la Ley 30
de 1992 vy que implica a) Darse y modificar sus estatutos; b) Designar sus
autoridades académicas y administrativas; c¢) Crear y desarrollar sus programas
académicos, lo mismo que expedir los correspondientes titulos, d) Definir y organizar
sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién;
e) Seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que sus alumnos; f) Adoptar el
régimen de alumnos y docentes, y arbitrar y aplicar sus recursos para el
cumplimiento de su mision social y de su funcion institucional.

La IUAJC tiene como objeto principal conforme su acto de creacion, la de ampliar las
oportunidades de ingreso a la Educacién Superior de las personas de escasos
recursos econdmicos; formar y preparar los recursos humanos, técnicos, cientificos y
culturales indispensables para el desarrolio sociceconémico de Cali y sus areas de
influencia, formar profesionales integrales de acuerdo con las exigencias de la
actividad productiva y las tendencias de desarrollo de la cuidad y el pais.

Actualmente se ofrecen programas técnicos laborales, empresariales y programas
de pregrado y posgrado relacionados con las facultades de ingenieria, ciencias
empresariales y ciencias sociales y humanas. Ademas, es importante mencionar que
la Institucién cuenta con la Facultad de Educacién a Distancia donde se ofrecen 4

programas de pregrado y 2 de posgrado. _ N

EiNet
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3. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
3.1. HECHOS RELEVANTES

En la verificacidn del factor de Gestidon Ambiental de la I[UAJC para la vigencia 2016, se
realizé una visita a la sede sur de la Institucion universitaria, en la cual el equipo auditor
evidencidé que se han adelantado intervenciones tendientes al mejoramiento vy
proteccidn de los recursos naturales (Hidricos), mediante la construccién de un sistema
de canalizacién y conduccién de agua, actividades de limpieza y recuperacion de la
vertiente que cruza por el lote denominado “Campestre” donde se realizé dragado y
recoleccion y disposicién final de material vegetal.

En estas imagenes se puede apreciar la intervencién del dragado del brazo del
rio con maguinaria pesada.

Asi mismo, se instalé un sistema de acueducto y conduccidbn mediante la
configuraciéon de dos plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR} para
proteger el ambiente, particularmente a los elementos naturales de fa micro cuenca

iMejor gestion publica, mayor calidad de vida!
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abastecedora, y para prevenir en la poblacién la generacion de enfermedades de
origen hidrico o por la existencia de condiciones deficientes de saneamiento,
también una planta de potabilizacién (PTAP), con el fin de brindar a sus usuarios
calidad y seguridad para consumo y asi evitar la propagacién de enfermedades,
garantizar un adecuado saneamiento y minimizar el riesgo de ocurrencia de
problemas hidricos ocasionados por evenios invernales, ademas de brindar un
ambiente confiable y mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria.

En estas imagenes se pueden apreciar las tuberias que se encargan de conducir
las aguas del rio hacia la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.

3.2, CONTROL DE GESTION

Como resultado de la auditoria adelantada, el concepto sobre el Control de Gestién es
favorable, como consecuencia de la evaluacién de los siguientes factores:

3.2.1. Gestion contractual

De acuerdo con la informacion suministrada por la Institucién Universitaria Antonio José
Camacho, en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion No. 0100.24.03.13.009
de fecha 17 de mayo de 2013 de rendicion de la cuenta e informes que se presentan a
la Contraloria General de Santiago de Cali, se determindé que la Entidad celebré la
siguiente contratacién:

iMejor gestion publica, mayor calidad de vidai==
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No. Contratos Clase de contratos Valor %
11 Arrendamiento $ 343.087.184 7,62
34 Compra $ 472.969.334 10,5
8 Obra $ 413.566.794 9,18

Seguro $ 166.522.911 3,69
9 Suministro $ 429.545.636 9,54
163 Prestacion de Servicio $2.678.377.023 59,47

224 Total $ 4.504.068.882 100.00%

Fuente: SIA Observa

Se establecid que la IlUAJC suscribié en la vigencia 2016, 224 confratos por un valor de
$4.504.068.882

3.2.1.1. Muestra de Ia auditoria

Se seleccionaron diecinueve (19) contratos que componen la muestra de la
contratacién a evaluar, la cual asciende a la suma de $1.612.840.428, que equivale al
35,81%, del total de 1a contratacion.

Para la seleccidon se tuvieron en cuenia los contratos de mayor valor, cubriendo las
diferentes modalidades de contratacion, clase de contratos y los que presentan mayor
riesgo. En tal sentido la muestra evaluada es la siguiente:

. $175.528.800 | SEGURA CONSULTORIA Y CONSTRUCCGION SAS
%%SA'OB'OZ%M" $166.151.338 | PROYMAN INGENIERIA S.A.S.

35110 éSA'08'02'°1'074' $165.341.092 | TECNOLOGIA MODULAR S.A.S
gé%SA'OB"OQ“m"%“" $120.799.360 | INDUSTRIAS ROMIL SAS

ZD(SI%SA‘OS'O1'OZ'087’ $104.564.193 | LIBRE EXPRESION CREATIVOS S.A.
QDS%CD‘OB'DS'OM%' $88.501.373 | CONTROLES EMPRESARIALES LTDA

ERit) ‘

@y
%
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83%00"08"03"02"174" $88.493.500 | EVENTOS IPUS SAS
ES%CD'OS‘M‘OS'OQS' $83.227.812 | HECTOR HENRY NADER BAQUERO
SéfgCD“’S‘“‘”‘m $80.000.000 | LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
235500"08'03"03"1 16- $78.091.200 | CONTENEDORES LLADO S.A.S.
2515 S'CD'OS'%'O}OQO' $76.000.000 | EVENTOS HERSA S.A.S.
DJC-CD-08-03-02-043- EVENTOS ARRANZANZAN PUBLICIDAD Y LOGISTICA
$60.000.000
2016 SAS
2D§1C 500"08'03"02"042" $57.072.000 | NET GROUP SA.
?5’? 5 CD-08-03-02-057- $52.103.760 | CONSULTORA NIVEL 7 S.AS
DJC-CD-08-03-02-018- $50.000.000 | TRANSPORTES RIO CAUCA SERVICIOS
2016 WS ESPEGIALES LTDA
?5'%0D'08'03'O2'058' $50.000.000 | LUIS ALBERTO ARBELAEZ CEBALLOS
QC‘,J%SA"OS"OZ"M"Oﬁ' $38.700.000 | REDOX COLOMBIA S.A.S
55'%8““’8‘02“’*‘2”7' $34.766.000 | CREACIONES CHAZARI S.A
g(}]%CD'OS'OS'OZ'O%' $34.500.000 | MARIA DEL PILAR ZULUAGA TORO
Total selectivo| $1.612.840.428{ 19
Total contratacidn
so1a| 4:504.068.882 994
% 35,81%

Fuente: Aplicativo SIA OBSERVA

En la evaluacién de los contratos seleccionados se conceptlia que los procesos de
contratacién, estuvieron encaminados al cumpiimiento de la mision y funciones de la
IUAJC, vy se desarrollaron, en términos generales con acatamiento de los principios que
rigen la funcidn administrativa y contractual, transparencia, responsabilidad vy
economia.

En la ejecucion de la auditoria se evidencié que los contratos: DJC-SA-08-02-01-074-
2016, DJC-CD-08-03-02-092-2016, DJC-CD-08-03-02-090-2016, DJC-CD-08-03-02
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043-2016, DJC-CD-08-03-02-018-2016 presentaron adiciones por $138.014.724,
aumentando asi el valor final de la muestra a $1.750.855.152.

IUAJC - vigencia 2016
Tipologia Cantidad Valor % participacion

Obra publica 2 $ 341.680.138 19,62
Prestacion de servicios 10 $ 743.550.633 42,47
Suministros 3 $ 339.740.009 19,4
Compra 2 $ 164.565.360 94
Contrato de 2 $161.319.012 9,21
Arrendamiento

Total 19 $ 1.750.855.152 100%

Fuente: SIA. Construccidn equipo auditor

De un universo de 224 contratos se auditaron 19, por $ 1.750.855.152, equivalente al
38.87% del valor total contratado, evaluando los aspectos y criterios aplicables
descritos en {a matriz de calificacion de la gestion contractual.

3.2.1.2. Resultados de la evaluacién

El concepto de la gestion contractual es favorable, como consecuencia de los hechos
que se relacionan a continuacion, lo que se evidencia en la calificacion de 88,9 puntos,
resultado de ponderar las siguientes variables evaluadas.

Variable
er public o dén e
a

Cumplimien | 70 | 10 80 5 75 2 100 2 76,32 0,30 22,9
to
Obligacione
s SECOP
Pdlizas de 85 | 10 100 5 100 2 100 2 92,11 0,10 9,2
Garantia
Cumplimien | 10 | 10 100 5 100 2 100 2 | 100,00 0,20 20,0
to del 0
ohjeto
contractual
Consultade | 90 | 10 100 & 75 2 100 2 92,11 13,8
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Precios

Lahores de g0 | 10 a0 5 100 2 100 2 92,11 0,25 23,0
Interventori
ay

| seguimiento
Cumplimiento en gestién contractual 1.00 88,9
Fuente: Matriz EGF

La contratacidon en sus etapas Precontractual, Contractual y Pos contractual, debe
estar dirigida a servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
y al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamenio en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad vy
publicidad.

En la evaluacién de los contratos seleccionados se concepitia que los procesos de
contratacién, estuvieron encaminados al cumplimiento de la prestacion del servicio
pUblico educativo, y se desarrollaron, en términos generales con acatamiento de los
principios que rigen la funcidn administrativa y contractual, transparencia,
responsabilidad y economia.

No obstante, lo anterior, se detectaron falencias en la labor de la supervision y del
acompafiamiento de la Oficina Juridica de la IUAJC en el seguimiento de la ejecucion
contractual, lo que generd los siguientes hallazgos:

Hallazgo Administrative No. 1

En la evaluaciéon del contrato de suministro e impresién de material litografico y
digital, para apoyar la gestion en las diferentes oficinas de la UNIAJC No. DJC-SA-
08.01.02-087-2016, se evidencié que en la etapa precontractual, concretamente en
el andlisis del sector econdmico, los indicadores econdmicos de la impresion y
litografia corresponden al afie 2012, lo cual significa que estan desactualizados en
relacion con la elaboracion de los estudios previos, a fin de determinar el valor
presente de esta actividad econdémica.

Lo anterior causado por la falta de control y seguimiento por parte de la Oficina
Juridica de la UNIAJC.

AR
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Las debilidades en la elaboracidon de los estudios previos (andlisis del sector
econdmico) pueden generar riesgos en la administracion de los recursos plblicos.

Hallazgo Administrativo No. 2

En la revisién de los contratos DJC-SA-08.02.04-191-2016, DJC-SA-08.02.01-074-
2016, DJC-CD-08.03.02-174-2016, DJC-CD-08.04.03-028-2016, DJC-CD-08.03.02-
092-2016, DJC-CD-08.03.02-043-2016, DJC-CD-08.03.02-042-2016, DJC-CD-
08.03.02-005-2016 y DJC-SA-08.02.01-077-2016, se constatd que los contratos se
publicaron en el SECOP, después de los 3 dias siguientes de su suscripcién.

Lo anterior, por deficiencias en el control del area Juridica quien es la responsable
de proporcionar la informacién al SECOP, ocasionando esta situacién un inoportuno
conocimiento de los contratos.

Hallazgo Administrativo No. 3

Se comprobd deficiencia en la supervision de los siguientes contratos:

- DJC-SA-08.01.02-087-2016, cuyo objeto es el suministro e impresion de
material litografico, el término de ejecucion es desde la suscripcion del acta de
inicio el 19 abril hasta el 6 de diciembre de 2016, por $104.564.193, a
cancelar en pagos parciales. Sin embargo, el acta parcial, el acta de
finalizacion e informe final de supervisién se realiza el dltimo dia de ejecucién,
es decir, el 6 de diciembre de 2016. igualmente, el informe final es muy
escueto y no se ha efectuado la fiquidacion del contrato.

-  DBJC-CD-08.03.02-043-2016, suscrito con la firma Evenios Arranzanzan
Publicidad y Logistica S.A.S, por $60.000.000, ei contratista no especifico los
valores parciales de cada servicio en las facturas de venta, solo se limité a
describir el objeto del contrato. igualimente, el contrato fue adicionado en el
50%, y no se exigid la garantia de calidad del servicio.

-  DJC-CD-08.03.02-018-2016, suscrito con la empresa Transportes Rio Cauca
Servicios Especiales Lida., el contratista no especifica el tipo de vehiculo ni el
numero de pasajeros transportados en las facturas de venta.

A pesar de las falencias defectadas en la supervisién de los contratos, el objeto
contractual se cumplid y no afectd el desarrollo de los programas: “Fortalecimiento

C
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del mercadeo institucional’ y “Apoyo al bienestar de la comunidad universitaria de la
Instituciéon Universitaria Antonio José Camacho de Santiago de Cali”.

Es deber legal de la entidad ejercer la vigilancia, control y seguimiento de las
clausulas contractuales, para asegurar el cumplimiento de la normatividad.

La supervisién debe hacerse mediante un seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento de las clausulas contractuales,
de conformidad con el estatuto Anticorrupcion.

Las debilidades en la ejecucién contractual y en los procedimientos de controt y
seguimiento, pueden generar riesgos en la administracion de los recursos publicos.

Hallazgo Administrativo con incidencia disciplinaria No. 4

En la evaluacidon del contrato No. MC-08.04-107-2015, suscrito con la firma
Movitronic S.A.S., el dia 30 de octubre de 2015, cuyo objeto es la compra de
magquinas de gimnasio para la realizacion y desarrollo de los cursos deportivos de
bienestar universitario en la IUAJC, se constaté que los elementos deportivos se
encuentran en un depdsito de la sede norte de la Universidad, sin uso, desde la
época de su adquisiciéon, esperando la adecuacion del espacio donde funcionaria el
gimnasio.

Lo anterior, se presenta por debilidades en el proceso de la planeacién estratégica,
toda vez, que llevan 21 meses sin su uso, ocasionando riesgos en el cumplimiento
efectivo de los fines pretendidos con la contratacion y en la administracion de los
recursos publicos.

La Institucién Universitaria no ha logrado el impacto deseado, cual es, satisfacer la
necesidad de recreacién y deportiva a la comunidad universitaria, constituyéndose
en una presunta falta disciplinaria de conformidad a lo establecido en la Ley 734 de
2002 articulo 34 numerat 1.

Hallazgo Administrativo No. 05

En la evaluacién del factor de gestién contractual, se evidencidé que en las minutas
contractuales no se encuentra definido o alineado el Proyecto o Ficha al cual
pertenece ese producto o servicio a contratar.

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co
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Es deber de las entidades elaborar sus minutas contractuales alineados al espiritu,
productos y actividades de los proyectos o fichas de inversién.

Lo anterior por debilidades de control y monitoreoc que puede generar una posible
contratacion improvisada e imposibilidad de controlar y medir el alcance de las
metas establecidas en la planeacion.

3.2.2, Revision de la Cuenta

La IUAJC, rindié la cuenta de la vigencia 2016 en los términos de la Resolucion de
rendicién electrénica de cuentas e Informes de la Contraloria General de Santiago de
Cali.

Una vez evaluadas las variables de oportunidad, suficiencia y calidad, y realizado el
estudio de los documentos que soportan legal, técnica, financiera y contablemente las
operaciones realizadas por la Entidad, se obtuvo una calificacion de 93,7 puntos y se
emite un concepto favorable.

es
Parcial atribuido
Oportunidad 100 0.10 10
Suficiencia 94.7 0.30 28,4
Calidad (veracidad) 92.1 0.60 55,3
Total cumplimiento revision de la cuenta 1.00 93,7

Fuente: Matriz EGF

Durante la Revision de la rendicion de la cuenta se examinaron los siguientes formatos
rendidos en el aplicativo SIA Contralorias: F01, F04, FO5B, F06, FO7, FO9, F11A, F14A,
F14B, F16, F16A, F201B, F201C, F25A, F27, F28 y F28A, ademas el aplicativo SIA
OBSERVA en lo referente a la rendicion de la contratacién suscrita por la IUAJC
durante la vigencia 20186. Los formatos cumplieron con los criterios de oportunidad,
suficiencia y calidad de la informacion, con excepcién del F-05 B, F-06 y F-07 del
Aplicativo SIA Conftralorias que presentaron debilidades en cuanto a suficiencia y,
calidad de la informacién, lo cual se expresa en el siguiente hallazgo:

iMejor gestion publica, mayor calidad de vida!
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Hallazgo Administrativo No. 06

Formatos F-05 B- Propiedad Planta y Equipos —Adquisiciones y Mejoras. La columna
valor de la transaccién, no refleja las adquisiciones o compras realizadas o©
efectuadas en la vigencia 2016, evidenciandose que la entidad rindi6 los saldos del
balance de la cuenta 1605- Terrenos.

Los Formatos F-06 y F-07 se rinden consolidados, debiéndose presentar
desagregado en cada uno de sus rubros. Asi mismo la entidad no rindi6 la totalidad
de los Actos Administrativos de adiciones y modificaciones al Presupuesto.,

Es responsabilidad de las entidades que administren fondos o bienes del Estado, rendir
cuenta de su gestion a los organismos de control en los formatos que se tienen
disefiados para ello, con calidad y precisién en la informacién suministrada.

Lo anterior, por falta de control y monitoreo en el proceso de rendicion, ocasionando
que la informacién rendida no sea confiable.

3.2.3. Legalidad

El resultado de la calificaciéon de la legalidad, es el producto de la verificaciéon del
cumplimiento por parte de Institucidn Universitaria Antonio José Camacho, de las
normas que le son aplicables, tanto a las operaciones financieras, administrativas,
econdmicas y misionales, realizadas durante la vigencia auditada.

En cuanto al examen de legalidad se evaluaron cumplimientos en la publicacion del
SECOP, cumplimiento de los procedimientos y requisitos para la contratacién vy las
labores de interventoria y seguimiento, procedimientos adminisirativos y ambientales
de la Entidad auditada. En dicho examen se evidencié que a pesar que la entidad
cumplié en términos generales con las normas que le son aplicables, se presentaron
debilidades en: publicaciones de algunos contratos en el SECOP, equipos de seguridad
en el area de sistemas, cumplimiento de indicadores en algunos procesos, elementos,
de seguridad y disposicion para sustancias peligrosas en los [aboratorios.

iMejor gestion publica, mayor calldad de vida! 52
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La Institucion Universitaria se rige en materia presupuestal por el Decreto 111 de 1996
“estatuto organico de presupuesto” y por el Acuerdo Municipal 17 de 1996 “por medio
del cual el Municipio de Santiago de Cali, adopta el estatuto organico de presupuesto.

En fos aspectos financieros, se evidenciaron debilidades relacionadas con algunos
registros contables y la ausencia de una politica de manejo tributario.

Los registros verificados se realizaron de acuerdo a los principios y normas
establecidos en el Plan General de Contabilidad Pdblica, excepto por las deficiencias
presentadas como observaciones en el cumplimiento de las normas contables en las
cuentas deudores y cuentas por pagar.

La entidad se encuentra adscrita al Municipio de Santiago de Cali como un
establecimiento ptiblico de indole Municipal, razén por la cual le es aplicable el marco
normativo para entidades de gobierno, incorporado al régimen de contabilidad publica,
mediante la resoluciéon 533 de 2016 y la resolucidén 693 de diciembre 6 de 2016 que
establecieron el periodo de preparaciéon de las entidades para realizar la transicidén al
nuevo marco normativo incorporado al régimen de contabilidad publica entre la fecha
de publicacién de la citada resoluciéon y el 31 de Diciembre de 2017 y el primer periodo
de aplicacion es de 01 de enero de 2018.

Asl mismo es importante mencionar que la Institucién Universitaria durante el 2016
capacito a la Vicerrectora Administrativa y al contador para preparar el nuevo marco
normativo (NICSP).

En los aspectos administrativos se revisaron si cumplian con los procesos de ley como
induccion, reinduccién, evaluaciones de desempefio y el estado de la infraestructura de
la institucién, en esta tltima parte se realizd recorrido a la sede note y sur, donde se
evidencié que se encontraba en buen estado, ademas en la sede sur ante la
imposibilidad de poder construir mas aulas por restricciones en el Plan de
Ordenamiento Territorial, realizaron un contrato de alquiler de “contenedores”, los
cuales se encuenfran adecuados con aire acondicicnado, mobiliario y aislamiento
sonoro para la prestacién éptima del servicio educativo.

Una vez evaluadas las variables, se obtuvo una calificacién de 89,8 puntos y se emite

un concepto favorable.
-—‘i:‘\l%zeti
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Informe

Financiera 91,7 0,40 36,7
De Gestion 88,8 0,60 53,1
Cumplimiento legalidad 1,00 89,8

Fuente: Matriz EGF

Este Organo de Control conceptia que las operaciones contractuales, financieras,
juridicas y administrativas, cumplieron los principios de la gestion fiscal (eficacia,
eficiencia y economia y se realizaron en términos generales conforme a las normas que
le son aplicables. '

3.24. Gestion Ambientai

Para el desarrollo de este objetivo se revisdé la informacion relacionada con el
cumplimiento del programa ambiental, donde se verificaron proyectos asociados con:
recoleccion de residuos, control de plagas, tratamiento de sustancias peligrosas,
utilizacién de productos biodegradables, matrices ambientales de riesgos, verificacion
que se realizé en cada una de las sedes de la Institucion.

El resultado de la calificaciéon de la gestion ambiental es el producto de la verificacion
del cumplimiento de la gestidon e inversion ambiental y su impacto, teniendo como
referencia la Ley 99 de 1993 y el Cddigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y
del Ambiente, que establece la Politica de Poblacién con un derecho a una vida
saludable y productiva en armonia con la naturaleza, precaucién y certeza cientifica.

Teniendo en cuenta lo anterior, obtuvo una calificacion de 82,4 puntos, por lo cual se
emite un concepto Favorable, ya que en los recorridos realizados a las sedes de la
Institucion se evidencié que la entidad cuenta con: matriz ambiental con identificacién
de riesgos e impactos, procedimienios para la compra de papel, procedimientos de
recoleccidn de residuos, programas de reciclaje, adecuado manejo de los ecosistemas.

Variables a evaluar Calificacidon | Ponderacién Puntaje
Parcial Aifribuido
Cumplimiento planes, programas y proyectos 82.4 1,00 82,4
ambientales
Cumplimiento gestién ambiental 1,00 82,4

Fuente: Matriz EGF
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No obstante, o anterior, equipo auditor evidencid debilidades en el proceso ambiental,
las cuales se consigan en el siguiente hallazgo:

Hallazgo Administrativo No. 07

Al realizar el seguimiento correspondiente al “Cumplimiento Planes y Proyectos
Gestién Ambiental” de la JUAJC en la vigencia 2016, se evidencié que:

- Los colaboradores desconocen los programas ambientales de la entidad.

- Los reportes de fallas ambientales no pasan por el responsable del area
ambiental que es el idéneo en esos temas, sino que se resuelven
directamente por mantenimiento.

- No se utilizan productos biodegradables para el aseo y la higiene en las
sedes.

- En el laboratorio de quimica de la sede sur no existen recipientes ni
seftalizacién para el derrame de sustancias peligrosas.

Es responsabilidad de las entidades que administren fondos o bienes del Estado,
implementar programas que minimicen los riesgos ambientales inherentes a su
funcionamiento o de impacto en la comunidad.

Lo anterior se presentd por debilidades en el seguimiento y control a las metas
establecidas en los planes ambientales, generando una mayor contaminacién, asi
como posibles riesgos de accidentes en los laboratorios.

3.2.5. Tecnologias de la informacidn y ia comunicacion - TIC

Para el desarrolio de este objetivo se revisd la informacion relaciohada con el
cumplimiento del Proyecto “Desarroilo Tecnoldgico de la IUAJC de Santiago de Cali",
donde se verificd: Politicas de cero papel, conectividad y accesibilidad de los usuarios,
funcionamientos y compatibilidad de los aplicativos, renovacion de licencias, estado de
hardware y software, aplicacién de controles preventivos, elementos de seguridad para
la proteccidn de equipos, verificacién que se realizé en cada una de las sedes de la
Institucion Universitaria.
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Ademas de lo anterior, para la evaluacién de este factor, se realizé seguimiento a la
Estrategia de Gobierno en Linea (Decreto Presidencial 2573 de diciembre 12 de 2014),
bajo las siguientes variables:

TIC para Gobierno Abierto: Se tiene implementada la pagina web
www.uniajc.edu.co, disefiada de conformidad con la Ley de Transparencia, en la
cual se publican los evenios que realiza la entidad, diferentes servicios
académicos, se capacita a los usuarios y se registran los informes de rendicion
de cuentas, fomentando un Estado més transparente, participativo y colaborativo
en los asuntos publicos.

TIC para Servicios: La entidad tiene caracterizados los usuarios, el acceso a la
informacion de caracter administrativo y asistencial en diferentes idiomas,
permitiendo el acceso y uso de la informacién, portafolio de servicios vy los
respectivos formularios descargables para los tramites en linea, registros en
linea, matricula, pago en linea y Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias
(PQRS).

TIC para Gestion: La estrategia de TIC, se encuentra alineada con los planes
de gestidn, mantenimiento y operativo; a su vez armonizados con las distintas
actividades de la entidad.

TIC para la Seguridad: en esta parte se evidencid por parte de la comision
auditora que la Institucién Universitaria tiene procedimientos establecidos para la
seguridad de la informacién, backups, unidades de respaldo, contrato con
servidores para almacenar de forma segura la informacion

Teniendo en cuenta lo anterior, se obtuvo una calificacidon de 96,9 punios, la Comisidn
emite un concepto favorable, con base en el siguiente resultado:

Variables a evaluar Puntaje Atribuido
Cumplimiento aspectos sistemas de 96,9
informacion
Cumplimiento TIC's 96,9

Fuente: Matriz EGF

No obstante, lo anterior, el equipo auditor encontré debilidades frente a que no se
imprime a doble cara y en las salas de sistemas no existen equipos de seguridad frente
a incendios o inundaciones, razén por la cual se determiné el siguiente hallazgo:

<
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Hallazgo Administrativo No. 08

Durante la verificacion del cumplimiento de las TICS por parte de la IUAJC durante Ia
vigencia 2016, la comisién auditora evidencio que:

- No existen politicas o procedimientos que reglamenten la forma de imprimir para
el ahorro en el consumeo de papel.

- El area de sistemas y las diferentes salas de cdmputo no cuentan con los
equipos de seguridad frente a inundaciones o incendios.

Es responsabilidad de las entidades que administren fondos ¢ bienes del Estado,
implementar las politicas y programas trazadas por el Gobierno Nacional relacionadas
con las tecnologias de informacién y comunicaciones (TICS).

Por las debilidades en el seguimiento y control al cumplimiento de las politicas y
programas de TICS, se generan riesgos de funcionamiento y manejo de la entidad.

3.2.6. Plan de Mejoramiento

En la presente auditoria se evalud el plan de mejoramiento producto de los hallazgos
detectados en la AGE| Regular a la Gestion Fiscal de la IUAJC vigencia 2015:

Durante la mencionada auditoria, se presentaron ocho (8) hallazgos administrativos;
para darle alcance a estos, la IUAJC suscribié ocho (8) acciones de mejoramiento;
de éstas, cinco (5) se cumplieron al 100%, vy tres (3) parciaimente.

Las acciones que presentan un cumplimiento parcial, son las relacionadas con las
siguientes situaciones: 1.Revisién, ajustes y actualizacién de los analisis de sector
utilizados en los contratos de obra civil, que adelante la IUAJC, 2. Asignar de manera
expresa los funcionarios encargados de la publicacién de los estudios previos de los
procesos contractuales, y las tares a cumplir por los integrantes de ia Oficina
Asesora Juridica que garanticen al inicio de cada proceso contractual, la publicacidon
oportuna de los estudios previos y 3. Actualizar de manera permanente la de
depuracion de la informacion contable en la cuenta deudores.

Por lo anterior, en cumplimiento de la metodologia de Planes de Mejoramiento y los
avances que presentan los sujetos de control fiscal de la Contraloria General de
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Santiago de Cali y evaluado el cumplimiento y la efectividad de las acciones
correctivas, se asigna una calificacion de 83 puntos, que se entiende como un Plan
de Mejoramiento “en cumplimiento”.

Parcial Atribuido
Cumplimiento 90 0,20 18
Efectividad de las acciones 81,3 0,80 65
Cumplimiento plan de mejoramiento 1,00 83

Fuente: Matriz £EGF

La IUAJC debe dar cumplimiento a los cambios propuestos y debera elaborar un nuevo
Plan de Mejoramiento que incluya las acciones no cumplidas, cuyo plazo maximo no
superara el treinta por ciento (30%) del inicialmente pactado, segln lo establecido en la
Resolucidn No. 0100.24.03.17.006 del 12 de mayo de 2017 "Por la cual se reglamenta
la metodologia de los planes de mejoramiento y los informes de avance y cumplimiento
que de los mismos deben presentar los sujetos y puntos de control fiscal de la
Contraloria General de Santiago de Cali”.

En el cumplimiento de este plan, la Contraloria General de Santiago de Cali, resalta las
mejoras implementadas por la entidad y que pueden evidenciarse en los procesos de
Archivo central, ya que los instructivos del archivo central se actualizaron, los muebles
de archivo tienen una excelente sefalizacion, lo cual permite una rapida ubicacioén de la
informacion requerida; igualmente las estrategia implementada por la entidad, a través
del proyecio de cambio y redistribucion de luminarias ahorradoras de energia, y
cambios de grifos sencillos a push; estas actuaciones han permitido el ahotro en el
consumo de energia y agua en la Instituciéon universitaria.

3.2.7. Control Fiscal Interno

El resultado de la calificacién de 92,1 puntos, es el producto de la verificacion del
cumplimiento de: mapa de riesgos, seguimiento a los limites del gasto, registro
actualizado de [a propiedad pianta y equipo, controles a los procesos de contratacion,
polizas de garantia para los bienes de la institucidn, programa de bienestar durante la
vigencia auditada. Por lo anterior la Comisidén emite un concepto favorable, con base en
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el cumplimiento de las auditorias y acciones de control que debe realizar la oficina de

Control Interno de acuerdo con ia ley 87 de 1993.

Variables a evaluar, Calificacion Ponderacion Puntaje
Parcial Atribuido
Evaluacion de controles 100 0,30 30
Efectividad de los controle 88,8 0,70 62,1
Total 1,00 92,1

Fuente: Matriz EGF

No obstante, Io anterior, la comisidn auditora evidencid debilidades en el Sistema de
Control Interno frente al control y monitoreo de materializacién de riesgos vy el
seguimiento de indicadores de los procesos, por lo que se generaron los siguientes
hallazgos:

Hallazgo Administrativo No. 09

En la evaluacidn al cumplimiento del “Control Fiscal Interno”, se observé que se lievd
a cabo la identificacion, evaluacion y valoracién de los riesgos, sin embargo, no se
evidenciaron registros del monitoreo y aplicacion de los controles a los mismos por
parte de los responsables de los procesos.

ks deber de los responsables de los procesos llevar a cabo el control a los riesgos
con el proposito de reducir la frecuencia de acurrencia y mitigacién de sus efectos
por materializacion.

Lo anterior se present6é por ausencia de una cultura del autocontrol, lo que podria
conllevar a incrementar la materializacién del riesgo en la Institucion.

Hallazgo Administrativo No 10
En la evaluacion llevada a cabo al Control Interno Fiscal, se observaron indicadores
incumplidos en algunos procesos y no se evidencio que la Oficina de Control interno

realizara seguimiento a dichos incumplimientos.

Es deber del responsable de la Oficina de Control Interno, en ejercicio del control
independiente, medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demés

E“‘ et 5

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co

{Mejor gestién publica, mayor calidad de vida!®=

o M




tnforme Final AGEI Regular IUAIC 2016
Péagina 29 de 53

controles, asesorando a Ia direccion en la continuidad del proceso administrativo, la
revaluacién de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos
necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

l.a condicion evidenciada se presenté por deficiencia en la aplicacion de los
mecanismos de evaluacion de la Oficina de Control Interno, lo que podria conllevar a
incumplimiento reiterado de las metas trazadas por la Institucién auditada.

3.3.
CONTROL DE RESULTADOS

En la evaluacion de este componente se fijé como objetivo dentro del Factor de Planes,
Programas y Proyectos: Evaluar el cumplimiento de las metas en términos de
productos, ejecucion presupuestal, resultados, satisfaccién e impacto en la poblacion,
con énfasis en programas de investigacion, proyeccién social, investigacién, desarrollo
tecnoldgico, desarrolio de infraestructura, etc.

Teniendo en cuenta lo anterior, se obiuvo una calificacion de 87,9 puntos, por lo cual la
Comision emite un concepto favorable.

Variables Calificacion Ponderacion | Calificacion Total
Parcial ]
Eficacia 97,2 . 0,30 292
Eficiencia 74,4 0,30 22,3
Efectividad 91,1 0,40 36,4
Cumplimiento Planes Programas y 1.00 87,9
Proyectos

Fuente: Matriz EGF

Dentro de la evaluacion de este factor se evaluaron los programas y proyectos, asi
como el desarrolio del Plan Estratégico de la entidad, relacionados con: desarrollo
tecnolégico, apoyo a la evaluacion y acreditacion de programas académicos,
ampliacion y sostenibilidad de la oferta de pregrado y posgrado, bienestar social y
apoyo a la formacion profesoral. Con estos proyectos de inversiébn que suman
$18.008.226.287 se buscaba brindar un mejor servicio educativo a los 7.500
estudiantes que asisten a la Institucién Universitaria.

IMejor gestién publica, mayor calidad de vida ==
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No obstante lo anterior, se evidencié por parte del equipo auditor que hubo algunas
metas que no se cumplieron en algunos proyectos de Desarrollo Tecnologico y de
Investigacion. Lo anterior, en gran medida por debilidades en la planeacion. De acuerdo
a lo anterior, el equipo auditor gener¢ los siguientes hallazgos:

Haliazgo Administrativo No. 11

Al verificar el Plan de Accion de la {U Antonio José Camacho durante la vigencia
2016 se evidencié que:

- En el proyecto “Apoyo para la virtualizacién y modernizacién curricular en la
IUAJC de Santiago de Cali “, quedd pendiente la renovacién de una licencia de
software y la entrega de un Informe de las acciones ejecutadas en el proceso de
revisién de los recursos a cargo de la IUAJC Virtual.

- En el proyecto “Implementacién de fomento y desarrollo de la investigaciéon”, no
se realizé: el Laboratorio de Comercio Exterior, Evento académico con el Liceo
Aduanero ITSLA - Ecuador, ampliacion de la oferta de posgrado, Articulos de los
profesores doctorantes del DCB publicados, Documento guia de grupo
ANUDAMIENTOS, Revista Digital v un boletin especializado en Ciencias
Empresariales.

Es deber de las entidades estatales, cumplir sus planes de accién como instrumento de
gerencia publica, cuyo propésitc es articular los objetivos, metas, estrategias vy
programas a realizarse cada afio. : :

Por las debilidades en el seguimiento y control a la ejecucion de dichas metas, se
generan retrasos en los programas de la entidad.

Hallazgo Administrativo No. 12

En la evaluacion del Plan de Accion de la vigencia 2016 se evidencié que los
proyectos: “Conformacién de alianzas y convenios para ampliar y cualificar la oferta
académica de la |IUAJC de Santiago de Cali” e “Implementaciéon de fomento y
desarrollo de la investigacién” la apropiacién para cubrir los gastos de tiquetes en el
presupuesto esta clasificada en gastos de funcicnamiento.

Es deber de las entidades estatales, cumplir sus planes de accién como instrumento
de gerencia plblica, el cual debe estar en armonia con el presupuesto anual.

Ao

==

iMejor gestion publica, mayor calidad de vidal

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacafi.gov.co




informe Final AGEl Regular IUAIC 2016
Pagina 31 de 53

Lo anterior por desconocimiento en la clasificacion del objeto del gasto
{(funcionamiento e inversién), lo gue genera que en los proyectos las apropiaciones
de inversidn no refleja lo realmente ejecutado.

3.4, CONTROL FINANCIERO

El objetivo de este componente esta encaminado a expresar la opinidén sobre la
razonabilidad de los estados contables, conceptuar sobre la gestion presupuestal,
analizar los indicadores mas representativos sobre la gestiéon financiera de la entidad
y conceptuar sobhre el sistema de control interno contable, de conformidad con las
normas y principios de contabilidad.

3.4.1. Estados Contables

3.4.1.1. Andlisis de los Estados Financieros

Los objetivos desarroilados en la auditoria para este componente, estan encaminados a

‘expresar opinion sobre la razonabilidad de los estados contables y conceptuar sobre el
sistema de control interno contable, de conformidad con las normas vy principios de
contabilidad, a través de pruebas de auditoria de cumplimiento, analiticas y sustantivas
a la informacion suministrada por la IUAJC y la rendicién de la cuenta anual 2016
reportada en el aplicativo SIA.

En desarrolio de este objetivo se efectud el andlisis comparativo de los estados
financieros de la vigencia 2016 y 2015 en forma horizontal y vertical, se seleccionaron
las cuentas teniendo en cuenta los criterios de materialidad e importancia relativa frente
a las variaciones de las vigencias 2015 y 2016 y su participacion en los estados
contables con corte a diciembre 31 de 2016. Con relacién a lo anterior se presentaron

los siguientes resultados: ﬂ*
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Balance General.

El comportamiento histérico de la situacion financiera de la IUAJC es la siguiente:

Variacién Variacion

Absoluta

Relativa

ACTIVOS
CORRIENTES:

1110

BANCOS Y
CORPORACIONES

5.620.946.022

4.145,790.437

13%

(1.475.155.585)

-26%

1202

INVERS. ADMIN.DE
LIQUIDEZ-RENTA VA

6.741.055

8.260.673

0%

1.519.618

23%

1207

INVERSIONES
PATRIMONIALES-
METODO

0%

1407

PRESTACION DE
SERVICIOS

891.750.151

787.194.220

3%

(104.555.931)

-12%

1420

AVANCES Y
ANTICIPO
ENTREGADOS

267.429.53%

550.008

0%

(266.879.530)

-100%

1470

OTROS DEUDORES

576.463.724

870.679.561

2%

94.215.837

16%

1475

DEUDAS DE DIFICIL
RECAUDO

94.699.723

94.698.723

0%

0%

1480

PROVISION ~ PARA
DEUDORES (CR)

{94.699.723)

-04.699.723

0%

1905

GASTOS PAGADBOS
POR ANTICIPADO

35.249.390

0%

35,249,380

1960

BIENES DE ARTE Y
CULTURA

507.874.345

2%

507.874.345

1970

INTANGIBLES

192.443.014

1%

192.443.014

TOTAL
CORRIENTE

ACTIVO

7.363.330.480

6.348.041.648

20%

1.015.288.842

16%

ACTIVOS NO
CORRIENTES:

0%

1207

INVERSIONES
PATRIMONIALES-
METODO

20.966.725

20.966.725

0%
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Variacion Variacion
Absoluta Relativa
1605 | TERRENGS 5.726.862.691 |5.726.862.691 |18% - 0%
1640 | EDIFICACIONES 9.967.190.585 |{11.656.321.884 | 37% 1.689.131.299 17%
MAQUINARIA Y
1655 | EQUIPO 3.047.424 428 |3.435.888.722 | 11% 388.465.204 13%
MUEBLES.ENSERES
1665 Y EQUIPOS BE OFI 885.478.399 960.261.627 3% 74.783.228 8%
EQUIPOS DE
COMUNICACION Y
1670 { COMPUTA 1.791.677.722 |1.836.308.025 |[6% 44.630.303 2%
EQUIPOS DE
TRANSPORTE,
TRACCION Y
1675 | ELEVACION 57.299.160 57.299.180 0% - 0%
DEFPRECIACION {4.383.484.208
1685 | ACUMULADA (CR) } -5.296.864.597 {-17% {813.380.331) 21%
BIENES DE ARTE Y
1960 | CULTURA 477.874.345 0% {477.874.345) -100%
1970 | INTANGIBLES - 0% -
1999 | VALORIZACIONES 6.483.967.166 |6.483.867.166 |21% - 0%
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE 24.075.257.015} 24.881.012.403 | 80% (805.755.387) -3%
TOTAL ACTIVOS 31.438.587.506 | 31.229.054.051 | 100% 209.533.455 1%
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE:
OPERACIONES DE
CREDITO  PUBLICO
2208 | INTERNAS 502.777.779 0] 0% (602.777.779)
ADQUISICION DE
2401 | BIENES Y SERVICIOS | 820.017.701 619.791.666 2% (226.035) 0%
2425 | ACREEDORES 276.348.870 228.792.885 1% (47.555.985) -21%
RETENCION EN LA
2436 | FUENTE E IMPUESTO | 84.855.251 87.710.578 0% 2.855.327 3% A
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“Variacién | Varlacion
Absoluta Relativa
SALARIOS Y
PRESTACIONES
2505 | SOCIALES 225.173.393 290.645.606 1% 65.472.213 23%
RECAUDQS A FAVCR
2805 | DE TERCEROS 244.535.983 238.312.445 1% {6.223.538) -3%
INGRESOS
RECIBIDOS POR
2910 | ANTICIPADO 99.977.963 108.771.701 0% 8.793.738 8%
TOTAL PASIVO
CORRIENTE 2.053.686.940 |1.574.024.880 5% {479.662.060) -30%
0%
PASIVOS NO
CORRIENTES: 0% -
OPERACIONES DE
2208 | CREDITO PUBLICC - 0 0% -
ADQUISICION DE
2401 | BIENES Y SERVICIOS |- 0 0% -
TOTAL PASIVO NO
CORRIENTE - 0 0% -
TOTAL PASIVO 2.053.686.940 |1.574.024.880 |5% 479.662.060 30%
' ' 0% -
3 PATRIMONIO 0% -
3208 | CAPITAL FISCAL 14.709.670.357 | 22.409.330.553 | 72% 10.699.660.196 |48%
RESULTADOS DE
EJERCICIOS
3225 [ ANTERIOR 7.201.452.028 |0 0% (7.291.452.028)
RESULTADOS DEL
3230 | EJERCICIO 3.408.208.169 | 270.128.605 1% (3.138.079.564) |-1162%
SUPERAVIT POR
3235 | DONACION 491,602.846 491.602.846 2% - 0%
SUPERAVIT POR
3240 | VALORIZACION 6.483.967.166 |6.483.967.166 |21% - 0%
TOTAL PATRIMONIO | 29.384.900.566 | 29.655.029.170 | 95% 270.128.605 1%
TOTAL PASIVO +
PATRIMCNIO 31.438.587.506 | 31.229.054.051 | 100% {209.533.455) 1% N

Fuente: IUAJC
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ACTIVOS:

Lo componen los Activos Corrientes, y los Activos no Corrientes, los Activos
Corrientes, representan el 20% del total de los Activos, estan compuestos por las
cuentas de Bancos y Corporaciones, Inversiones, Prestacion de Servicios, Avances
y Anticipos Entregados, Otros Deudores, Deudas de Dificil Recaudo, Provision para
deudores, Gastos pagados por Anticipado, Bienes arte y cultura y la cuenta
intangibles, siendo la cuenta de mayor incidencia -Bancos y Corporaciones con un
saldo de $4.145.790.436, el cual representa un 13% del total de los Activos, por el
flujc normal de sus operaciones .

Los Activos No Corrientes representan un 80% del total de los Activos, estan
compuestos por las cuentas de Inversiones Patrimoniales, Terrenos, Edificaciones,
Maquinaria y Equipo, Muebles Enseres y Equipo de Oficina, Equipos de
Comunicacién y Computacién, Equipos de Transporte Traccién y Elevacion,
Depreciacion Acumulada y valorizaciones, siendo la cuenta de mayor incidencia
Edificaciones con un saldo de $11.656.321.884 la cual representan un 37 % del
total de los Activos esto debido a que la institucion Universitaria en esta vigencia
siguié con la politica de invertir en la infraestructura fisica de la Institucion.

DISPONIBLE:

La cuenta Bancos y Corporaciones representan el disponible del ente educativo, en
la vigencia 2016 disminuyé en 26% con respecto al 2015, por dos variables
importantes que tienen gue ver con la disminucién de los ingresos para este periodo
y las inversiones realizadas en infraestructura. También hace parte del disponible la
cuenta Inversiones donde estan registrados los aportes patrimoniales, tanto en el
Fondo para el Desarrollo de la Educacion Superior Fodesep, y las de las Inversiones
de Administracién de Liquidez Renta-Va.

DEUDORES:

Representa los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades
académicas que se producen como resultado de la venta de bienes y servicios.
Presenté un saldo a diciembre 31 de 2016 de $1.458.423.790, la conforman las

96 ¥
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cuentas 1407 prestacion de servicios con un saldo de $787.194.220, 1470 avances y
anticipos entregados con un saldo de $550.009, 1470 otros deudores con un saldo
de $670.679.561.En este grupo se destacan, la disminucién de la cartera de
estudiantes con respecto a la vigencia 2015 en un 12 % al evidenciarse gestiones de
cobro administrativo, y un incremento en la cuenta 147064 del 16% concretamente
en las cuentas por cobrar a las EPS por concepto de Incapacidades.

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO:

Representado por los valores en Terrenos, Construcciones y Edificaciones los
cuales estan titulados a nombre de la Institucidn Universitaria, presenté en la
vigencia 2016 un saldo de $17.092.448.779, representados en la cuenta de Terrenos
por 5.726.862.691, Edificaciones con 11.656.321.884, Maquinaria y Equipo con
$3.435.889.722, Muebles de Oficina $960.261.627, Equipos de comunicacion vy
computo $1.836.308.025, Equipo de Transporte $57.289.160 y depreciacion
acumulada con -5.296.865. La cuenta de mayor variacidon frente al afio 2015
corresponde a la cuenta 1640 - Edificaciones con un 17% debido a las mejoras
locativas y adiciones realizadas en el Edificio Jenny y la Sede Parquesoft.

PASIVOS:

Lo comprenden los Pasivos Corrientes, y Pasivos no Corrientes, los Pasivos
muestran una disminucién en la vigencia 2016 con respecto a 2015 de 30%, debido
a que la institucién disminuyd su endeudamiento y canceld en esta vigencia la deuda
publica interna que tenia con los bancos. La cuenta de mayor participacién en el
Pasivo en esta vigencia es la 2505- Salarios y Prestaciones Sociales que presenté
un incremento del 23% debido a que la Insfifucién aumentd su planta de empleados
administrativos y de docentes, esto con el fin de apoyar la acreditacion institucional,
exigencias del Ministerio de Educacion Nacional, para incentivar fa alta calidad. }&
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4305 | SERVICIOS EDUCATIVOS 31.683.869.288 | 20.875.690.772 | 93% |- 1.808.178.516 | -6%

4395 | DEVOLUC.REBAJ.Y DESC. (25.872.909) | (46.581.339) | 0% - 20.708.430 |80%

4428 | OTRAS TRANSFERENCIAS 2.555.177.120 | 2.207.147.146 | 7% - 348.029.974 |-14%
TOTAL INGRESOS ACTIVIDAD
EDUCATIVA 34.213.173.499 | 32.036.256.579 | 100% |- 2.176.916.920 | -6%
COSTOS: .

6305 | SERVICIOS EDUCATIVOS 25.130.296.259 | 23.423.324.793 | 73% |- 1.708.971.466 | -7%
TOTAL COSTOS= 25.130.296.259 | 23.423.324.793 | 73% |- 1.706.971.466 | -7%
EXECEDENTE BRUTO 9.082.877.240 |8.612.931.786 |27% |-  469.945.454 |-5%
GASTOS: :

5101 | SUELDOS Y SALARIOS 2.951.678.558 |3.125.061.113 | 10% 173.382.556 | 6%

5102 | CONTRIBUCIONES IMPUTADAS | 6.216.904 4.002.648 0% - 2214256 |-36%

5103 | CONTRIBUCIONES EFECTIVAS | 546.567.848 | 592.892.549 | 2% 46.324.701 |8%

5104 | APORTES SOBRE LA NOMINA | 113.873.051 | 118.641.244 | 0% 4.768.193 | 4%

5111 | GENERALES 1.911.402.341 |3.766.761.913 |12% 1.856.359.572 | 97%
IMPUESTOS.CONTRIBUCIONES

5120 | Y TASAS 187.563.681  |433.388.725 [ 1% 245.835.044 | 131%

5199 | PROVISIONES - 0% -
DEPRECIACION DE

5330 | PROPIED..PLANTA 341.767.620  |383.020.624 | 1% 41.262.004 |12%
TOTAL GASTOS
ADMINISTRACION 6.059.070.002 |8.423.787.816 | 26% 2.364.717.814 | 39%
EXCEDENTE OPERACIONAL  |3.023.807.238 |189.143.970 |1% - 2.834.663.268 | -94%
OTROS INGRESOS: -

4805 | FINANCIEROS 0% - 141795 1%

iMejor gestién publica, mayor calidad de vida
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18.024.151 17.882.356
OTROS INGRESOS
4808 | ORDINARIOS 429.182.211 [ 141.397.613  |0% - 287.784.508 |-67%
4810 | EXTRAORDINARIOS 10.849.010 106.754.524 | 0% 95.905.514 | 884%
INGRESOS DE EJERCICIOS
4815 | ANTERIORES - |- -
TOTAL OTROS INGRESOS 458.055.372 | 266.034.493 | 1% - 192.020.879 | -42%
OTROS GASToé: -
5801 | INTERESES 34.543.054 127.634.859 | 0% 93.091.805 | 269%
5802 | COMISIONES 36.025.507 | 35.359.312 0% . 666.195 |-2%
5808 | OTROS GASTOS ORDINARIOS | 3.085.880 22055685 | 0% 18.969.805 |615%
TOTAL OTROS GASTOS 73.654.441 185.049.856 | 1% 111.395.415 | 151%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO | 3.408.208.169 |270.128.607 |1% - 3.138.079.562 | -92%

Fuente: Grupo Auditor

INGRESOS

Los ingresos se componen de la venta de Servicios Educativos, las Transferencias
para Proyectos de Inversion, provenientes del Fondo de Recursos CREE y Otros
Ingresos Financieros por concepto de Intereses y Recuperaciones de Ejercicios
Anteriores.

Los dineros del Fondo CREE, provienen del impuesto sobre la renta para la equidad,
cuyos recursos recaudados estan destinados a la generacidn de empleo y a la
inversidn social (Ley 1607 de 2012), recursos estos que son administrados por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico a través de la Direccidon General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional.

Sur
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En la vigencia 2016 se observé una disminucién en los ingresos por Servicios
Educativos para el Trabajo y Desarrolio Humano debido a que en la Institucion se
presentaron deserciones estudiantiles productoc de su baja capacidad de
endeudamiento.

GASTOS

Los gastos administrativos con relacién al afio anterior presentaron un incremento
del 39%. Los gastos de personal crecieron en un 6% y los gastos generales
crecieron en un 97%, donde se incluye la compra de materiales y suministros,
honorarios y gastos de comunicacién y transporte. Lo anterior, debido al crecimiento
institucional desde lo administrativo hasta lo operacional, 1o que demanda mayores
gastos necesarios para incentivar la competencia sana con las instituciones de
educacioén superior privadas.

COSTOS

Los costos por servicios educativos durante la vigencia 2016 presentaron una
disminucion del 6% respecto al 2015, debido a que no se ejecutaron en un 100% los
programas de la institucion.

UTILIDAD

El excedente del ejercicio en la vigencia 2015 fue de $3.408.208.168 y en el 2016 de
$270.128.608, presentando una disminucién del 92%, debido al menor recaudo en el
ingresoc y el incremento de los gastos administrativos, siguiendo el objetivo
institucional de crecer en infraestructura y de posicionarla en el mercado haciéndose
competitiva y con altos estandares de calidad.

No obstante, lo anterior, el equipo auditor evidencid debilidades en cuanto a registros,
revelacion, procedimientos de pago, lo que conllevd a los siguientes hallazgos:

Haliazgo Administrativo No.13 con presunta Incidencia Fiscal y Disciplinaria

Se observé que la Entidad no aford en el presupuesto de la vigencia 2016, el tot
de los recursos para el pago del Impuesto predial y Complementarios y Mega Obra
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al Municipio de Santiago de Cali. Por lo anterior, no canceld dichos fributos
oportunamente incurriendo en el pago de intereses moratorios que van en
defrimento patrimonial de las finanzas de la Institucion, donde se realizé el pago de
intereses moratorios a diciembre 31 de 2016 por $60.581.423 por concepto de
Impuesio Predial y Complementarios y  $20.697.306 por valor de Mega Obras para

un total $81.278.729, cancelado por los siguientes predios:

181 1 5 avenia N 23-68 201 3-216 $21.975.867
z000103960000 CGTO PANCE VDA LA VIGA Calle 25 127-280 [2013-2016 [$ 3.472.380
ﬁgg?z‘IgOOWOODO CGTO PANCE VDA LA VIGA calle 1256 No 2011-2016 |$22.991.513
000180910 Avenida 3N No¢ 23D-44 2016 $3.743.388
000181176 Cra 23D Norte No 3bis-27 2012-2016 |$8.398.275
TOTAL IMPUESTO PREDIAL Y COMPLEMENTARIOS $ 60.581.423

Fuente: [UAJC

0000012056 CGTO PANCE VDA LA VIGA VIA A CALI 2016 $1.498.953
0000181175 AV. 3A No 23C-88 2016 $ 15.906.453
00006761194 corregimiento Pancevereda La Viga 2016 $ 3.291.900
TOTAL MEGA OBRAS $ 20.697.306

Fuente: IUAJC

Es deber de toda entidad publica atender los compromisos referentes al pago
oportuno de sus impuestos, lo anterior debido a la ausencia de una politica referente
al pago de impuestos Municipales, conllevando a un detrimento Patrimonial a |
Institucién Universitaria por $81.278.729, vuinerando los principios de eficacias
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eficiencia y economia de la gestion fiscal, incurriendo en la conducta que trata la Ley
734 de 2002, articulo 34 numeral 1.

Hallazgo Administrativo No. 14 con presunta incidencia Disciplinaria

Se evidencio que la entidad no regisir6 en el balance cuentas por pagar al Municipio
de Santiago de Cali por concepto de contribucién de Impuesto Predial Unificado en
el siguiente predio:

51214 6017200000000C0 IMPUESTO CORREGIMIENTO 144.694.079,00
PREDIAL PANCE VEREDA
LA VIGA CALLE 2

Fuente: {UAJC

Es deber de la Direccion Financiera de la Institucion, registrar dentro de la vigencia
fiscal todos los hechos financieros, econdmicos, sociales y ambientales y ser
revelados en los estados financieros.

Lo anterior por deficiencias en los mecanismos de control interno y la no aplicacién
de la normatividad contable pulblica en lo estipulado en las normas técnicas en
materia de reconocimiento de los pasivos Numeral 9.1.2.3 Cuentas por Pagar,
generando una subestimacion en las cuentas contables, afectando la razonabilidad
de los estados financieros., 10 que presuntamente se tipifica en una conducta
disciplinaria al omitir el valor descrito anteriormente, vulnerando los articulos 6de
la Constitucion Politica, incurriendo en la conducta que trata los numerales 1 y 33
del articulo 34 de la Ley 734 de 2002., Ley 298 de 1996 en sus articulos 3 y 4,
normas que fueron declaradas ajustadas a la Constitucion mediante sentencia C-487
de 1997 de la Corte Constitucional en uno de sus fallos también se refirid a que los
normas contables expedidas por la Contaduria General de la Nacién son
vinculantes y de obligatorio cumplimiento.
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Hailazgo Administrativo No 15

En la cuenta 14706402 —Pagos por Terceros Incapacidades por $106.564.340 se
observé que, en los auxiliares de esta cuenta, se contabilizan como deudores a los
trabajadores, siendo o correcto registrarlas a nombre de las EPS.

Es deber de la Entidad registrar todas sus operaciones, observando las
caracteristicas cualitativas de la informacion contable que garantizan la
confiabilidad, Relevancia y Comprensibilidad de la misma.

.o anterior por deficiencias en la aplicacién de la normatividad contable publica,
afectando la calidad de la informacién contable.

Hallazgo Administrativo No 16

En la cuenta 14706402 —Pagos por Terceros Incapacidades por $106.564.340 se
evidenciaron saldos pendientes por cobrar por reembolso de prestaciones
econdmicas a las EPS de vigencias anteriores con ineficientes gestiones de cobro
administrativas para su reembolso.

Es deber de la Entidad realizar el recobro oportuno de las incapacidades laborales,
de acuerdo al sistema general de seguridad social en salud.

Lo anterior por deficiencias en los mecanismos de control y monitoreo del cobro de
las incapacidades, afectando la disponibilidad de los recursos que contribuyen al
buen funcionamiento de la Entidad.

Hallazgo Administrativo No 17

Se observd que, en la Instituciébn Universitaria, las funciones de la ejecucion del
Presupuesto y los registros de Contabilidad estan a cargo de un solo funcionario.

Es deber de la Entidad contar con una estructura financiera adecuada de tal form
que permita la segregacién de funciones.
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Lo anterior por deficiencia en las politicas administrativas de la Entidad, lo que
puede ocasionar riesgo en la calidad de informacion contable.

Hallazgo Administrativo No 18

En la cuenta 1420- Avances y Anticipos eniregados, se evidencio un saldo por
depurar por $550.009 que corresponde a pagos de Anticipos para adquisicién de
Bienes y Servicios, Es de aclarar que a diciembre 31 de 2016 esta cuenta debe
presentar saldo cero.

Es deber de la Entidad realizar una adecuada conciliacion y depuracion de las
cuentas de manera permanente.

Lo anterior es causado por deficiencias en la aplicacidon de procedimientos de
verificacion, control y seguimiente, lo que puede generar informacidn financiera no
confiable.

Hallazgo Administrativo No 19

A diciembre 31 de 2015 la insfitucion presenta un saldo en la cuenta 14750901-
Deudas de Dificil Cobro -Cuenta por Cobrar a Estudiantes - $94.699.723, y en la
vigencia 2016 se ohservd que no se realizé gestién para depurar dicha cuenta.

Es deber de la Entidad establecer acciones administrativas y técnicas, con el
propodsito de depurar las partidas y cuentas contables de manera permanente y
sostenible.

lo anterior se presenta por debilidades en las politicas y practicas contables, lo que
puede generar falta de confiabilidad y razonabilidad en las cifras expresadas en los
Estados Contables. '

3.4.1.2. Concepto de Control Internc Contable

Teniendo en cuenta el Régimen de Contabilidad Publica, Manual de Procedimientos y
especialmente la Resolucidén 35 del 23 de julio de 2008 “por la cual se adopta el
procedimiento de control interno contable y el reporte del informe anual de evaluacién a
la Contaduria General de la Nacion”, Igualmente dando cumplimiento a la Resolucié

ks
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de rendicién de la cuenta e informes que se presentan a la Contraloria General de
Santiago de Cali, la IUAJC rindié |la autoevaluacién de! Control Interno Contable.

Efectuada la evaluacidn por parte de la comisiéon de Auditoria y una vez analizada
las debilidades presentadas en el proceso contable, esta arrojé un puntaje de 3,93
alcanzando un nivel satisfactorio.

Puntaje
No Evaluacién del control interno contable Interpretacién
Obtenido
1 Control interno contable 3.93 Satisfactorio
i1 Etapa de reconocimiento 4,22 Adecuado
1.1.1 | Identificacion 423 Adecuado
1.1.2 | Clasificacién 4.75 Adecuado
1.1.3 registro y ajustes 3.67 Satisfactorio
1.2 Etapa de revelacién 4.02 Adecuado
1.2.1 ; Elaboracién de estados contables y demas informes 3.71 Satisfactorio
199 f\nékisis, 'ipterpretacién y comunicacion de la 4.33 Adecuado
informacién

1.3 Otros elementos de control 3.56 Satisfactorio
1.3.1 ] Acciones implementadas 3.56 Satisfactorio

Fuente: Grupo auditor

La tabla siguiente presenta los rangos aplicados, la calificacidn y la opinién de los
Estados Contables.

Total inconsistencias $ (millones) $184.971.812
indice de inconsistencias (%) 0.1% '(\
Calificacion 100z X

\

/
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Rangos de Calificacién Resultado
Sin salvedad o limpia <=2%
0f. =140,
Con salvedad ' >2%<=10% Sin Salvedad o
Adversa o negativa >10% o
Informacion incompleta o fimpia

Abstencion ,

Inoportuna
Calificacion estados contables 100

Fuente: IUAJC

Debido a que el nivel de inconsistencias determinadas por $184.971.812, corresponden
al 0.1%, la opinidn es sin salvedad o limpia.

3.4.2. Gestiéon Presupuestal
La ejecucién del ingreso para esta vigencia alcanzé el 105%, con compromisos
registrados de 92% del presupuesto aprobado en la vigencia por $32.582.417.748
del cual el 38% correspondié a los gastos de funcionamiento el 60% a gastos de
inversion y el 2% al servicio de la deuda. La entidad expidié los actos administrativos
de aprobacion del presupuesto para 2016.

Los compromisos fueron respaldados por los CDP con sus respectivos RP; los
recaudos y pagos se ejecutaron conforme al PAC de ingresos y gastos aprobado
para la vigencia fiscal, siendo coherente con la informacion reportada en la cuenta.
Dado lo anterior se considera que la gestion fue buena

Presupuesto Inicial. 27.670.000.000
Acuerdo 011 de junio 27 de 2015

Decreto 411.0.20.1200 de diciembre 31 de 2015

Adiciones

Acuerdo 058 de abril 20 de 2016- Resolucion No 476 de junio 8 de 2016 700.000.000
Acuerdo 016 de noviembre 28 de 2018, 488.826.287
Resolucidén No 269 de febrero 12 de 2016 3.723.591.461
Presupuesto Definitivo 32.582.417.748
Recaudo 34.183.524.935
% 105% N

Fuente. FUAJC ‘f \
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El presupuesto inicial se aprobd por $27.670.000.00011, se presentaron adiciones
por $4.912.417.748, para un definitivo de $32.582.417.748 y un recaudo por

$34.183.524.935 equivalente al 105% del total.

INGRESOS

32.582.417.748

34.183.624.935

(1.601.107.186,10)

105%

VENTA DE
SERVICIOS
EDUCATIVOS

27.842.900.000

26.936.434.138

906.465.862,35

RECURSOS DE
CAPITAL

4.739.517.748

5.039.943.651

(300.425.902,45)

RECURSOS DEL
BALANCE

1.001.402.136

1.298.469.834

(297.067.697,80)

REINTERGOS -
DEVOLUCION DE
VA

679.635.500

777.248.854

(97.713.154,00)

OTROS INGRESQOS

321.866.636

521.221.180

(199.354,543,30)

97%

RENDIMIENTOS
OPERAC.
FINANCIERAS

14.524.151

17.882.356

(3.358.204,65)

106%

UTILIDADES Y
EXCEDENTES
FINANCIERGS

3.723.591.461

3.723.591.461

RECURSOS  CREE
VA

1.640.798.764

1.640.796.764

RECURSOS DEL
BALANCE

2.082.704.687

2.082.794.697

APORTES DEL
NIVEL NACIONAL

2.207.147 148

(2.207.147.146,00)

NA

RECURSOS CREE

(2.207.147.146,00)

Fuente, IUAJC

La IUAJC durante la 2016 presupuesto ingresos corrientes definitivos por concepto
servicios educativos por

de venta de

recaudo$26.936.434.138 alcanzando una ejecucion del 97%.

$27.842.900.000 de
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Respecto de los recursos de capital que presentaron un presupuesto definitivo de
$4.739.517.748 se recaudaron $5.039.943.651 alcanzando un porcentaje de
ejecucion de 106% debido a un mayor ingreso en los rubros de reintegro por
devolucién de IVA y rendimientos por operaciones financieras.

Finalmente se recibieron ingresos por Aportes del Nivel Nacional - Recursos del
CREE, los cuales son transferencias de la Nacién para ampliacion de cobertura y
con una participacion del 100% al recibir $2.207.147.146 los cuales ingresaron al
presupuesto el 28 de octubre de 2016.

GASTOS 32.582.417.748 | 100% | 30.020.473.825 {92% 100%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 12.394.894.697 | 38% | 11.285.237.995 | 91% 38%
GASTOS DE PERSONAL

NOMBRADO 7.323.156.000 6.699.464.108 91% 59%
SERVICIOS PERSONALES

ASOCIADOS A LA NOMINA 5.400.999.000 5.283.840.409

CONTRIBUCIONES INHERENTES A
1.A NOMINA

1.922.157.000

1.415.623.699

GASTOS DE PERSONAL TECNICOY

ASISTENCIAL 1.086.855.216 972.723.726 89% 9%
SERVICIOS PERSONMNALES

ASQCIADOS A LA NOMINA 49.050.000 47.301.247

SERVICIOS PERSONALES

INDIRECTOS 1.019.765.216 912.406.393
CONTRIBUCIONES INHERENTES A

LA NOMINA 18.040.000 13.016.086

GASTOS GENERALES

3.898.179.481

3.527.349.853

90%

31%

ADQUISICION DE BIENES

192.087.000

151.361.255

ADQUISICION DE SERVICIOS

3.126.759.481

2.809.172.382

IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES
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579.333.000 476.816.217
TRANSFERENCIAS CORRIENTES | 86.704.000 85.700.308 99% 1%
GASTOS DE INVERSION 19.649.023.051 | 60% | 18.224.796.646 | 93% 60%
PROGRAMAS DE FORMACION 12.715.020.576 12.397.868.387 | 98%
DESARROLLO PROFFESORAL 184.000.000 161.572.994 88%
INVESTIGACION 592,300.000 427.045.528 72%
PROYECCION SOCIAL 236.509.080 49.874.978 21%
BIENESTAR UNIVERSITARIO 913.000.000 868.186.946 95%
GESTION DEL TALENTO HUMANO | 44,455,820 43,894,620 99%
INFRAESTRUC, EQUIPAMIENTO Y
MEDIOS EDUCAT. 2.503.853.697 2.423.080.698 97%
GESTION FINANCIERA 208.655.000 207.727.000 100%
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y
DE GESTION §10.423.114 600.542.910 98%

RECURSOS CREE 1.640.796.764 1.045.002.586 64%
SERVICIO DE LA DEUDA 538.500.000 2% 519.439.184 g96% 2%
DEUDA INTERNA 538.500.000 519.439.184
AMORTIZACIONES 502.778.000 502.777.778

INTERESES 35.722.000 16.661.406

Fuente. Uniajc

Del total del presupuesto definitivo aprobado para la UNIAJC el 38 % corresponde a
Gastos de funcionamiento, el 60% corresponde a Gastos de Inversion, que incluye
los recursos del CREE como recursos del balance por saldos de caja y banco que no
fueron utilizados en la vigencia anterior y el 2% corresponden al Servicio de la

Deuda.

Se evidencid conformidad en la apropiacién definitiva con los compromisos, registros
presupuestales, los valores adicionados se presentaron coherentes con los valores
reportados en el Formato F-06 Recaudos y con el Formato F-09 Ejecuciéon del PAC
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de la vigencia. Las cuentas por pagar de la vigencia 2015 fueron pagadas en la
vigencia 2016.

La gestidon presupuestal realizada por la IUAJC presenté deficiencias en la
programacion, elaboracion y presentacién y aprobacion del presupuesto, debido a
que no se programd el pago del total de las obligaciones que se tienen con el
Municipio Santiago de Cali como es el caso del impuesto Predial incumpliendo el
principio presupuestal de la planeacién

El presupuesto de gastos de la UNIAJC en la vigencia 2016, aicanzo una ejecucion
del 92%, observandose la mayor participacion en el concepto gastos de inversién
con un 61%, que incluye los recursos del balance por saldos de caja y banco de
recursos del CREE, seguida de los gastos de funcionamiento con un 38%, y el
Servicio de la Deuda con el 2%.

*GASTOS
DE
FUNCION
AMIENTO

9.527.765,001 | 12.394.894.697 | 11.285.237.995 | 38% 1 91% | 1.757.472.904 | 18%

GASTOS
DE
INVERSIO
N

19.931.893.197 | 19.649.023.051 | 18.224.796.646 | 61% |93% | -1.707.096.551 | -9%

SERVICIO
DELA 1.012.410.555 | 538.500.000 518.439.184 2% |[96%
DEUDA

TOTAL [30.472.068.843 | 32.582.417.748 | 30.029.473.826 | 100% [ 92% | 60.376.354 0%

Fuente. IUAJC

En el componente de inversiéon se observd una variacion negativa con respecto al
2015 del 9%, debido a que para la vigencia 2016 el presupuesto asignado estuvo
por debajo en $282.170.146 y en su ejecucion se evidencio que los programas no
alcanzaron el 100% de la meta esperada entre ellos el programa de Proyeccidn

)
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Social que presento una ejecucion solo del 21%, seguido del programa de
Investigacién con un 72% y el de Desarrollo Profesoral con un 88%.

El componente del gasto tuvo un incremento 18% con respecto a la vigencia 2015
evidenciado en las apropiaciones de honorarios y gastos generales, estos ultimos
por concepto de vigilancia, impresos- publicaciones, comunicacion y transporte.

Una vez analizada la programacién, elaboracién, presentacion, aprobacidn,
modificacién y ejecucion presupuestal, y teniendo en cuenta lo anterior, se obtuvo una
calificacién de 87,5 puntos, la Comisidén emite un concepto favorable.

Variables a evaluar Puntaje Atribuido
Evaluacién presupuestal 87.5
Total gestiéon presupuesta 87,5

Fuente: Matriz EGF

No obstante lo anterior, y haber emitido un concepto favorable, se presentaron
situaciones gue dieron origen al siguiente hallazgo:

Hallazgo Administrativo No. 20

Se evidencio en el auxiliar presupuestal 213020203-Viaticos y Gastos de Viaje por
valor de $128.496.791 donde se utiliza como medio de pago la tarjeta de crédito No
491330-0-1191-22-101VQB Visa empresarial que se tiene con el Banco de
Occidente, la cual se esta utilizando sin que la institucion haya realizado un acto
administrativo.

Es deber de la Entidad velar que en la ejecucion del presupuesto se suscriban los
diferentes actos administrativos, para autorizar los gastos.

Lo anterior se presenta por debilidades en el procedimiento presupuestal para ordenar
el gasto, generando riesgo en el manejo de los recursos presupuestales.
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Hallazgo Administrativo No. 21

En la evaluacidn del Plan de Accién de la IUAJC durante fa vigencia 2016 se
evidenci6é que el proyecto denominado “Fortalecimiento de la proyeccion social de la
Institucion Universitaria Antonio José Camacho de Santiago de Cali” tuvo una baja
ejecucion presupuestal.

Es deber de las entidades estatales, cumplir sus planes de accién como instrumento
de gerencia plblica, en el cual la ejecucién presupuestal debe ser conforme a lo

planeado.

Por las debilidades en la planeacién financiera de los proyectos, lo cual genera que
no se realicen otros proyectos importantes para el cumplimiento del Plan Estratégico.

3.4.3. Gestion Financiera

Variables a evaluar Puntaje Atribuido
Evaluacion Indicadores 100
Total gestién financiera 100

Fuente: Matriz EGF

Una vez aplicados los indicadores financieros que aplican a la Entidad, se obtuvo
una calificacién de 100puntos, la Comisién emite un concepto favorable.

La Institucion Universitaria cuenta con indicadores que le permite medir el
comportamiento financiero del resultado de la evaluacién de estos podemos decir
que la institucion es patrimonialmente sélida y solvente, debido a los resultados del
gjercicioc de la vigencia 2016 fue positiva, auspiciando para la institucién u
crecimiento en la continuidad de sus programas.

o
[l
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Cuadro No 10
Indicadores Financieros

Liguidez .
L i i .348.041.
Liquidez Activos Corrientes - 6 1.648 4.03
Pasivos Corrientes 1.574.024.880

Los Activos Corrientes scbhrepasan los Pasivos Corrientes en 4,03 veces, Por cada peso
del pasivo corriente la Institucidn Universitaria cuenta con 4,03 pesos para cubrir sus
obligaciones corrientes

>

Prueba Aci d*a Activos Cotrientes - Inventarios - 6.348.041.648 4,03

Pasivos Corrientes 1.574.024.880

Como la Empresa es de servicios no tiene inventarios, se dedica a la venta de servicios
educativos, entonces la prueba acida muestra que por cada peso del pasivo corriente,
hay 4,03 pesos.

Administracion de Activos

) Cuentas por Cobrar 787.184.220
Rotacidon Cartera = 9,49
Ventas anuales / 360 82.988.030
Dias de Rotaciéon en el afdo 360/9,49 38

La Rotacién de la Cartera es equivalente a 9,49 veces en el afio, la cartera rota cada 38
dias en promedio.

Rotacién de Activos | Venias 32.036.256.579
S S = 1,026

Totales

Activos Totales 31.229.054.051

Los activos con respecto a las ventas tienen una baja de rotacion, 1.026 lo ideal es que se
aproximara a 2, puede ser por la baja rotacién de la cartera a diciembre 31.
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4, CUADRO DE RELACION DE HALLAZGOS

Tipo de hallazgo Cantidad Valor en pesos

1. Administrativos (total) 21

2. Disciplinarios 3

3. Penales 0

4. Fiscales 1 881278729

5. Sancionatorios 0 T B 5
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