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INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

ACUERDO No. 024
(Septiembre 8 de 2014)

“Por medio del cual se establecen las Politicas de Administracion del Riesgo en la
Institucion Universitaria Antonio José Camacho”

EL CONSEJO DIRECTIVO

De la Institucién Universitaria Antonio José Camacho, en ejercicio de sus atribuciones
constitucionales, legales y estatutarias, contenidas en los Art. 69 de la Constitucion
Nacional, Art. 29 de la Ley 30 de 1992 y Art. 19 del Estatuto General, vy

CONSIDERANDO

Que la Institucién Universitaria Antonio José Camacho es un establecimiento publico de
Educacién Superior del Orden Municipal, adscrito al Municipio de Santiago de Cali, creado
por el Acuerdo No. 29 del 21 de diciembre de 1993 y modificado por el Acuerdo 0249 del
15 de diciembre de 2008, emitido por el Honorable Concejo Municipal de Santiago de
Cali, como una unidad auténoma con régimen especial vinculado al Ministerio de
Educacion Nacional en lo referente a las politicas y planeacién del sector educativo.

Que la Constitucién Politica, en el inciso segundo del Articulo 209, establece: “La
administracion Publica en todos sus drdenes, tendra un Control Interno que se gjercera en
los términos que sefiale la Ley”.

Que el Articulo 269 de la Constitucion Politica reglamenta entre otros aspectos: “Las

i Entidades Publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar
segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de Control Interno, de
conformidad con lo que disponga la Ley...”

Que la Ley 87 de 1993, sefiala de manera explicita que se asigna a los administradores
publicos la obligacion de considerar los riesgos, y en su Articulo 2 se definen los objetivos
del Sistema de Control Interno y dentro de éste, los literales a) y f) los cuales establecen:
“a) Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que los afecten y f) Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos,
detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacién y que puedan
afectar el logro de sus objetivos”.

Que el Decreto 1599 del 20 de Mayo de 2005, por el cual se adopta el Modelo Estandar
de Control Interno MECI 1000:2005, en su articulo 1° establece la obligacién a todas las
Entidades del Estado de adoptar el MECI 1000:2005.

Que mediante Acuerdo del Consejo Directivo No. 020 del 14 de Septiembre de 2006, se r
adopto el modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005 en el Instituto Tecnolégico
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Municipal Antonio José Camacho, el cual se ha implementado en armonia con la norma
técnica de calidad del sector publico NTCGP 1000:2009.

Que en el Articulo 43 del Acuerdo del Consejo Directivo No. 022-2007 “Por el cual se
expide el Estatuto General del Instituto Tecnolégico Municipal como Institucion
Universitaria” se establece que la Institucion Universitaria, de conformidad con la Ley 30
de 1993, contratara “...los servicios de Control Interno a que se refiere el Articulo 269 de
la Constituciéon Politica de Colombia.”

Que es necesario que la Institucion Universitaria Antonio José Camacho se dé su
reglamentacion, de orden operativo por medio de actos administrativos por las cuales se
adopten los conceptos, metodologias, guias e instrumentos de aplicacién asi como los
manuales e instrumentos que le sean inherentes, como lo dispone el Manual Técnico del
MECI 2014.

Que el Proceso de Calidad se encuentra en el proceso de mejora continua del Sistema de
Gestion de Calidad bajo la Norma Técnica de Calidad de la Gestiéon Publica NTCGP-
1000:2004 y el Modelo Estandar de Control Interno MECI 2014.

Que dentro de los requisitos de la NTCGP-1000:2004, se sefiala en el numeral 4.1.g) que
la entidad debe: “identificar y disefiar, con |a participacién de todos los servidores publicos
y/o particulares que ejercen funciones publicas, los puntos de control sobre los riesgos de
mayor probabilidad de ocurrencia o que generen un impacto considerable en la
satisfaccién de necesidades y expectativas de calidad de los clientes, en las materia y
funciones gque le competen a cada entidad”.

Que el DAFP en su nueva guia de Administracién de riesgos, retoma el Componente de la
Administracion del Riesgo ubicado por el MECI en el Subsistema de Control Estratégico, vy
conceptua: “La Administracion del Riesgo ha sido contemplada como uno de los
componentes del Subsistema de Control Estratégico y ha sido definida en el Anexo
Tecnico “como el conjunto de Elementos de Control que al interrelacionarse, permiten a la
entidad publica evaluar aquellos eventos negativos, tanto internos como externos, que
puedan afectar o impedir el logro de sus objetivos institucionales o los eventos positivos,
que permitan identificar oportunidades para un mejor cumplimiento de su funcién. Se
constituye en el componente de control que al interactuar sus diferentes elementos le
permite a la entidad publica auto controlar aquellos eventos que pueden afectar el
cumplimiento de sus objetivos”. :

Que en la Institucién Universitaria Antonio José Camacho UNIAJC, existe una GUIA, a
disposicion en el aplicativo de Calidad que manual establece un marco tedrico y
conceptual sobre la gestidén de riesgos como instrumento de control y mejoramiento en la V
Institucion y describe mediante ejemplos, la metodologia para gestionar los riesgos
identificados en cualquier nivel o ambito de aplicaciéon (estratégico, por procesos o
unidades académicas y administrativas) que pueden afectar el cumplimiento de los
objetivos institucionales.
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Que la Secretaria de transparencia del departamento Administrativo de la Presidencia de
la republica elaboré el documento Estrategias del Plan Anticorrupcién y de Atencion
Ciudadano conforme a los lineamientos establecidos en el articulo 73 y 76 de la ley 1474
de 2011, en el cual se sefala la metodologia para disefar y hacer seguimiento a la
estrategia de lucha contra la Corrupcion y atencion al Ciudadano.

Que el decreto 2641 de 17 de diciembre de 2012, emanado de la Presidencia de la
Republica reglamenté los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011 y establecio la
metodologia para disefiar y hacer seguimiento a la estrategia de lucha contra la
corrupcion y de atencion al ciudadano de que trata la mencionada ley.

Que para cumplir con los requisitos fijados en las normas citadas se requiere gque la
entidad defina, desarrolle y adopte un procedimiento obligatorio para la Administracién del
Riesgo y la aplicacion de las Actividades de Control definidas en ambas normas, con base
en los criterios y lineamientos generales fijadas en la NTCGP-1000:2004 y MEC| 2014.

Que este procedimiento sera aplicable obligatoriamente como apoyo a la mejora continua,
la autoevaluacién y seran la base para la implementacion de los Planes de Mejoramienta,
bien sea institucionales o funcionales (procesos).

En mérito de lo anterior,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: ADOPCION. Adéptese para la Institucién Universitaria Antonio
José Camacho, las Politicas de la Administracién Riesgos y las Actividades de Control,
fundamentada en el modelo de operacién por procesos bajo la norma NTCGP-1000 vy el
Modelo Estandar de Control Interno MECI 2014,

PARAGRAFO: Los formatos, guias, instructivos y herramientas para el manejo de los
riesgos seran los establecidos en el procedimiento “Administracién del Riesgo”, en el
aplicativo de calidad.

ARTICULO SEGUNDO: POLITICA INSTITUCIONAL DE GESTION DE RIESGOS La
Institucion Universitaria Antonio José Camacho, se compromete a gestionar los riesgos
institucionales, de anticorrupcién y de atencién al ciudadano, definiendo medidas
encaminadas a evitar, prevenir, mitigar, compartir o transferir aquellos de mayor
probabilidad de ocurrencia y que generan un impacto considerable en el cumplimiento de

los objetivos institucionales, realizando un seguimiento peridédico a la efectividad de los
controles, con el compromiso y participacién de los diferentes estamentos universitarios 0(
hacia el mejoramiento continuo de la gestion de la Institucion.

PARAGRAFO: Las politicas de Administracién de Riesgos establecen las guias de accion
para que todos los servidores de la Institucién Universitaria Antonio José Camacho
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coordinen y administren los eventos que puedan impedir el logro de los objetivos de los
procesos, orientandolas y habilitandolas para ello.

ARTICULO TERCERO: COMPROMISO. El Rector de la Institucion Universitaria Antonio
José Camacho sera el responsable del mejoramiento y actualizacion del componente de
Administracion del Riesgo contenido en el subsistema de Control Estratégico del Modelo
Estandar de Control Interno, MECI, Y EN LA NTCGP-1000:2004, numeral 4.1.g) en
concordancia con la legislacién y normatividad interna vigente.

ARTICULO CUARTO: SEGUIMIENTO Y MEJORAMIENTO: El equipo de trabajo
conformado por los Lideres de procesos, establecidos en la Institucién Universitaria
Antonio José Camacho atendera las siguientes actividades:

1.

8.
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Cada dos meses, los Lideres de los procesos, se reuniran ordinariamente, con los
gestores de las actividades y su respectivo equipo de trabajo, con el propésito de
evaluar el resultado de la aplicacion de los controles que fueron disefiados para
cada uno de los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos.

Se realizara un informe, en la reunion mencionada en el literal anterior, que se
basara en los Indicadores de los Controles definidos en el Mapa de Riesgos, cuya
medicién corresponda al periodo de la sesion de trabajo.

De acuerdo a los resultados de la autoevaluacion de los controles como parte
integral de la Administracion del Riesgo, se tomaran las decisiones pertinentes,
aplicando los procedimientos de Accidén Correctiva o Accidn Preventiva.

Las Acciones Preventivas o Correctivas, se deberan registrar en el formato
predefinido para Plan de Mejoramiento, ya sea de caracter institucional o funcional
(procesos), segun corresponda.

Se debera dejar un registro en cada sesion de trabajo, dejando en las mismas las
evidencias de lo que se traté y actug, la cual se debera hacer mediante un Acta
numerada, plasmando en ella lo siguiente:

Fecha, hora y duracion de la reunién
Asistentes con nombres y cargos
Agenda de trabajo programada
Desarrollo de la Agenda

Temas tratados

Compromisos

Firma del Responsable del proceso

@moaoTw

Cada una de estas actas debera reposar en el Archivo de Gestiéon de la
Dependencia conforme a las Tablas de Retencion Documental.

¥
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7. Tanto la toma de la accién preventiva, su respectivo seguimiento (autoevaluacion),
asi como su correspondiente autorizacion de cierre es responsabilidad del lider del
proceso.

ARTICULO QUINTO: ACTIVIDADES DE PLANEACION La Direccion de Planeacion, por
ser la representante de la Alta Direccion, serd la encargada de recibir todas las
conclusiones arrojadas de la Administracion del Riesgo, Actividades de Control,
Autoevaluacién del Control y Planes de Mejoramiento, y con el acompanamiento del
profesional responsable de la oficina de Gestion de la Informacién adelantara las
siguientes actividades.

a) Analizar los riesgos y Actualizar el Mapa de Riesgos. Cada afio los lideres de
proceso revisan y ajustan el Mapa de Riesgos de su proceso con base en los
resultados de la aplicacion de acciones preventivas y la probabilidad de ocurrencia
de los mismos.

b) Consolidar y publicar. La actualizacion del Mapa para los fines pertinentes en los
términos establecidos.

ARTICULO SEXTO: ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO. La competencia de la
direccién de control interno, sera realizar el examen sistematico e independiente para
determinar si las actividades y los resultados relacionados con la Administracion Riesgos,
cumplen las disposiciones de las politicas, planes y acciones preestablecidos y si se
aplican en forma efectiva y son aptas para alcanzar los objetivos.

ARTICULO SEPTIMO: La Direccion de Control Interno, de la Institucién Universitaria
Antonio José Camacho, sin perder su rol de evaluador, deberd participar en la
administracién del riesgo, asi:

» Con relacidon a la Auditoria Interna en la Administracion del Riesgo

Debera presentar una evaluacién objetiva sobre la efectividad de las politicas y acciones £
en la materia, de cara a asegurar que los riesgos institucionales estan siendo
administrados apropiadamente y que el Sistema de Control Interno esta siendo operado
efectivamente.

Debe recomendar, motivar y soportar las decisiones gerenciales sobre riesgo. En
consecuencia, uno de los requerimientos clave de la Alta Direccién es verificar que se
evalle la politica de administracion del riesgo y que los riesgos institucionales estan
siendo manejados en niveles aceptables.

Dicha evaluacién puede provenir de diferentes fuentes, de las cuales la evaluacion \/’
realizada por parte de la Alta Direccién es fundamental; sin embargo, esta debe ser
complementada con la evaluacién independiente por parte de la Oficina de Control
Interno, la cual normalmente se realiza en tres aspectos:
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a) Procesos de administraciéon del riesgo, tanto en su disefilo como en su
funcionamiento.

b) Administracién de aquellos riesgos clasificados como “institucionales” (riesgos
claves), incluyendo la efectividad de los controles y otras respuestas a estos,

c) Confiabilidad y evaluaciones apropiadas de riesgos y reportes de riesgo vy
estatus de controles.

Estableciendo como productos esenciales: El analisis de los factores externos e internos
gue implican exposicion al riesgo, el reconocimiento de situaciones de riesgo o los riesgos
que afectan el cumplimiento de los objetivos de |a entidad, las medidas de respuesta ante
los riesgos identificados y las politicas de Administracién de Riesgos identificados.

PARAGRAFO 1. Los riesgos se revisaran como minimo una vez al afio, y se remitira el
informe al Director de Planeacion para que con el acompafiamiento del profesional
responsable de la oficina de Gestién de la Informacion, convoque a los lideres de los
procesos para la elaboracién del plan de mejoramiento.

ARTICULO SEPTIMO: ACTIVIDADES DEL COMITE COORDINADOR DE CONTROL
INTERNO. Minimo una vez al afio el Comité Coordinador de Control Interno, revisara y
ajustara el mapa de riesgos, dejando registro de la fecha de actualizacién y con base en
la verificacion de la eficacia de las acciones tomadas, evaluara |a identificacion de nuevos
riesgos; vy la Direccién de Planeacién con el acompafiamiento del profesional responsable
de la oficina de Gestién de la Informacién liderara la implementacion de nuevos controles.

ARTICULO OCTAVO: LOS INDICADORES Y LA ADMINISTRACION DEL RIESGO:
Dentro del proceso Gestién del Riesgo, en la Institucién Universitaria Antonio José
Camacho, se determina el monitoreo y revisiéon como un elemento transversal vy
dinamizador de todo el proceso, y para su ejecucion los indicadores de gestion se
convierten en una herramienta objetiva que permite establecer la efectividad de los
controles y sus posibles ajustes, determinar nuevos riesgos o bien establecer cambios o
actualizaciones a los riesgos ya identificados.

ARTICULO NOVENO: INDICADORES DE GESTION. Para realizar la medicién de los
resultados de la gestion institucional y determinar el rendimiento, la eficacia y la eficiencia
de sus dependencias y de sus servidores en el cumplimiento de las funciones que por ley
les corresponde, todas las dependencias de la Institucion Universitaria Antonio José
Camacho estan en el deber de presentar los informes de gestion atendiendo los
parametros establecidos en el Instructivo y/o aplicativo de “Administracién y Presentacién
de Indicadores de Gestidén”, que esta a disposicion en el aplicativo de Calidad.

PARAGRAFO 1: Los resultados de los informes de la gestion institucional se gestionaran
y publicara a nivel interno mediante un Tablero de Mando. °c

ARTICULO DECIMO: TIPOLOGIA DE LOS INDICADORES. La Institucién Universitaria
Antonio José Camacho partiendo del concepto de gestion, utilizado en la administracién
publica; establece una clasificacion en las dimensiones de eficiencia, eficacia, calidad y
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economia, en el entendido de que dichas valoraciones tienen una interrelacion con las
actividades que se desarrollan a partir del modelo de operacién por procesos, los cuales
soportan toda la operacién de la Institucién.

ARTICULO ONCE: VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
sancion y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santiago de Cali, a los ocho (8) dias del mes de septiembre de dos mil catorce
(2014)

EDGAR JOSE POLANCJ PEREIRA

M S

ANCOURT MARADIAGA

Sede Norte Av 6n # 28N - 102 PBX: 665 28 28

Sede Sur Km. 7 via Cali - Jamundi Parquesoft - Calle 25 # 127 - 220
Cali - Colombia

www.uniajc.edu.co




