Antonio José
Camacho

INSTITUCION UNIVERSITARIA
Oficina de Control Interno

103-048-20

Santiago de Cali, 28 de septiembre de 2020

Ingeniero ) )
HUGO ALBERTO GONZALEZ LOPEZ

Rector
UNICAMACHO

Referencia: Informe seguimiento Mapa de Riesgos Institucional.

De conformidad con la Ley 1474 de 2011, el Decreto Nacional 1499 de 2017 y el Plan
Anual de Auditorias para la Vigencia 2020 de la Oficina de Control Interno, me permito
hacer entrega del Informe de la referencia para su conocimiento y fines pertinentes.

Agradeciendo la gestion a la presente.

Atentamente,

sl

LILIANA HERRERA BELALCAZAR
Jefe de Oficina de Control Interno

Proyecto: Ing. Oscar L. Rengifo C. = ==
Copia: Oficina Asesora de Planeacion ¥

controlinterno @admon.uniajc.edu.co Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220  ExP- ©! 02 de marzo de 2007

. D o PBX: +57(2) 665 2828 Ext. 2201 Norte: Av. 6N #28N-102 Resolucion MEN No. 963
: www.uniajc.edu.co Cali - Colombia



Antonio José EVALUACION INDEPENDIENTE V-Lo- 2018
Camacho CONTROL INTERNO -

INSTITUCION UNIVERSITARIA

103.048-20

INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE LA UNICAMACHO

1. OBJETIVO

Evaluar las mejoras realizadas por los lideres y gestores de la UNICAMACHO al disefio de los
controles establecidos en el mapa de riesgos institucional ademas del monitoreo e
implementacién de los mismos, de acuerdo a los criterios establecidos en la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas emitida por la
Funcion Publica, con el fin de fortalecer la administracién del riesgo, para evitar la
materializacion de eventos potenciales que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales.

2. ALCANCE

El presente seguimiento se realiza de conformidad con la Ley 1474 de 2011 y en el marco del
rol de la Oficina de Control Interno denominado Evaluacion de la Gestion del Riesgo,
establecido en el Decreto Nacional 648 de 2017, por lo tanto, abarca los riesgos identificados
en los 8 procesos de la UNICAMACHO.

3. METODOLOGIA

El equipo auditor asignado de la Oficina de Control Interno, realizo comparativo de los controles
calificados como débiles en el primer seguimiento, elaborando hoja de trabajo para cada uno
de los procesos. De la misma forma, reviso la implementacién de los controles establecidos, de
acuerdo al monitoreo realizado por los lideres y gestores de procesos, segun las actas
consolidadas por la Oficina Asesora de Planeacion de los 8 procesos de la UNICAMACHO.

4. RESULTADOS DE LA EVALUACION

El Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG, reglamentado por el Decreto Nacional
1499 de 2017, es una herramienta que simplifica e integra los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y Gestion de la Calidad y los articula con el Sistema de Control, para hacer los
procesos dentro de la entidad més sencillos y eficientes. En este orden de ideas La Funcion
Publica, actualizé y publicé el manual operativo de MIPG, el cual tiene como propdsito brindar
los elementos fundamentales para que las entidades publicas lo implementen de manera
adecuada y facil, plantea en la séptima dimensién al Control Interno, el cual se desarrolla a
través del Modelo Estandar de Control Interno - MECI.

La nueva estructura del MECI, busca una alineacion a las buenas practicas de control, razén
por la cual se fundamenta en cinco componentes, dentro de los cuales se encuentra la Gestion
del Riesgo Institucional, el cual permite a la entidad identificar, evaluar y gestionar aquellos
eventos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de los objetivos
institucionales.



Antonio José EVALUACION INDEPENDIENTE V-Lo- 2018
Camacho CONTROL INTERNO -

INSTITUCION UNIVERSITARIA

103.048-20

Previo a la Gestién del Riesgo, la entidad establece sus objetivos alineados con la planeacién
estratégica, dirigidos al cumplimiento de la normatividad vigente, partiendo del analisis del
contexto interno, externo de la entidad y de los procesos, identificando los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles y los analiza como base para determinar
como deben gestionarse, para lo cual la entidad debe contar con mecanismos efectivos de
evaluacion de riesgos, con el fin de establecer el nivel de riesgo inherente y residual.

El rol de la Oficina de Control Interno, denominado evaluacion de la gestién del riesgo,
establecido en el Decreto Nacional 648 de 2017, proporciona un aseguramiento objetivo a la
Alta Direccion sobre el disefio y efectividad de las actividades de administracion del riesgo en la
entidad, para ayudar a asegurar que los riesgos claves o estratégicos estén adecuadamente
definidos, sean gestionados (a través de controles) apropiadamente y que el Sistema de
Control Interno esta siendo operado efectivamente.

La Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas,
expedida por la Funcion Publica en octubre de 2018, busca unificar la metodologia existente
para la administracion del riesgo de gestion y corrupcion, con el fin de hacer mas sencilla la
utilizacion de esta herramienta gerencial para las entidades publicas y de esta manera evitar
duplicidades o reproceso.

La Oficina de Control Interno, tiene como responsabilidad realizar un examen sistémico e
independiente para determinar si las actividades y los resultados relacionados con la
Administracion del Riesgo cumplen las disposiciones de las politicas, planes y acciones
preestablecidas, si se aplican en forma efectiva y si son aptas para alcanzar los objetivos. Es
importante mencionar que este seguimiento, se realiza de manera remota y segun la
informacion suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion, los lideres y gestores de los 8
procesos de la UNICAMACHO, a través de actas de monitoreo, lo anterior en el marco del
articulo 4 del Acuerdo No. 008 de 2019 “Por el cual se aprueba y adopta la Politica de
Administracion del Riesgo en la Institucion Universitaria Antonio José Camacho”.

En este orden de ideas, durante el presente seguimiento y segln las actas de monitoreo
suministradas por la Oficina Asesora de Planeacion, se observé que los lideres y gestores de
procesos implementaron los controles propuestos en el mapa de riesgos, donde se describen
las actividades realizadas. Sin embargo es importante que mencionadas actividades se
discriminen por cada control en celdas separadas en el archivo de Excel, facilitando de esta
manera la lectura de los mismos.

Asi mismo, se observd que, los lideres y gestores de los procesos, ajustaron el disefio de
controles de acuerdo a las variables establecidas en el esquema 10 de la “Guia para la
Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas” version 3, incluyendo
las seis caracteristicas, cumpliendo con la recomendacion realizadas por la Oficina de Control
Interno en el primer seguimiento al mapa de riesgos. No obstante, se deben fortalecer los
siguientes controles: 1) “Desde la oficina de Calidad Académica se disefié un control de mando
que permite llevar el control del estado y fechas de vencimiento de los registros calificados de
todos los programas, punto de control y de inicio de los procesos de renovacion de programas
y de acreditacion de alta calidad. Los tiempos de renovacion de programa corresponde a los
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dispuesto por el Ministerio de Educacion Nacional (7 afios, decreto 1275; Acreditaciéon entre 6
y 10 afios) Las facultades por su parte elaboran disponen de los tiempos, el recurso humano,
disefian los documentos vy atienden el proceso; cuyos tiempos de respuesta no solo dependen
de dichas facultades sino también de los tiempos de respuesta del Ministerio de Educacion
Nacional” vy 2) “El supervisor o interventor asignado al contrato, informa y/o justifica ante la
Oficina Asesora de Juridica, segun el caso, la situacién presentada que altera o impide la
ejecucion del contrato, con el fin de solicitar la intervencién de tipo legal para evaluar las
posibles soluciones o en su defecto activar los mecanismos exorbitantes que confiere la Ley
Estatal de Contratacion. Evidencia: Informes y/o documentos legales del proceso en su etapa
de ejecucion (Actas, Pdlizas, Audiencias etc.)” Estos controles corresponden a los procesos de
Docencia y Gestion Financiera, respectivamente. Por lo tanto, de un total de 69 controles, se
observan 67 controles con calificacion fuerte y 2 con calificacion débil.

Cuadro No. 1. Fortalecimiento del Disefio de Controles por parte de Lideres y Gestores de
Procesos de la UNICAMACHO.

PRIMER SEGUIMIENTO SEGUNDO SEGUIMIENTO
Czl?i?i?:gccijgn Total Csl?i?i?:gc?gn Total
Fuerte 43 Fuerte 67
Moderado 4 Moderado 0
Débil 22 Débil 2
Total 69 Total 69

" Fuente: Mapa de Riesgos Institucional — Oficina Asesora de Planeacion.”

A continuacion se describen los ajustes realizados por lideres y gestores de procesos:
Proceso Direccionamiento Estratégico.

= Riesgo afectacion en la calidad de la informacion institucional. La Ventanilla Unica
deberd distribuir a mas tardar el dia siguiente las comunicaciones oficiales recibidas y
radicadas; de igual manera garantizara el envio en estos términos de tiempo siempre y
cuando exista caja para tal fin, en todo caso se dara cumplimiento a la normatividad
vigente al generar un numero consecutivo para las comunicaciones oficiales enviadas y
recibidas verificando antes de su radicacion que el documento se encuentre en buen
estado, debidamente firmado, con la informacion del destinario completa para dar
continuidad al tramite, lo anterior en pro de que la informaciéon a suministrar se entregué
de conformidad con lo expresado por el remitente oportunamente. En caso contrario se
pueden presentar inconvenientes en el tramite y tiempos de respuesta, los cuales
pueden generar incluso sanciones. Se dejara como evidencia el consecutivo de
comunicaciones y las planillas de entrega de comunicaciones.

» Riesgo pérdida de la informacion institucional. Sucesos de Origen Fisico o Ambiental: El
Técnico de Archivo Central y Jefes de Oficina, deberan reportar a Servicios generales
cuando se presenten fallas eléctricas, humedad o grietas en las paredes o demas
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irregularidades que presente la estructura en donde se custodie archivo. A su vez se
deberd aplicar la TVD anualmente luego de su convalidacion ante el Consejo
Departamental de Archivo del Valle para poder identificar los documentos de caracter
historicos a los cuales se les debe hacer digitalizacion (iniciando con Rectoria y
Secretaria General) de conformidad con el PGD y PINAR. Si no se toman las medidas
pertinentes y no se notifica al respecto, se podria perder informacion que permita dar
respuesta a diferentes solicitudes por parte de la comunidad en general y afectarse la
memoria institucional. Evidencia. Reportes fallas en los circuitos o solicitudes de
reparacion en los depdsitos de archivo.

Riesgo baja ejecucion de los Proyectos del PED. El profesional Universitario del Banco
de Proyectos realizara trimestralmente el seguimiento al Plan Operativo Anual de
Inversiones - POAI a través de reuniones con los responsables de cada proyecto con el
fin de verificar su ejecucién. En caso de detectar incumplimiento se toman las medidas
correspondientes. Evidencia: Actas de reuniones.

Riesgo afectacion en la calidad de la informacion institucional. Desde la Oficina de
Comunicaciones en conjunto con la Oficina de Mercadeo y Calidad Académica se viene
adelantando un protocolo que permitan tener una mayor y mejor informacion respecto a
los programas académicos, su pensum, registro calificado, horarios, sedes entre otra
informacion. Esta revision se realiza semestral, ademas de las alertas generadas por la
oficina de Calidad Académica, asi mismo se cuentan con fichas actualizadas de todos
los programas académicos de la UNIAJC para un mayor control. Con esto se espera
minimizar la informacion de los programas a destiempo, asi mismo se busca que las
acciones de urgencia tales como eliminar la informacién después de, comunicados
entre otros sean minimos o en el mejor de los casos no se acudan a estos.

Proceso de Docencia.

Riesgo incumplimiento de los profesores. Se cuenta con la evidencia de planeacion a
partir de informes (semestral y anual) estadistico y de resultados que elaboran la oficina
de desarrollo profesoral y asuntos pedagogicos referente al programa Educativo para el
desarrollo profesoral, el cual esta compuesto por tres estrategias: formacion,
acompafamiento y reflexion, los cuales demandan actividades a lo largo del afo
representadas en: Diplomado en Docencia Universitaria, Cafés Pedagdgicos (2 x cada
facultad al semestre), espacios de asesoria personalizada, apoyo financiero para
estudios de educacion continua y posgrados, apoyo para la produccion intelectual,
evento encuentro de experiencias profesorales. Sobre los resultados de dicho informe,
las experiencias vividas durante el afio y los cambios o ajustes curriculares que se
realizan, se plantean anualmente, nuevas acciones o0 acciones de mejoramiento en la
oferta de actividades y cambio de tematicas del programa educativo para el desarrollo
profesoral, las cuales son revisadas y aprobadas por la Vicerrectoria Académica. Otras
evidencias son las asistencias y actas de reuniones, asi como los productos de las
actividades formativas elaboradas por los profesores.
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Riesgo incumplimiento de los profesores. Los Directores de programa hacen
seguimiento mensual mediante los informes que reportan OARA, Coordinacion
académica, visita de grupos, y la planeacién académica profesoral para detectar
posibles incumplimientos y establecer acciones de mejora.En caso de omision se debe
investigar la situacion y atender a traveés de Llamados de atencion y planes de
mejoramiento Las evidencias son comunicacion fisica y electronica, actas, reemplazos
(de ser necesarios)

Riesgo disminucion en la tasa de permanencia y graduacion. Las direcciones de
programa revisan en cada cohorte de notas (tres cohortes en un semestre) el reporte
enviado por PMA sobre el nivel académico de los estudiantes y realizan las
intervenciones respectivas mediante reuniones con estudiantes y profesores levantando
actas como evidencia; PMA y direcciones de programan hacen divulgacion de las
acciones de PMA y motiva la participacion en las actividades; En ellos se ofrecen
espacios de tutoria por parte de los profesores TC para el fortaleciendo de las
asignaturas especfficas.

Riesgo disminucion en la tasa de permanencia y graduaciéon. En el comité Central de
curriculo se defini6 un reglamento de grado en donde se establecieron diversas
opciones que brindan otras oportunidades y flexibilizando los procesos como
investigacion y la articulacion con los semilleros, proyectos de emprendimiento,
diplomados, materias concomitantes con especializaciones; esto fortalece los procesos
para lograr una mayor participacion de los estudiantes. Todas estas acciones permiten
el mejoramiento de la tasa de graduacion. El control esta dispuesto en las direcciones
de programa, mediante la hoja de vida académica del estudiante y un proceso de visita
a grupos semestral, se motiva y orienta a los estudiantes a inscribirse en una opcion de
grado y se establece el acompafiamiento respectivo, para ello en el plan de estudio de
todos los programas se contemplan asignaturas que permiten hacer el seguimiento y
acompafiamiento de los procesos formativos y el cumplimiento de dicha opcion de
grado con profesores responsables de dichas asignaturas.

Riesgo pérdida o cancelacion de un Registro calificado. Desde la oficina de Calidad
Académica se disefio un control de mando que permite llevar el control del estado y
fechas de vencimiento de los registros calificados de todos los programas, punto de
control y de inicio de los procesos de renovacion de programas y de acreditacion de alta
calidad. Los tiempos de renovacion de programa corresponde a los dispuesto por el
Ministerio de Educacion Nacional (7 afios, decreto 1275; Acreditacion entre 6 y 10
afos) Las facultades por su parte elaboran disponen de los tiempos, el recurso
humano, disefian los documentos Yy atienden el proceso; cuyos tiempos de respuesta
no solo dependen de dichas facultades sino también de los tiempos de respuesta del
Ministerio de Educacion Nacional.

Riesgo fraude o falsedad en documento. El curso de catedra Institucional fue
actualizado por el Comité Central de Curriculo con las nuevas demandas educativas de
la Institucion en términos de disefio curricular y en cumplimiento de poder abordar el
reglamento estudiantii como punto de partida para el reconocimiento de la Institucion,
sus principios, propoésitos y valores. Dicha asignatura se ofrece en modalidad mixta y

5



Antonio Jose EVALUACION INDEPENDIENTE V-10-2018
Camacho CONTROL INTERNO

EM-F-016

INSTITUCION UNIVERSITARIA

103.048-20

mediante el proceso de docencia se tienen las evidencias de seguimiento y
cumplimiento del propésito de formacion de la asignatura y de las tematicas abordadas
por los profesores.

Riesgo fraude o falsedad en documento. Semestralmente tanto para el proceso de
admision como para la graduacién se realiza por parte de OARA la auditoria de todos
los documentos suministrados por los estudiantes en cumplimiento de la norma que
establece el reglamento estudiantil y el Ministerio de Educaciéon, como resultado se
reporta a la Facultad respectiva y se notifica al estudiante sobre cualquier inconsistencia
encontrada para hacer la respectiva correccion; entre tanto el proceso de admision o
grado no prosigue hasta estar resuelta la eventualidad. En caso de comprobar falsedad
en documento se procede acorde a lo que dispone el reglamento estudiantil.

Proceso de Proyeccion Social.

Riesgo cancelacién de cursos concertados por parte de las empresas. Cada que se
concerta un curso de oferta cerrada, el Director de Proyeccién Social y/o el Director de
CEFTEL concretan mediante la orden de compra el curso a desarrollar. Dependiendo
de su firma, se determina si el curso se realiza, aplaza o cancela, y el cronograma de
realizacion incluyendo su alistamiento e inicio. La Orden de Compra y los correos
electrénicos con las fechas de inicio de los cursos son la evidencia de este control.

Riesgo insatisfaccion del usuario de educacion continua de oferta abierta o cerrada.
Cada que se ejecuta un servicio de educacion continua, el encargado por parte de la
unidad académica, evalla la satisfaccién de los usuarios mediante la aplicacion de
encuesta a una muestra representativa de los mismos. Si los resultados no son
satisfactorios o se detectan opciones de mejora, se toman las medidas necesarias en el
mismo evento o0 en una siguiente cohorte. El formulario de la encuesta de satisfaccion y
el informe de sus resultados son la evidencia de este control.

Insuficiente respuesta de los egresados a las actividades de seguimiento y
relacionamiento. 'Cada que se ejecuta un servicio de educacion continua, el encargado
por parte de la unidad académica, evalla la satisfaccion de los usuarios mediante la
aplicacion de encuesta a una muestra representativa de los mismos. Si los resultados
no son satisfactorios o se detectan opciones de mejora, se toman las medidas
necesarias en el mismo evento o en una siguiente cohorte. El formulario de la encuesta
de satisfaccion y el informe de sus resultados son la evidencia de este control.

Bienestar Humano.

Riesgo poca participacion de la comunidad universitaria en las actividades
programadas. La Direccion de Bienestar Universitario planea, promociona, divulga y
ejecuta semestralmente las actividades en las carteleras institucionales de sus sedes,
pagina web institucional, correos electronicos de funcionarios, docentes y estudiantes,
fan page institucional, fan page de Bienestar, en el marco del desarrollo de sus

6



Antonio José EVALUACION INDEPENDIENTE V-10-2018
Camacho CONTROL INTERNO -
INSTITUCION UNIVERSITARIA
103.048-20

programas que favorecen la calidad de vida de la comunidad universitaria. Asi mismo,
revisa y evalla los resultados de la aplicacion de la encuesta institucional y las PQRS
reportados por la Oficina de Calidad institucional con el fin de conocer el impacto de sus
servicios y programas Yy realizar las acciones de mejora correspondientes si es
necesario o0 mantener las acciones vigentes.

= Riesgo poca participacion de la comunidad universitaria en las actividades
programadas. Bienestar Universitario toma asistencia a la participaciéon de la comunidad
universitaria en las actividades realizadas en el marco del desarrollo de sus programas
y realiza reuniones mensuales con el equipo de trabajo para evaluar el desarrollo de las
actividades y considerar las acciones de mejora correspondientes cuando sea necesario
0 mantener las mismas acciones vigentes. Evidencia: Formato de Asistencia
diligenciados.

» Riesgo poca incidencia de las actividades de bienestar en la permanencia académica.
La Direccion de Bienestar Universitario divulga los servicios del PMA en carteleras y en
los salones de la Institucion semestralmente. POR: Bienestar Universitario a través del
PMA planea semestralmente la programacion de actividades de sus servicios teniendo
en cuenta los seguimientos a parciales de los estudiantes de los diferentes programas
académicos de los tres primeros semestres y sobre los casos reportados desde cada
facultad. Con los diagnosticos obtenidos se refuerzan los acompafiamientos
académicos y los horarios semanales se publican periédicamente en las diferentes
jornadas y sedes, los cuales son divulgados mediante carteleras, pagina institucional,
fan page de Bienestar Universitario, fan page institucional y mediante la difusion en las
facultades. Los servicios se evallan mediante la encuesta de satisfaccion institucional
de calidad, para conocer si hay necesidad de establecer mejoras o0 si se mantiene la
programacion vigente.

= Riesgo poca incidencia de las actividades de bienestar en la permanencia académica.
Bienestar Universitario a través del Programa de Mejoramiento Académico (PMA) toma
asistencia a la participacion de los estudiantes y cada vez que reciben el servicio realiza
su propia encuesta de satisfaccion para evaluar el desarrollo de sus actividades y
conocer si requiere establecer acciones de mejora. Si no hay observaciones se continta
con la programacion vigente.

= Riesgo Celebracion indebida de contratos. 'La Oficina de Administracion del Personal,
es el area encargada de la vinculacion del personal docente y administrativo, y
propende por el cumplimiento de la normatividad vigente en cuanto a los requisitos y
para ello cuenta con dos técnicas administrativas en el area, que son las dos
encargadas de la radicacion de los documentos exigidos, estos requisitos estan
contemplados el formato de VERIFICACION DE DOCUMENTOS V-2-2019 BH-F-032 el
cual es diligenciado al momento de recibir la documentacion. Si la persona a vincular
cumple con los requisitos de ley se le reciben sus documentos y se le procede a realizar
las afiliaciones al Sistema General de Seguridad Social, de no cumplir o de faltar algin
documento se le informa al docente o personal administrativo del faltante para que lo
aporte en otro momento, también se le informa al &rea interesada la situacion , para que
se le otorgue un tiempo si es valido al candidato y asi este pueda aportar la informacion
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de manera completa y satisfactoria, de no poder continuar con el proceso, igualmente
se le indica a través de correo o llamada telefénica al decano, director de programa o
jefe de éarea para que retome el proceso con otro nuevo candidato. La actividad de
verificacion de documentos para una vinculacién ya sea personal docente o personal
administrativo es una labor permanente. Como evidencia del cumplimiento de los
requisitos de ley en la vinculacion del personal, podemos verificar las diferentes hojas
de vida que tenemos bajo nuestra responsabilidad y que manejamos como archivo de
gestion.

Riesgo Celebracién indebida de contratos. la Oficina de Administracion del Personal es
la encargada de generar los contratos de docencia hora catedra, previo cumplimiento de
la revision y aprobacion de la asignacién académica por parte de la Vicerrectoria
Académica, esto se hace con el objetivo de que la vicerrectoria tenga el control sobre
horas otorgadas al profesor y disponibilidad de vacantes en las diferentes facultades; y
la oficina igualmente tiene la certeza de que los contratos estdn acorde a esta
asignacion aprobada por la vicerrectoria. Tanto la asignacion de la carga académica
como la aprobacion son procesos que se estan llevando a cabo via correo electrénico.
En este sentido la labor tanto de consentimiento por parte de la vicerrectoria como la
realizacion de los contratos docencia hora catedra es una actividad que se desarrolla
durante todo el afio. Asi las cosas la actividad de control se genera cada vez que se
recibe la aprobacion de la asignacion a académica desde la vicerrectoria, mientras esto
no ocurra asi, no se procede a generar por parte de la Oficina de Administracion del
personal y en este caso la técnica administrativa, contrato alguno en docencia, por lo
gue es responsabilidad de cada decano de enviar y solicitar la aprobacién de la misma
a la vicerrectoria.

Gestidn Financiera.

La Oficina Asesora Juridica realizara cada 4 meses de manera presencial y/o virtual,
capacitaciones grupales y/o asesorias personalizadas permanentes para los
supervisores y/o contratistas, con el fin de actualizar los requisitos para cumplimiento al
proceso contractual en todas sus etapas y los cambios que se generan sobre la(s)
normas vigentes en materia de contratacion, cada que ocurren estos cambios. Si los
supervisores y/o contratistas no se ajustan a los requisitos explicados, no se celebra el
contrato. Evidencia: listas de asistencia de las capacitaciones grupales y correos sobre
reuniones entre abogados y supervisores y/o contratistas.

El supervisor o interventor asignado al contrato, informa y/o justifica ante la Oficina
Asesora de Juridica, segun el caso, la situacién presentada que altera o impide la
ejecucion del contrato, con el fin de solicitar la intervencion de tipo legal para evaluar las
posibles soluciones o en su defecto activar los mecanismos exorbitantes que confiere la
Ley Estatal de Contratacion. Evidencia: Informes y/o documentos legales del proceso
en su etapa de ejecucion (Actas, Pdlizas, Audiencias etc.).
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Infraestructura.

El Jefe DTIC trabaja en convenios para prevenir las vulnerabilidades a las redes y
sistemas de informacién, implementando mecanismos de contingencia a la
infraestructura tecnologica. En representacion de la Institucion Universitaria Antonio
José Camacho hace parte de la mesa directiva de la RUAV (Asociacion Red
Universitaria de Alta Velocidad del Valle del Cauca) donde se reinen mensualmente
para tratar los diferentes temas de infraestructura tecnoldgica de las universidades. En
caso de que no sea posible renovar la suscripcion a RUAV se tendria que hacer uso de
foros especializados, sitios web de laboratorios de evaluacion de productos. Evidencia:
Actas de reunion.

Anualmente el equipo del proceso " Gestion de la Infraestructura”, asiste a la
capacitacion / reinduccion, realizada por la Secretaria General en conductas apropiadas
de la funcion publica, para sensibilizarse al respecto. En caso que alguno de los
integrantes no pueda asistir se repasa el contenido en la proxima reunion de
seguimiento a riesgos. Como evidencia se diligencian los registros de asistencias a la
sensibilizacion.

El Jefe de la oficina de compras e inventarios de la UNIAJC o a quien este delegue
realizara 2 veces al afio de manera aleatoria la verificacion del registro de inventarios en
el aplicativo versus toma fisica, con el fin de confrontar las existencias y registrar las
novedades a que haya lugar. En caso de encontrarse diferencias entre lo que esta en el
sistema y lo fisico se solicita al funcionario responsable de la custodia la justificacion
para levantar las actas respectivas y tomar las medidas que correspondan. Evidencia:
Acta (s) del registro de novedad (es) que genera el aplicativo Gestasoft en su modulo de
inventario.

Evaluacion y Mejoramiento:

El Auditor Lider de Control interno o el Administrador de Auditorias de Calidad
Institucional o SST, cada que entrega un informe de Auditoria 0 Monitoreo, asesora a
los Lideres y Gestores de Proceso en la elaboracion de los PM, revisando las acciones
planteadas y validando que efectivamente resuelvan las causas de los hallazgos. Sobre
las acciones planteadas, define si las aprueba o solicita ajustes para asegurar su
eficacia. Como evidencia quedan los PM aprobados.

5. CONCLUSIONES

El componente del Modelo Estandar de Control Interno - MECI, denominado Administracion del
Riesgo, se fortalece de acuerdo a las actividades realizadas por los lideres y gestores de
procesos Yy los respectivos monitoreos efectuados por la Oficina Asesora de Planeacion,
evidenciando la mejora en el disefio de los controles que en el primer seguimiento se calificaron
como débiles. Ademas se observo la implementacion de las actividades planteadas en cada
uno de los mismos. De esta manera se evidencia el compromiso para cumplir con lo
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establecido en la Politica de Administracion del Riesgos de la UNICAMACHO, basados en los
roles de las lineas de defensa del MECI.

6. RECOMENDACIONES

» Se recomienda a los lideres y gestores de los procesos, diligenciar en celdas separadas
las acciones realizadas por cada control, para de esta manera facilitar su lectura y
avance de las mismas, dejando las respectivas evidencias de lo realizado.

= A los lideres y gestores de los procesos Docencia y Gestion Financiera hacer los
ajustes pertinentes a los controles calificados como débiles.

» Es importante que los lideres y gestores de los procesos, no se limiten a indicar que “el
riesgo no se materializo” en las actas de monitoreo, sino a describir de manera
especfifica, las acciones implementadas por cada control, donde se evidencia el
correspondiente avance.

Atentamente,

. aemoed

LILIANA HERRERA BELALCAZAR
Jefe Oficina de Control Interno

Proyectd: ]
Oscar L. Rengifo C. Contratista.
Harold J. Caracas M. Becario. ,_',,;"_,_
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