INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

RESOLUCION No. 478
(Diciembre 6 de 2021)

“Por medio de la cual se aprueba el Plan Estratégico de Talento Humano versién 2022”
EL RECTOR

De la Institucién Universitaria Antonio José Camacho, en ejercicio de sus atribuciones legales
en especial las conferidas en el articulo 69 de la Constitucidon Nacional, en el articulo 29 de Ley
30 de 1992 y en el articulo 23 del Estatuto General de la INSTITUCION UNIVERSITARIA
ANTONIO JOSE CAMACHO y

CONSIDERANDO

Que la Institucion Universitaria Antonio José Camacho es un establecimiento publico de
Educacion Superior del Orden Municipal, adscrito al Municipio de Santiago de Cali, creado por
el Acuerdo No. 29 del 21 de diciembre de 1993 y modificado por el Acuerdo 0249 del 15 de
diciembre de 2008, emitido por el Honorable Concejo Municipal de Santiago de Cali, como una
unidad auténoma con régimen especial vinculado al Ministerio de Educacion Nacional en lo
referente a las politicas y planeacion del sector educativo.

Que el articulo 29 literal g de la Ley 30 de 1992, reconoce a las Instituciones Universitarias las
facultades de arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su
funcion institucional.

Que los articulos 20 y 23 literales e, y n del Estatuto General de la INSTITUCION
UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO, facultan al rector para suscribir los contratos y
expedir los actos que sean necesarios para el cumplimiento de los objetivos de la Institucion,
atendiéndose las disposiciones legales y estatutarias vigentes, y para las demas que le
correspondan conforme a las leyes, al Estatuto General y los reglamentos de la Institucién, y
aquellas que no estén expresamente atribuidas a otra autoridad de la Institucion.

Que acorde a lo reglado en las siguientes normas: Decreto Ley 1567 de 1998, Ley 909 de 2004,
Decreto 4665 de 2007, Decreto 2482 de 2012, Decreto 1583 de 2015 en la forma en que fue
adicionado por el Decreto 648 de 2017, es necesario adoptar para la UNIAJC el Plan
Estratégico de Talento Humano vigencia 2022.

La presente resolucion lleva firmas escaneadas, tal cual lo permite el Art. 11 del Decreto 491 de
2020, dictado con fundamento en el Estado de Emergencia Econémica Social y Ecoldgica,
declarada por el gobierno nacional mediante Decreto 417 de 2020 y acorde a lo establecido en
el Decreto 1287 de septiembre 24 de 2020.

En mérito de lo anterior,

RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar el Plan Estratégico de Talento Humano para la Planta Administrativa
de la Institucion Universitaria Antonio José Camacho, version 2022, asi:
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INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

RESOLUCION No. 478
(Diciembre 6 de 2021)

“Por medio de la cual se aprueba el Plan Estratégico de Talento Humano versién 2022”

1. OBJETIVO

Plantear y ejecutar acciones y actividades para el ingreso de personal, su desarrollo y gestién,
el bienestar y el retiro de funcionarios de la Institucion Universitaria Antonio José Camacho

2. ALCANCE

Plantear las diferentes actividades desde la seleccion de personal hasta el retiro de funcionarios
administrativos y docentes.

3. DEFINICIONES

Bienestar: Comprende las actividades que contribuya en la salud, la recreacién, deporte y
cultura de la comunidad universitaria.

Calidad de Vida: La calidad de vida es la percepcién que un individuo tiene de su lugar en la
existencia, en el contexto de la cultura y del sistema de valores en los que vive y en relacion con
Sus expectativas, sus normas.

Capacitacion: Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos tanto
a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de
educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacién
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes.

Clima laboral: es el entorno laboral y fisico en el que se desarrolla el trabajo cotidiano. Influye
en la satisfaccién y por lo tanto en la productividad.

Cultura_Organizacional: Patrones, comportamientos, actitudes, valores que comparten los
miembros de una organizacion. Proceso dinamico y cambiante.

Estimulos: Apoyo o incentivo tangible o intangible que se otorga a un funcionario o docente.
También se otorga estimulos para mejorar su formacion académica y profesional.

Formacion: Se entiende todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados a la insercion,
reinsercion y actualizacion laboral, cuyo objetivo principal es aumentar y adecuar el
conocimiento y habilidades

Programa: Conjunto de acciones especificas, ordenadas secuencialmente en el tiempo, para

obtener resultados preestablecidos en relacion a la elaboracién de un proyecto o una
construccién de una realidad.

©: Simbolo que se coloca en las Actividades para indicar que son Puntos de Control.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

RESOLUCION No. 478
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INTRODUCCION

En las entidades, publicas o privadas, se diferencian dos grandes componentes: el estructural
que involucra temas duros, tales como, estructuras organizacionales, plantas de cargos,
sistemas de nomenclatura, clasificacion y remuneracion de empleos, y el funcional o de gestién
con temas blandos, entre ellos los relativos al ingreso, gestion y desarrollo del recurso humano,
planes de bienestar e incentivos, cultura y clima organizacional y relaciones laborales.

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho, desarrolla su Plan Estratégico de Talento
Humano basado en los lineamientos del DAFP, MIPG y el Plan Estratégico de Desarrollo
institucional con el fin de encaminar los esfuerzos al fortalecimiento del desempefo
organizacional, mediante la identificacion, aprovechamiento de la capacidad que tienen los
servidores publicos vinculados a la entidad, deteccién de necesidades de mejoramiento en el
personal y disefio de planes y programas especificos para los mismos.

Los componentes que integran este Plan Estratégico de Talento Humano son las &reas de
Administracion de Personal, Desarrollo del Talento Humano y la Direccion de Bienestar
Universitario que propenden las acciones desde el ingreso de personal, su desarrollo y gestion
hasta el retiro del mismo con sus programas, servicios, planes y/o procedimientos.

MARCO GENERAL

En el Plan Estratégico de Desarrollo 2020 — 2030 es relevante los objetivos y funciones de
Talento Humano y Bienestar Universitario en donde se menciona el desarrollar politicas de
seleccidn, vinculacién, desarrollo y bienestar que propende e impacta en las competencias del
personal y su bienestar.

Participan en el Plan Estratégico de Talento Humano las Oficinas de Recursos Humanos
(Administracién de Personal y Desarrollo del Talento Humano) y la Direccién de Bienestar
Universitario que como proceso institucional es un proceso para el talento humano o personas
de la institucion.

Administracion de Personal.
e Coordina el procedimiento de administracién de personal.
e Coordina el procedimiento de retiro de personal con Desarrollo del Talento Humano

Desarrollo del Talento Humano.

e Coordina el procedimiento de seleccion y vinculacion de personal con Administracion de
Personal y Unidades Académicas.

e Coordina el procedimiento de Desarrollo del Bienestar de Talento Humano.

e Programa el Plan de Capacitacion Administrativa incluyendo capacitaciones de otras
areas transversales y normativas como son: archivo central, seguridad y salud en el
trabajo y desarrollo profesoral.

e Realiza el Plan de Bienestar e incentivos con Bienestar Universitario.
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o Desde el area de salud, se coordina el Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo
teniendo en cuenta los temas de medicina del trabajo, medicina preventiva, seguridad
industrial y el trabajo en alturas.

Direccion de Bienestar Universitario.
¢ Coordina los servicios y programas de recreacion y deportes para funcionarios.
e Coordina los servicios y programas de salud para funcionarios.

e Programa las actividades sociales que se encuentran en el Plan de Bienestar e
incentivos, tales como: integracion de fin de afio, dia del docente, dia de la mujer, dia de
los nifios, etc.

6. ASPECTOS NORMATIVOS

e Constitucion Politica de Colombia de 1991.
e Ley 30 de 1992 de vinculacién de personal.
e Ley 50 sobre vinculacion de personal.

e Ley 100 de seguridad social.

e Ley 909y Decreto 1042 de 1978.

o Decreto 2539 de 2005, por el cual se establecen las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las
cuales se aplican los Decretos-ley 770 y785 del 2005.

o Decreto 1083 de 2015 y Decreto 815 de 2018, competencias laborales para los empleos
publicos.

e Decreto 4665 de 2007, por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacién de empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.

¢ MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestién de la funcion puablica.

e Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitaciéon - PIC — DAFP marzo de
2012, con base en Proyectos de aprendizaje en equipo?.

e De Seguridad y Salud en el Trabajo: Decreto 1072 de 2015, ley 1562 de 2012, 1401
resolucién 2007, 652 de 2012, resolucion 312 de 2019.

1 www.funcionpublica.gov.co
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INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

RESOLUCION No. 478
(Diciembre 6 de 2021)
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FACTORES CONSIDERADOS EN EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO PARA
EL 2021 y RESULTADOS.

De acuerdo a metodologia DAFP (MIPG):

1. Politicas

Formacion

No abkown

Competencias

Evaluacion talento humano
Desarrollo organizacional
Clima organizacional
Remuneracion y Estimulos

Se consideran los siguientes factores para el Plan Estratégico de Talento Humano del 2022 y se
muestran resultados 2021

Factor 1. Politica

Acciones

Responsables

Indicador

Factor 1

Politicas

Objetivo General Objetivos Especificos

Propender por la
planeacion y
desarrollo del
talento humano,
implementando

Institucién
Universitaria
Antonio José
Camacho

Orientar el desarrollo
humano de todo el personal,
mediante la definiciébn de
politicas generales para la

Analizar la normatividad
vigente que aplica para todo
el personal. ( Cada vez que
se requiera una vinculacion

) y actualizar los
procedimientos de talento

politicas que vinculacion, desarrollo 'y
. humano cada vez que se
aseguren el retiro de personal dando requiera
ingreso, desarrollo ;| cumplimiento a la g '
y retiro para la normatividad

Secretaria general

Vicerrectoria
Administrativa

Of. Administracion
de Personal

Procedimientos
del proceso de
Bienestar
Humano.

En el 2021 se actualiz6 procedimiento de seleccién y vinculacién y se actualizo
procedimiento de Administracion de personal.
Se actualiz6 protocolos de bioseguridad debido a emergencia sanitaria.
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Factor 2. Competencias

Objetivo General . Objetivos Especificos Acciones Responsables Indicador

Competencias

Aplicar encuesta de clima
Realizar diagnosticos paraorganizacional, riesgo psicosocial Indicador de
analizar requerimientos de Yy necesidades de capacitacion clima
Innovar en el desarrollo de capacitacién y bienestar de: de todo el personal. Se realizan organlza}0|qnal.
habilidades, los funcionarios y cada 2 afios y anual (Ficha técnica
conocimientos, valores y administrativos. respectivamente del indicador del
. proceso de
actitudes de acuerdo a los Of. Desarrollo del gjqnastar
requerimientos de calidad y Talento Humano Humano).
las necesidades . Realizar los planes Indicadores de
Institucionales Asegurar la sostenibilidad pertinentes ( planes de capacitacion. Se
del talento humano en la capacitacién ) para el desarrollo mide anual.

Institucion ~ mediante  la de habilidades para el personal
realizacion de formaciones.

Resultados:

1. Se aplicé encuesta de clima organizacional arrojando los siguientes resultados:
grafico o barra (de clima organizacional).
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LA MAYORIA DE LA PLANIFICACION SE FOMENTA ACOSTUMBRAMOS LA INSTITUCION LA CAPACIDAD DE EXISTE UN CONOZCO LOS CONOZCO LOS NOS RESULTA EXISTE UN CLARO
LOS MIEMBROS DE NUESTRO ACTIVAMENTE LA A REALIZAR LAS INVIERTE LAS PERSONAS CONJUNTO DE VALORES PROTOCOLOS DE FACIL EL ACUERDO ACERCA
DE LA TRABAJO ES COOPERACION TAREAS EN CONTINUAMENTE ES VISTA COMO VALORES CLAROS PUBLICOS BIOSEGURIDAD CONSENSO, AUN DE LA FORMA
INSTITUCION CONTINUA E ENTRE LOS EQUIPO, EN VEZ EN EL UNA FUENTE Y CONSISTENTES DE LA EN TEMAS CORRECTA E
ESTAN MUY IMPLICA ATODO DIFERENTES DE DESCARGAR DESARROLLO DE IMPORTANTE DE QUE RIGEN LA INSTITUCION DIFICILES INCORRECTA DE
COMPROMETIDOS EL MUNDO EN OFICINAS O EL PESO EN LA LAS CAPACIDADES VENTAJA FORMA EN QUE HACER LAS
CON SU TRABAJO ALGUN GRADO FACULTADES DE DIRECCION DE suUs COMPETITIVA NOS COSAS
LA INSTITUCION MIEMBROS CONDUCIMOS
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NUESTRA VISION PODEMOS LA COMUNICACION LA COMUNICACION EL TRABAJO EN EL TRABAJO EN EN EL AREA Y/O LA ATENCION TODAS LAS AREASTODAS LAS AREAS EL SERVICIO AL EN EL AREA Y/O
GENERA SATISFACER LAS DENTRO DE LAS ENTRE AREAS ¥/O EQUIPO DENTRO EQUIPO ENTRE FACULTAD DONDE TELEFONICAHA Y/O FACULTADES Y/O FACULTADES USUARIO HA FACULTAD HEMOS
ENTUSIASMO Y DEMANDAS A AREAS Y/O FACULTADES ES DE LAS AREAS Y/O AREAS YIO PERTENEZCO LOS MEJORADO EN LA RESPONDEN RESPONDEN MEJORADO EN LA ACTUALIZADO
MOTIVACION CORTO PLAZO SIN FACULTADES ES DINAMICA FACULTADES ES FACULTADES ES CONFLICTOS QUE INSTITUCION OPORTUNAMENTE OPORTUNAMENTE INSTITUCION CONOCIMIENTOS
ENTRE NOSOTROS COMPROMETER ADECUADAY ADECUADO DINAMICO SE PRESENTAN LOS CORREOS LAS PARA NUESTRO
NUESTRA VISION A DINAMICA ENTRE PERSONAS ELECTRONICOS INQUIETUDES DE QUE HACER FOR
LARGO PLAZO Y ENTRE GRUPOS DE LOS USUARIOS LOS USUARIOS DE MEDIO DE LAS
SE SOLUCIONAN DE LA LA INSTITUCION FORMACIONES,
OPORTUNAMENTE, INSTITUCIGN CURSOS,
PROCURANDO CAPACITACIONES
ARREGLOS

SATISFACTORIOS
PARA LAS PARTES
INVOLUCRADAS Y

EL
ACERCAMIENTO
ENTRE ELLAS

¥ ACTIVIDADES
DENTRO DE LA
INSTITUCION

En clima organizacional que se aplico en el 2021 se alcanzo el 70% de satisfaccion en los

resultados.

2. Se aplico encuesta de necesidades de capacitacion.
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Necesidad a atender o problematica a solucionar en la oficina o proceso

Formularios virtuales NG

Actualizacion permanente en la normatividad del sector educacion y la administracion publica  |INEG_G_—
Comunicacion Asertiva I —

Cultura de diversidad e inclusion NG
Agilidad en procesos [IIEEGGN

Capacitacion a supervisores y demas funcionarios I
Plataforma Microsoft y herramientas tecnoldgicas  INEEGG—_
Trabajo en equipo NG
Flexibilidad en horarios laborales I

Microsoft Excel |

0 0,5 1 15 2 25 3 35 4 4,5

En este resultado se destaca temas de comunicacion asertiva, Excel, capacitacion a
supervisores , herramientas tecnoldgica, cultura de diversidad, temas escogidos por
oficinas administrativas.

3. El plan de capacitacién 2021 se encuentra en resolucion desde diciembre de 2020 y su
cronograma se publico en Pagina web.

Factor 3. Formcién

Objetivo General Objetivos Especificos Acciones Responsables Indicador

Determinar los temas de capacitacion Ejecucion de

Formacién

Diagnosticar y recoger mediante las diferentes encuestas capacitaciones.
necesidades de capacitacion aplicadas de necesidades de
mediante encuestas capacitacion, resultados de riesgo Evaluacion de
definidas. psicosocial y clima laboral capacitaciones(
Realizar capacitacion (ficha técnica
para el desarrollo de del indicador
capacidades del del proceso de
personal Implementar el Plan de Capacitacion Bienestar
Institucional. Of. Desarrollo del Humano). Se
Formular un plan de Talento Humano ‘miden anual.

capacitacion, orientado a la
formacion y evaluar las
respectivas capacitaciones

Evaluar las capacitaciones realizadas y
hacer seguimiento a su impacto

Resultados:

Se programaron capacitaciones de herramientas tecnoldgicas, taller de Excel, deberes y
derechos del servidor publico, sistema general de pensiones etc de acuerdo a
necesidades de capacitacion.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

| O

Antonio José CRONOGRAMA DE CAPACITACION

macho DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

INETITUCION UNIVEREITARIA

Enero - Diciembre de 2021

PERIODO
2021-1
ASISTENTES DIRIGIDO A
ACIVIDAD VIRTUALES
. . . - Oficinas
Estrategias de Afrontamiento Orientado al Servicio 28 - .
administrativas
Motivacién y manejo del estrés 69 c.’ﬂAcmasA
administrativas
Brigada d|
Cuerpo humano, Schok, heridas 24 rigada Ae
emergencias
. . Contratistas
Induccién Contratistas 30 UNICAMACHO
Estrategias Comunicativas y de Trabajo en Equipo 23 Oficinas
€ v ) quip administrativas
Brigada d|
Sistema comando de incidentes 24 rigaca Ae
emergencias
Evaluacién inicial del paciente y TRIAGE START 7 Brigada de
emergencias
! ) . Oficinas
Conversatorio: Reflexiones sobre la actualidad 9 L .
administrativas
Manejo de cargas laborales 6 C.)fllcmasl
administrativas
Funcionarios
administrativos,
Pausas activas 95 contratistas y
Docentes de
Tiempo
Completo
Enviado Funcionarios

Video de Cédigo de Integridad (Valores Publicos)

aproximadamente
a 292 correos entre
funcionarios,
contratistas y
docentes

administrativos,
contratistas y
Docentes de
Tiempo
Completo

Estrategias de Afrontamiento Orientado al Servicio

6

Funcionarios
administrativos

Tips Agentes Call Center

11

Agentes Call
Center

Pausas activas

Funcionarios
administrativos,
contratistas y
Docentes de
Tiempo
Completo

Taller de excel intermedio

23

Oficinas
administrativas

Sistema general de pensiones

50

Funcionarios
administrativos,
contratistas y
Docentes de
Tiempo
Completo

Historia laboral

Funcionarios
administrativos,
contratistas y
Docentes de
Tiempo
Completo

“Por medio de la cual se aprueba el Plan Estratégico de Talento Humano versién 2022”
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Funcionarios
administrativos y
Induccién y Reinduccion 135 docentes

ocasionales de
tiempo completo

El 70% de Todo

Induccion y Reinduccion en Seguridad y Salud en el Trabajo 141
el personal
. i Integrantes del
Funciones y responsabilidades del CCL 5 ceL
Funcionarios
Tips redaccion de correos electrénicos 21 administrativos y

contratistas

Funcionarios
Inteligencia emocional 12 administrativos y
contratistas

Funcionarios
Violencia de género 5 administrativos y
contratistas

Funcionarios
Organizacién del tiempo 32 administrativos y
contratistas

Integrantes del

Funciones y responsabilidades COPASST 7
copasst
. - Oficinas
Derechos y deberes de los servidores publicos 25 - .
administrativas
Funcionarios
administrativos,
Herramientas tecnoldgicas 13 contratistas y
Docentes de
Tiempo
Completo
. 85 Funcionarios
Lenguaje Claro
" = = = = ES ® - =
g b3 By & & & 3 g 0= 2 =
a @ “ @ 4 o

90%

»
S
® =
Fs =
o ®
S
- N
-
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87%
<
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Se ejecuto el cronograma de capacitaciones se alcanza a cumplir los dos indicadores de
capacitacion: que se cumplié la meta al 95% es la meta de los indicadores.

Factor 4. Evaluacic')n Del Talento Humano

S Objetivo General Objetivos Especificos Acciones Responsables; Indicador
S Proponer formato Rectoria
& i Realizar propuestade | ; Iy Of. Desarrollo i6n de
§ deevaluacionde 5 _  Realizar propuesta de evaluacion de 2" gggun%g}ﬁ‘o e
desempefio evaluacion de desempefio desempefio
Resultado.

Se realiz6 evaluacion por areas teniendo en cuenta lineamientos de la Funciéon Puablica
como son las competencias comunes.

49
4,85
48
4,75
47
4,65
46
4,55
45

Orientacion a Orientacion al Transparencia Compromiso con la
resultados ciudadano organizacion

El resultado de la evaluacion por areas en donde fue diligenciado por areas administrativas fue
de: 4,77 siendo la variable de transparencia la mas alta y la orientacion al usuario la mas baja
reconociendo que se debe trabajar mas en este tema.
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Factor 5. Desarrollo Organizacional

DO Factor5

ransformacién
cultural.

Objetivo General

Objetivos Especificos

Aportar al desarrollo
organizacional teniendo en
cuenta los temas de riesgo

psicosocial y clima

Los resultados de encuesta de

Acciones

clima organizacional 2019 y riesgo

psicosocial 2019 apoyan la
definicion de los planes de

capacitacion y plan de bienestar.

Responsables

Of. Desarrollo

del Talento

Humano.

Dir. Bienestar
Universitario

lima

rganizacional.
ada 2 afios.

Indicador

Se muestran los resultados de la encuesta de clima organizacional
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En los resultados de riesgo psicosocial todos los factores se encuentran con puntuacion
menor a 4.0 siendo riesgo bajo para la institucion, en clima organizacional los resultados
o factores deben subir y en riesgo psicosocial los resultados o dimensiones deben bajar.
En clima organizacional se tuvo unos resultados de 70% de satisfaccién.

Factor 6. Clima Org

anizacional

ClajEine | Objetivos Especificos Accione . Responsables Indicador
General :
© Ejecutar el plan de capacitacion
= teniendo en cuenta temas de riesgo Of Desarrollo del {(Ficha técnica
= psicosocial y clima organizacional.  Talento Humano/ del indicador del
& Implementar estrategias Seguridad y Salud proceso de
para mejorar el estado de en el Trabajo y Bienestar
las variables que Bienestar Humano).
interactdan y afectan el Universitario Indicadores de
clima organizacional . - capacitacion. Se
= Propender por un Desarrollgr acciones, estrategias e miden anual.
S mejoramiento intervenciones en materia de _
9 : ; Seguridad y Salud en el Trabajo, de
© ‘s continuo en el clima
ER organizacional. acuerdo.a planes y programas
oc establecidos en la Institucion que
g contribuyan a las condiciones
o laborales adecuadas al bienestar y
salud.
Resultado es el cronograma de capacitacion 2021 y alli se incluyen las capacitaciones de
SST y riesgo psicosocial
......................................... Factor 7. Remuneracion y Estimulos
Objetivo General Objetivos Especificos Acciones Responsables Indicador
= Divulgar y realizar los Rectoria. Apoyos
g Ejecutar los programas y servicios y programas de Of. Desarrollo del ~ econémicos
L% servicios de Bienestar  Bienestar Universitarioy Talento Humano (Ficha técnica
Universitario y del &rea dedel &rea de salud de Area de Salud del indicador
seguridad y salud en el  Desarrollo del Talento  Dir. Bienestar del proceso de
Realizar el Plan de Bienestar trabajo en los temas de Humano en los temas de Universitario. Bienestar
e Incentivos salud y bienestar salud que hacen parte del Humano). Se
> bienestar institucional. miden anual.
& & Aplicar exenciones de  Consolidar exenciones de Indlge}dor_C!e
ElE matricula y/o estimulos  matricula participacion de
S s actividades.
£ 7
g w Indicadores de
o} salud de
o Bienestar
Universitario.
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Resultado.

Cuadro consolidado de exenciones total periodo 2021 -1y 2021-2

ACTAS DE COMPROMISO POSGRADO
Y EXENCION

2021
32
4
EXENCIONES POSGRADO
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2022.

Se tienen en cuenta diferentes factores: para el 2022 se tienen en cuenta 5 factores uniendo
temas que ya se han ido trabajando o adelantando.

Factor 1.Politicas.

Objetivo General

Objetivos Especificos

Acciones

Responsables

Indicador

Propender por la
planeacion y

Orientar el desarrollo

Analizar la normatividad
vigente que aplica para todo

Secretaria general

Vicerrectoria

Procedimientos
del proceso de

el personal. ( Cada vez que - : Bienestar
desarrollo del humano de todo el personal, perso ( . a4 Administrativa
) e se requiera una vinculacion Humano.
Factor 1 talento humano, mediante la definicion de . - -
implementando oliticas aenerales para la ) y actualizar los Of. Administracién
L P 9 P procedimientos de talento | de Personal
politicas que vinculacion, desarrollo 'y
. humano cada vez que se
aseguren el retiro de personal dando requiera
ingreso, desarrollo ' cumplimiento a la a '
y retiro para la normatividad
Politicas Institucién

Universitaria
Antonio José
Camacho

2. Competencias.

Objetivo General Objetivos Especificos Acciones Indicador
~ Determinar los temas de capacitacion Ejecucion de
S Definir el plan de mediante las diferentes encuestas capacitaciones.
g capacitaciones mediante las aplicadas de necesidades de
w necesidades institucionales.: capacitacion, resultados de riesgo Evaluacioén de
psicosocial y clima laboral, en las capacitaciones(
Desarrollar las necesidades de capacitacion se (ficha técnica
capacitaciones a los observan los requerimientos de del indicador
funcionarios para su alaunas.capacitaciones.de. la.funcion del proceso de
que hacer diario Implementar el Plan de Capacitacion Bienestar
_ ~ Institucional. Of. Desarrollo del Humano). Se
s Ejecutar el plan de capacita Talento Humano miden anual.
‘S on.
IS
S
S
o
L
Evaluar las capacitaciones realizadas y
hacer seguimiento a su impacto

Pagina 15 de 17



INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

RESOLUCION No. 478
(Diciembre 6 de 2021)

“Por medio de la cual se aprueba el Plan Estratégico de Talento Humano versién 2022”

o™
o Objetivos Especificos Acciones esponsables: Indicador
3
Q
i ecutar la evaluacion po
S evaluacion por eas. Divulgar la evaluacion y que se e valuaciénes
S 4 : el Talento
g areas realice por parte de las areas
o umano
<
=>
m
Objetivo General . Objetivos Especificos Acciones esponsables Indicador
< Incluir en el cronograma de Indicadores de
§ Generar el capacitacion temas de riesgo Of. Desarrollo capacitaciones
S desarrollo psicosocial y clima organizacional . del Talento
s izaci Humano.
organizacional. Aportar al desarrollo
8 organizacional teniendo en
cuenta los temas de riesgo
psicosocial y clima

Objetivos Especificos Acciones Responsables Indicador
s Divulgar y realizar los Rectoria. Apoyos
g Ejecutar los programas y servicios y programas de Of. Desarrollo del ~ econémicos
® servicios de Bienestar  Bienestar Universitarioy Talento Humano (Ficha técnica
Universitario y del area de del area de salud de Area de Salud del indicador
seguridad y salud en el  Desarrollo del Talento  Dir. Bienestar del proceso de
Realizar el Plan de Bienestar trabajo en los temas de Humano en los temas de Universitario. Bienestar
e Incentivos salud y bienestar salud que hacen parte del Humano). Se
- bienestar institucional. miden anual.
9 Apligar exenciorles de Cons’olidar exenciones de
§ g matricula y/o estimulos matricula Indicadores de
QS salud de
C w0 .
= Bienestar
% Universitario.
4
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Articulo Segundo: Establecer como corresponde, la responsabilidad por la implementacién y
ejecucién de este plan, a la Vicerrectoria Administrativa de manera general, y de forma
particular a la Oficina de Desarrollo de Talento Humano, que deberan contar siempre con el
acompafamiento y participacidon de la Direccion de Bienestar Universitario

Articulo Tercero: Enviar, por ser de su competencia, copia de esta resolucion a la Vicerrectora
Administrativa, la Jefe de la Oficina de Desarrollo de Talento Humano, la Directora de Bienestar
Universitario y la Jefe de la Oficina de Control Interno.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santiago de Cali, a los seis (06) dias de diciembre del dos mil veintiuno (2021).
/

/

)
B AN

ONZALEZ LOPEZ UV

“HUGO-ALBERTO

Rector P
' ' LUIS GUILL BE COURT RADIAGA

Secretario eral

Vo.Bo. LUIS GUILLERMO BETANCOURT M.
Proyect6: Mauricio Ojeda Pantoja
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