INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

RESOLUCION No. 076
(enero 13 de 2023)

“Por medio de la cual se aprueba el Mapa de Riesgos version 2023”

EL RECTOR
De la Institucion Universitaria Antonio José Camacho, en ejercicio de sus atribuciones legales en
especial las conferidas en el articulo 69 de la Constitucién Nacional, en el articulo 29 de Ley 30 de 1992
y en el articulo 23 del Estatuto General de la INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE
CAMACHO y
CONSIDERANDO

Que la Institucién Universitaria Antonio José Camacho es un establecimiento publico de Educacion
Superior del Orden Municipal, adscrito al Municipio de Santiago de Cali, creado por el Acuerdo No. 29
del 21 de diciembre de 1993 y modificado por el Acuerdo 0249 del 15 de diciembre de 2008, emitido
por el Honorable Concejo Municipal de Santiago de Cali, como una unidad autébnoma con régimen
especial vinculado al Ministerio de Educacion Nacional en lo referente a las politicas y planeacién del
sector educativo.

Que el articulo 29 literal g de la Ley 30 de 1992, reconoce a las Instituciones Universitarias las
facultades de arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcion
institucional.

Que los articulos 20 y 23 literales e, y n del Estatuto General de la INSTITUCION UNIVERSITARIA
ANTONIO JOSE CAMACHO, facultan al rector para suscribir los contratos y expedir los actos que sean
necesarios para el cumplimiento de los objetivos de la Institucién, atendiéndose las disposiciones
legales y estatutarias vigentes, y para las demas que le correspondan conforme a las leyes, al Estatuto
General y los reglamentos de la Institucién, y aquellas que no estén expresamente atribuidas a otra
autoridad de la Institucion.

Que en cumplimiento del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 la Institucion Universitaria Antonio José
Camacho ha elaborado la estrategia de Lucha contra la Corrupcién y de Atencion al Ciudadano
compuesta por: (i) Mapa Institucional de Riesgos, (ii) Racionalizacién de Tramites, (iii) Rendicion de
Cuentas, (iv) Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano y (v) Mecanismos para la
Transparencia y Acceso a la Informacion.

Que en virtud de lo anterior y con el propésito de cumplir los principios de la funcién administrativa
enunciados en el articulo 209 de la Constitucion Politica, se hace necesario aprobar el MAPA DE
RIESGOS INSTITUCIONAL de la UNIAJC para la vigencia 2023.

En mérito de lo anterior,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL para la vigencia dos mil
veintitrés (2023), asi:
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chligacionas del contrato Aceplar Asumic el Mombre: Ejecucion Contractual]
(Auciuaciones de precos, [ Forma de calcularia:
Z. Posbikdad de Lk t,_a'“tnt';ur:';?um' los mfectos de su Icm;gn;wl' Vi
ableracidn a na |:m:||:||.|1?|.|:|= ¥ 42% 45% Moderade §posible Mo Aplca Comiratos calat

cumplmenio del obpelo

o Qloaic e ocontractual, dafios a m:“':::wn l:r':IH Frecuencia: Anual
Iercerms, endne oiras) ' Bhn mesgos da Resporsabie: Jele Odcina
Camupstn) Asesora Juridica

- Debiidad an &
Superdsidn ylo
intarvenioria de
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INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO
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(enero 13 de 2023)
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO

TIPO DE

CAUSAS E

PROBABILIDAD

IMPACTO

NHIVEL DE

RIESGO RESIDUAL
OPCION DE

CTIVIDAD DE CONTROL

Auditoras a expedentes
contractuakes: La Oficina
Asesora Juridica realiza
de maners pemMmanents
auditoria a los
expedentes contractuakes
donde se verfica el
contenido de la totalidad
de requisitos de ley
previod & la legalzacikin
del contrato. Sien la
auditona se detectan
inconsistencias, sa informa
al supervisor para que las
subsane.

INDICADOR
Sensibilzackin en
conductas apropladas de
{8 funcidn plblica:
Anualments el equipo del
proceso 5. Gestidn
Financiera, asiste a la
capacdtacidin [ reindueccidn,
realizada porla Secretaria
General en conductas
apropiadas de & funcidn
plblica, para sensibiizase
al respecto. En caso que
alguno de los integrantes
no pueda asistr se repasE
2l contenido en la prdxima
reunidn de seguimiento a
resgos. Como evidencia se
diligencian los registros de

tencias a la
sensiblizacidn.

Mo Aplica

_RIESGO | G _ _MANEJO
- Incumplmeerto de
requisitos legales en las
atapas de planeacion,
seleccidn y contratacidn
(fakante o falsedad en
documenios,
incompatbidades e Reduck el Riesga: Se
mhaT:idadaa ETOres &n Rae wez: [El avarn Moderado: De adoptan madzgas
R N . puede ocumr solo en - N
elaborackn de Estudios crcunstanclas presentarse el para reducir la
Previos, de Mencado, hecho, tendria probabiidad o el
e Rieaga da Garantias excepcionales [paco medianas Moderade |impacto del fesgo, o
indebida de Contrates | Corrupeidn S . COMUNEs o B '
Especificaciones técnicas consecuencias o ambos; porlo
o condiciones del servicko, ancrmales). No s& ha efectos sobre ka general conlleva & la
enire otros). prfzaentana an los entidad. implermentacidn de
. dltimoa 5 afos.
- Conducta inaproplada controles.
por parie de los
funcionanoa wo
contratistas, que se
interesen en provecho
propéo o de un tercero, en
Lesalauier class de
&, Geston del r Humano
- Insuficiente divulgacion
de los eventos Aceptar Asumir el
1. Posibiidad de poca - Frogramaciin nesgo, conocendo
participacidén de la Usuanos, [inadecuada de las los efectos de su
comunkdad unkemsitana | productos y  jactividades en téminos de 25% 40% Bajo posible
en las acthvidades précticas  fhoranos, diverskiad y matenalizacidn (no es
programadas satisfaccién de las viable &n resgos de
necesidades de la CofTUpCidn).
comunidad unbersitania.
Reduci (Mitigar): Se
2. Posibillidad de implementan
insuficiente mediciin - Falta fortakecer el andlisis BCCiones para mitigar
del impacte de la . de las necesidades de &l nivel de nesgo, no
formacidn en las Eﬁ_mcmn_y fomaciin. necesarnamente oiros
competencias y Sdministracian § coye analiss del 29% 40% Eslo controles, pano si
resultados de los de praesns instrumento de evaluacion responsable. accitn
funcionariss de capaciaciones y fechas de
capacitados implementacian y
saguimiento.

Capacitaciones: Cada vez
que =& realizan
capacitaciones, Desamolio
{Humano solicita a los
Jefes evaluar el impacto
en las competencias y
resultados de los
{funcionaros capacitados,
mediante un instumentos
eatandanzado. En caso
de no ser satisfactoria la
evaluackin e disafia un
nuevo plan de
intervencion dependiendo
del tema. Como evidencla
=& cuenta con s

Membre: Paricipaciin en
Actividades Programadas
Féemula: Promadio Asislencia
al : programad
por Desarmollo Hemano + S5T
# Archivo Central # Desarmallo
Prafesoral + Bianasiar
Universitarnio

Frecusncia: Anual
Responsahle: Jefe de

Hombire: Evaluacion de
Capacilaciones

Formulac Promedio Eval. Asisl.
+ Eval Jefes

Frecuencaa: Anual
Respansable: Desamrollo
Humana
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INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO
RESOLUCION No. 076
(enero 13 de 2023)

“Por medio de la cual se aprueba el Mapa de Riesgos version 2023”

IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO RESIDUAL

e S
MANEIO

PRSI0 | miEsco

_RIESGO TR——

RIESGO CAUSAS

SACTIVIDAD DE CONTRO

INDICADOR

nnmmsos de entrega
postenor de documentos:
|Radicacitn de
Documentos requisios de
ley para contratacidn
seglin formato de
werficaciin de
documentos. Cada que s
ffirma un compromiso de
entrega postenor de
d tos, calificad
Reduck el Riesgo: Se n:r?:::i:: D:n&nh:s Mombws: Dentnces yio
Rara vez: El evento ot .:mg . \as Té ';p ' Procesos disciplinanos por
puede ocumr solo en Mayor: De adop E: "‘_"I as :: cnur;ag_ E-:I Actos de Comipcidn
circunstancias presentase el p:ﬂ;;;;; EEI Pe::ll-l:m ﬁgm:. una presantados en el Proceso
3. Celebracidn Riesgo de - Desconocimiento de las | excepoionales (poco { hecho, tendra akas Alts F' 20 di i I . tg da &. Bienestar Humano
indebida de contratos | Corrupclén normas vigentes COMUNES O consecuencias o impac I_:' =i nesgo. o |8 m: In;ma " Férmula: # Denuncias + #
anomakes). Mo se ha efectos sobre la ambag, por o rcoraciin @ ess do Procesos disciplinarios
. peneral conlleva & la jcomeo ekctrbnico o
presentado en los entidad. h " L Frecuencia: Anual
. implementacidn de  {llamadas telefdnicas para
ahimos 5 afos. Responsable: Secretaria
controles. hacer sequimiento a los  {_
: neral
documentos pendientes.
{En caso de incumplimients
=& notifica a la Secretarla
General para que
adelante la gestidbn a que
haysa lsgar. En cuanto a la
generacidn indebida de
contratos docencla | es
poco posible que exista ya
s& Cuenta con varas
etapas de revisidn en
& ik 4
T. Gestién de Infraesiruciura
Hombre: Cumplimento Flan
Pravertiva Institucional
Férmula: MOmem de
) aclividades establecidas en e
Con el fl‘| de asﬁgur_ar & fplan de mantenimiento
prestacion del senicio ¥ 18 {nimers de actividades
consanaciin y cormecto concluidas en &l plan de
- Deficiencia en la funcionamento de la rmanbenimeno
Iplanificaciin de Reduci (Mitigar): Se {infraestrectura de la Frecuencia: Anual
actividades para la implementan entidad, la Oficina de Respansable: Jefe Servicies
1. Posibilidad de adecuaciin v acclones para mitigar {Servicios Generakes, Generales
Infraestruectura fisica y Eiacucion conssrvacion de la el nivel de resgo, no |ejecuta un programa de | )
tecnolégica obsoleta o | B . 3‘: infraestructura flsica wo . erar i necesaramente ofros jmantenimients preventie | Homre: Metros ""m_“:
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

inadecuada que impida
ks prestaciin del
-

TIFO DE

CALE
t=cnoldgica exlenis
= Ausencas de proyscios
pama el desarolo ¥
amplacidn de &
infraestructura fisica y
iscnoldgica

PROBABILIDAD

IMPACTD

! NIVEL DE

RIESGO

RIESGO RESIDUSAL
OPCION DE
MANEJ O
conboles, parm si
resnansable accdn
y fechas de
fimplementacidn y
§ =eguimienta.

- Vulnerabikdad en malens
de segurdad de las

Redudr (Transferr
Temenzar el procesa
o trasladar el resgo

ACTIVIDAD DE CONTROL

o comectivg con
asignacitn y seguimienio
de tamsas y actvidades

mensual, &n caso de no

realizar las inlenenciones
planificadas, s& reguenrd
al jefe de la oficina indicar
ks razones y realzar una

P pET-GEE e CEIN

Y PORGEE e segui: Bl Jete |

de ka oficina de compras e
nventarios anualmenis
gestona &l grupa No. 2

instalbciones fisicas que e | .
2. Pasihiidad de hurlo resgquandan o donde son Sagum
de bienes muebies ¥ Lsuanos, | s e iresponsabilidad
mal inbenci praducios y [—— 28% B0% Maderado jecondmica mas no
sabre la Infraesbeciua prclicas . ireputacional). Los
= Conducia Inapropiada . .
de la LINIAJC inesgos de comupasn
par parte de personas que den e
tiene acocsso yo uso de =::u:asu -uI:II:
los hienes de la Institucidn il P
dtra nsfeir sw
responsabididad.
= Alos costas en la
::nnhgmia de pruleﬂmh'n R:d:;lhﬂgar]: Be
e y =xlemas ¢ g nian
mfanrmcian iacciones para mitigar
X Posibilidad die Ejscucitn ¥ = Falla de responsabaidad &l nivel de resgo, na
vulnerabiidad de los . . en el uso de los mles Al inecesariamenie olros
Selemas de i s denbo de los sistemas de 2% BO% controles, perm si
miformassdn de pmcssos mfanmacian resnansable, acciln
- Escascs mecanismos de v fechas de
prodsccidn conkma la implementacian y
delinousncia abemética a § sEaguimisnta.
nive| glabal
.
4. Peculadeo:
Apropiacidén, uso o
aplicacién indebids de
. Redudr el Riesqo: Se
los equipos e = Desconocimenio de la Rara ver: El eavernio Modeads: De fad aplan nedidax
infragstructura de la by pusde ocumr solo an . ducir I
UNLAJC, por - Deficiencia &n dirounstancias presmntamme = gEIAr PR
rie de los Riesgo de  |adminisimcsn de ks e pobabiidad o el
P = P el Bt Bl rate Poves chn Al v

{Generales jdel -]
de sagumos de ks
Institucian que cortiens o
ampare paca hurba die
bienes, asonada yio
medin. La susencia de las
policas sgnificaria que ks
Bignas no cusnben con
cabetura que ampans
este fesgo. Evidencia:

INDICADOR
Formaila: Meircs ousdradices.
iotales inbervanicos para
oparackn
Frecuancia: Anual
Responsable: Profesional
Gestion Infraesiruciura Fisoa

Hosrbres Acbualizacide
Tecnolgica

Fomulka: (Cantidad de equipos
aciualizados 7 Canticdaed do
SOUIpDSs propuss hos. pan
EFATIEE T A L E———

Hombre: Recuperacion por
e
Formaila: Walor bolal die pasgo
siniesiros ¢ Valor total de
reclamacion de sniesiros
Frecuancia: Anual
Resporsable: Jofe do
Commpras e |nveniaros

B

amenazas y
wulnembildades, ss
adicioné con el provesdor
de ssgurdad un agenis
de Andlisis "Fortit
Analkrer”, gue genera
mformes delalados gue
== almacenan en wn

e pasilofo
pemdcaments”, esbe
agenis analiza por
sagmantos de b red, por
IP de psuarios y ooncune
¥ cherra de manera
automitica amenazras y

Hosrbres Acbualizacide de
conratos de seguridad
apicados a & infraestructua
1o noldgica

Farmula: Cantidad do
coniratos de seguridad
arivalzados § Canticdad do
oconiratos de seguridad
axstenies x 100
Frecuencia: Anual
Resporsable: Jofe do DTIC

acon Om Cambine B
el manual de
administracién de benes
muebles & inmuebles: El
Jefe de la oficna de
compras & inventanas de
Ia UNIAC o a guien ssis
delegue realizard
anuaimente b divulgacitn
por comeo elecindnico de

D e rpe—

Mombre: Denuncias wo
Procesos disciplinanos por
Actos de Cormpcidn
presentados en el Proceso
7. Gestian de

[ L
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO RESIDUAL

TIPO DE " OPCION DE

RIESGO

RIESGO

CAUSAS

PROBABILIDAD

IMPACTO

i

! NIVEL DE |

MANEJO
S R i

h::n:“m' p:ﬂ:“_ Cormupcidn zﬂiimﬁ::zsnfcmn anan:z:]xni;nae ha consecuencias o ambos; porlo peneren betll‘E el manual jFérmula: # Denuncias + #
admintatracién o al de inveniario de & presentado en los Efectna_snnre la general conlleva a la jde administracion para el Procesos disciplinanos
. entidad. implermentacidn de  {manejo de benes Frecuencla: Anual
custodia, en beneficlo UMNLAJIC dltimos 5 afios.
controles. muebles & inmeebles de lajResponsable: Secretaria
. {Ingtitucitn, con el finde  jGeneral
3 lerceras o asuntos que los flJllnmnanua estén
no ingfucionales. actualizados sobre
politicas y directrices
relacionadas con este
tema.
5 Puahincin y Waloramisnio e
Hemamientas para
consulta de informackin:
'Dependiento de las
necesidades identificadas
en el transcurso de |8
Reduci (Miigar): Se {vigencia, el Profesional d& Jymwee: Opartunidad,
- Deficiencia en los implementan Gestion de |a Informaciin, §o.c g y Consistencia en
sistemas de informaciin BCClones para mitgar (solicita hemamientas parn u Repore de Infarmacien
1. Posibilidad de Usuarios. |- Dificultad en la &l nbvel de nesgo, no jextraer informacidn Férrmula: | Oportunidad +
Incumplimiento en la ' jestandanzaciin necesaramente ofros jconfiable y & tlempo, de {Completilud + Consistencia | !
productos y 18% B0% Alto !
presentacidn de pefitiznn - Cambios nosmativos controles, pero si Ios sistemas de 3 )
informacién - Escasa difusién de las responsable, acchén  {informackin con los que  {Frecuencia: Semastral
Ipoliticas y y fechas de cuenta 3 UNIAJC. En Respansable: Profesicnal
responsabiidades Implementacidn y Cas0 que no se puedan '-""'f'“m'“”“' Gestitn de la
seguirmento. suplr las necesidades se Calidad
establecen controles
manuales. Como
evidencla se cuenta con
las soliciudes por comeo
elacirinico.
- Inefectiidad an el Romtire: Avance pramedio en
seguimento a los Planes Aceptar Asumir el jPianes de Mejoramiznio
de Mejoramiento rieago, conociendo Féermuilac { Avance PM Calidad
2. Posibilidad de Ejecucién y |- Falta de los efectos de su ALRASICY + Aranca PHI
inadecuada gestidn de | administraciin |Empodeamiento de los 17% 40% Bajo poaible Mo Aplica E:'?;J:;ﬂ":::‘t ;:::E
la mejora de procesos jideres y gestores de r'rlatemllz.n_uﬂn (no es P SST & Avance PM
prOCESOS viable en fesgos de Ariiental |/ 5
- Ausencia de seguimiento Ccomupcidn. Fracusncia: Semasiral
or los lideres y gestores Beanansable Jefe de Corirel |
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INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

RESOLUCION No. 076
(enero 13 de 2023)

“Por medio de la cual se aprueba el Mapa de Riesgos version 2023”

ARTICULO SEGUNDO: Comuniquese el contenido del presente acto administrativo a la Oficina
Asesora de Planeacion para lo competente.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Santiago de Cali, a los trece (13) dias de enero de dos mil veintitrés (2023).

AN

RT MARADIAGA

Rector

Vo.Bo. LUIS GUILLERMO BETANCOURT M.



