He Antonio José V- 10-2018
Camacho ACTA DE REUNION DE-F-036
INSTITUCION UNIVERSITARIA
Comité Grupo_X__ Equipo__ Consejo__ Otro____ Cual?
Nombre: Monitoreo del 3° Sequimiento a Riesgos 2022 (Ago.-Nov.) N°. 05 - 2022
Lugar: Virtual Fecha: Diciembre 16 de 2022 Hora: 4:00 pm
Participantes — Asistentes
Nombre Cargo Firma Nombre Cargo Firma

Patricia Parra Jefe Oficina Asesora de Q . Q 9 Diana Carolina Profesional Gestion de ) _/~%
aluidis. Feewa
[

. &

Guzmén Planeacion Rodriguez Calidad Institucional Y

Orden del Dia

1. Gestion de Riesgos: Seguimiento a la materializacion de riesgos y a la ejecucion y eficacia de los controles para el periodo 1-
ago-22 a 31-nov-22.

2. Anédlisis de Informe Evaluacién Independiente de Control Interno en Seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional.

3. Revision de los compromisos pendientes: De acuerdo a las actas 3 (Sep.8 de 2022) y 4 (Sep. 16 de 2022).

Desarrollo

1. La siguiente tabla presenta todos los riesgos de los procesos, indicando los que se materializaron, los cuales fueron
reportados por los respectivos procesos en sus Planes de Mejoramiento para analisis, disefio y seguimiento a las acciones.
Igualmente, se describen en la tabla, los cambios en los riesgos y/o sus controles, para ser emitido el Mapa de Riesgos
Institucional en la Vigencia 2023.

Nivel de Observaciones sobre - .,
Materializacién

Proceso / Riesgo

Riesgo Cambios para 2023
. . . o Dic.21-
1. Direccionamiento Estratégico Mar. 22 Abr-Jul.22 | Ago-Nov.22
1. POS|_b|I|dad de baja ejecucion en el Plan Moderado S_ln cambios en riesgo No No No
Operativo Anual de Inversiones ni en controles.
2. Posibilidad de afectacion en la calidad de Sin cambios en riesgo
. S T Moderado . No No No
la informacion institucional ni en controles.
Se actualizaron las
Causas,

Consecuencias y 2
Controles al riesgo, con
Bajo sus respectivas No No No
implicaciones en la
valoracion de los
controles y el riesgo
residual

Sin cambios en riesgo

3. Posibilidad de perdida de la informacion
institucional

4. Posibilidad de incumplimiento de

R Moderado . No No No
requisitos juridicos ni en controles.
5. Posibilidad de cantidad de matriculados Sin cambios en riesgo
S Alto . No No No
inferior a la esperada ni en controles.

. Posibili manejo in | in cambi nri
_6 osibilidad de_ anejo inadecuado de la Moderado S.I cambios en riesgo No No No
imagen corporativa ni en controles.
. Dic.21-
2. Docencia -Jul. - .
Mar 22 Abr-Jul.22 | Ago-Nov.22

1. Posibilidad de incumplimiento de los Moderado S_ln cambios en riesgo Si Si No
profesores ni en controles.
2. P03|b|I|dz?1d de dlsmln_u,mon en la tasa de Moderado S_ln cambios en riesgo No No No
permanencia y graduacion ni en controles.
3. Posibilidad de pérdida o cancelacion de Alto Sin cambios en riesgo Si Si No

un Registro calificado ni en controles.




Dic.21-

3. Investigacion -Jul. - .
g Mar 22 Abr-Jul.22 | Ago-Nov.22
1. Po'3|b.|I|dad de baja producjﬂwdaq - Moderado S.In cambios en riesgo No No No
académica de los grupos de investigacion ni en controles.
2. Posibilidad .de baJa Ca.|lldad de los Moderado S.|n cambios en riesgo No No No
productos de investigacion ni en controles.
3. Posibilidad de incumplimiento de las Sin cambios en riesdo
exigencias éticas demandadas por el Comité | Moderado ni en controles 9 No No No
Etico de la UNIAJC '
4. Posibilidad de errores de referenciacion Sin cambios en riesgo
L . Moderado . No No No
en productividad académica ni en controles.
- . Dic.21-
4. Proyeccion Social Mar.22 Abr-Jul.22 | Ago-Nov.22
1. P(.)S.Ibllld.ad de ausencia de reqlu,|5|tos Moderado S.|n cambios en riesgo No No No
administrativos para la cooperacién externa ni en controles.
2. Posibilidad de insuficiente respuesta de . . .
los egresados a las actividades de Baj Sin cambios en riesgo N N N
gre . - ao ni en controles. ° ° °
seguimiento y relacionamiento
3. Posibilidad de cancelacién de cursos Moderado Sin cambios en riesgo No No No
concertados por parte de las empresas ni en controles.
Eliminado por no
4. Posibilidad de insatisfaccion del usuario materializarse desde
de educacion continua de oferta abierta o Bajo 2018 que se identificd y No No No
cerrada otras razones indicadas
en el acta del proceso.
5. Gesti6n Financiera Dic.21- Abr-Jul.22 | Ago-Nov.22
Mar.22
1. Posibilidad de déficit presupuestal Moderado | " CBMbios en riesgo No No No
ni en controles.
2. Posibilidad de alteracion o no ejecucion Sin cambios en riesgo
de contratos HEIEEEE ni en controles. No No No
6. Gestion del Bienestar Humano 3'2}2212' Abr-Jul.22 | Ago-Nov.22
1. Posibilidad de poca participacion de la .
. ) . L . Se actualizaron los 2
comunidad universitaria en las actividades Bajo - No No No
controles al riesgo
programadas
2. Posibilidad de insuficiente medicion del . . .
. - . . Sin cambios en riesgo
impacto de la formacion en las competencias Bajo : No No No
. : - ni en controles.
y resultados de los funcionarios capacitados
3. Posibilidad de poca incidencia de las Eliminado por no
actividades de Bienestar Universitario en los . materializarse en 6
. ; Bajo = No No No
factores que condicionan la permanencia afos y otras razones
académica indicadas en el acta.
7. Gestion de Infraestructura Dic.21- Abr-Jul.22 | Ago-Nov.22
Mar.22
1. Posibilidad de infraestructura fisica y . . .
- . Sin cambios en riesgo
tecnolégica obsoleta o inadecuada que Alto . No No No
L . o ni en controles.
impida la prestacion del servicio
2. Posibilidad de hurto de bienes muebles y Sin cambios en riesdo
actos mal intencionados sobre la Moderado ni en controles 9 No Si No
Infraestructura de la UNIAJC '
3. Posibilidad de vulnerabilidad de los Sin cambios en riesgo
. . - Alto . No No No
Sistemas de informacion ni en controles.
8. Evaluaciéon y Mejoramiento DlSZ Abr-Jul.22 | Ago-Nov.22
Mar.22
1. Posibili incumplimiento en | in cambi nri
osibi |(_1I:':1d de_l cumpli T iento en la Alto S_l cambios en riesgo No Si Si
presentacion de informacion ni en controles.
2. Posibilidad de inadecuada gestion de la . Sin cambios en riesgo
9 Bajo 9 No No No

mejora

ni en controles.




Materializacion

Riesgo de Corrupcién Nivel de Riesgo Residual

Abr-Jul.22  Ago-Nov.22

1. Fraude o falsedad en documento (P2.Doc) Alto No No No

2. Fraude: Inducir a ... obtener una ventaja
en detrimento de alguien o ... a las normas Moderado No No No
de laley o a las de un contrato ... (P3. Inv)

3. Peculado: Hurto, apropiacioén, uso
indebido y aplicacién diferente de los bienes Bajo No No No
de UNIAJC ... (P3. Inv)

4. Celebracion indebida de Contratos

(P5.Fra) Moderado No No No

5. Celebracion indebida de contratos (P6.

GBH) Alto No No No

6. Peculado: Apropiacion, uso o aplicacion
indebida de los equipos e infraestructura de Moderado No No No
la UNIAJC... (P7.Inf)

2. El ultimo informe de Control Interno sobre Riesgos 2021, se emite y publica en Diciembre, segun corresponde, y por lo tanto
su analisis para tomar decisiones y acciones desde los Procesos, se podra realizar en el primer seguimiento a Riesgos de la
vigencia 2023. Sin embargo, en el acta del proceso 8. Evaluacion y Mejoramiento, Control Interno refirié el siguiente parrafo, ante
el cual, la Profesional de Calidad Institucional solicitara detalles precisos sobre lo que solicitan para proceder como corresponda:
"...de acuerdo al seguimiento adelantado por la oficina de Control Interno al Mapa de Riesgos Institucional, cuyo informe fue
debidamente comunicado a través de oficio N° 103-060/22 el 10 de junio de 2022, se evidencia que al 22 de noviembre de 2022
las anteriores observaciones y recomendaciones plasmadas en el Informe del referido seguimiento, no presentan avances en los
siguientes procesos institucionales:

1. Direccionamiento Estratégico

2. Investigacion

3. Gestion Financiera

4. Bienestar Humano

5. Infraestructura

En este orden, es necesario que se revise por parte de la primera (Lideres y Gestores de Proceso) y segunda linea de defensa
(Oficina Asesora de Planeacion), de manera profunda, el contenido del Informe generado por esta Oficina, a efectos de
implementar las acciones pertinentes, conducentes y necesarias para atender las recomendaciones y observaciones expuestas,
teniendo en cuenta que su finalidad es el fortalecimiento de los procesos y la no materializacion de riesgos, que finalmente se
consolidan como hallazgos. Tener en cuenta que la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas - Version 5, pagina 60, establece el esquema de lineas de defensa donde hace alusion a los roles
principales de cada una de ellas."

3. Se tenia pendiente de seguimiento un solo compromiso reportado en las dos Ultimas Actas a saber; 3. Monitoreo del 2°
Seguimiento a Riesgos 2022 (Sep.8 de 2022) y 4 Actualizacion y Aprobacién Mapa de Riesgos 2022 (Version 2) (Sep. 16 de
2022):

100% - Cerrado - Consolidar el Mapa de Riesgos UNIAJC 2022 V2 para aprobarlo y publicarlo. El jueves 24 de noviembre, la
Profesional de Calidad Institucional, actualiz6 y publicé en la PW institucional, el Mapa de riesgos institucional _V2 para la
vigencia 2022 (de acuerdo a los cambios generados por los procesos en este seguimiento, segun los andlisis de los informes de
control Interno), después de haber sido aprobado mediante el acta 4-2022 "Actualizacion y Aprobacion Mapa de Riesgos 2022
(Version 2)", del 16 de septiembre. Posteriormente, con el objetivo de formalizar el Mapa de riesgos, se emitié la Resolucién 541
del 28 de noviembre de 2022.

Por otro lado, la mayoria de los procesos quedan sin compromisos pendientes, a excepcién de los siguientes:

P1. Direccionamiento Estratégico (1 compromiso): Ajustes al riesgo "3. Perdida de la informacién institucional” (Dic. 2022).

P2. Docencia (0 compromisos): Sin embargo observan que "...se hace necesario ajustar los Mapas de riegos para el proceso, en
procura de generar mayores controles, objetividad y claridad para las acciones a implementar. Se espera que en la primera
reunién de la vigencia 2023 se establezca la propuesta de modificacion...".

P5. G. Financiera (2 compromisos): Revisar si aplica a la UNIAJC, utilizar las herramientas de control e informacion como
SARLAF, SAGRILAF y SIPLAF y Socializar ambios e implementar el formato "Informe de Supervision e interventoria”; ambos
para febrero 2023.




Compromiso Responsable Fecha de Entrega

Consolidar el Mapa de Riesgos UNIAJC 2023, para

. Jefe Oficina Asesora de Planeacion Enero 20 de 2023
aprobarlo y publicarlo.

Solicitar detalles precisos a Control Interno sobre la no
presentacion de avances de los 5 procesos con relacion a
observaciones y recomendaciones plasmadas en el Informe | Profesional de Calidad Institucional Marzo 3 de 2023
analizado en el 22 seguimiento 2022, para proceder como
corresponda.

Observaciones:

1. Para 2023 se mantendra el Mapa de Riesgos de Corrupcién pero en el transcurso del afio, se continuara revisando con apoyo
del Secretario General, para actualizarlo y realizar las debidas socializaciones y aprobacién de una Version 2.

2. Los procesos reportan la aprobacién de continuar con el Actual mapa de riesgos, con las siguientes excepciones:

P1. Direccionamiento Estratégico: Actualizar las "POSIBLES CAUSAS", "CONSECUENCIAS POTENCIALES" y los dos (2)
"CONTROL" al riesgo "3. Posibilidad de pérdida de la informacion institucional”, segun el Secretario General apruebe los ajustes
propuestos por la propuestos entre la Técnica de Archivo Central y la Profesional de Calidad Institucional, con sus implicaciones
en la "VALORACION DE LOS CONTROLES A RIESGOS DE GESTION" y el "NIVEL DE RIESGO RESIDUAL", de este riesgo,
los cambios se deberan reportar en el 1° acta de seguimiento a riesgos de 2023, del proceso.

P2. Docencia: Se continua pero en la primera reunién de la vigencia 2023 preveen que se establezca la propuesta de ajuste a los
Mapas de riegos para generar mayores controles, objetividad y claridad para las acciones a implementar.

P4. Proyeccién Social: Se eliminara a partir de 2023 del riesgo "4. Posibilidad de insatisfaccion del usuario de educacion
continua de oferta abierta o cerrada", segun se justifica en el punto 1 del acta del proceso.

P6. G del Bienestar Humano: Se actualizaron los 2 controles al riesgo "1. Posibilidad de poca participacion de la comunidad
universitaria en las actividades programadas" y se eliminé el riesgo "3. Posibilidad de poca incidencia de las actividades de
Bienestar Universitario en los factores que condicionan la permanencia académica".

Préxima Reunién

Lugar: Virtual Fecha: Enero 20 de 2023 Hora: 10:00 am




