INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

RESOLUCION No. 034
(enero 22 de 2024)

“Por medio de la cual se aprueba el Mapa de Riesgos versién 2024”
EL RECTOR

De la Institucion Universitaria Antonio José Camacho, en ejercicio de sus atribuciones legales en
especial las conferidas en el articulo 69 de la Constitucién Nacional, en el articulo 29 de Ley 30 de 1992
y en el articulo 23 del Estatuto General de la INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE
CAMACHO y

CONSIDERANDO

Que la Institucién Universitaria Antonio José Camacho es un establecimiento publico de Educacion
Superior del Orden Municipal, adscrito al Municipio de Santiago de Cali, creado por el Acuerdo No. 29
del 21 de diciembre de 1993 y modificado por el Acuerdo 0249 del 15 de diciembre de 2008, emitido
por el Honorable Concejo Municipal de Santiago de Cali, como una unidad autbnoma con régimen
especial vinculado al Ministerio de Educacion Nacional en lo referente a las politicas y planeacion del
sector educativo.

Que el articulo 29 literal g de la Ley 30 de 1992, reconoce a las Instituciones Universitarias las
facultades de arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcion
institucional.

Que los articulos 20 y 23 literales e, y n del Estatuto General de la INSTITUCION UNIVERSITARIA
ANTONIO JOSE CAMACHO, facultan al rector para suscribir los contratos y expedir los actos que sean
necesarios para el cumplimiento de los objetivos de la Institucién, atendiéndose las disposiciones
legales y estatutarias vigentes, y para las demas que le correspondan conforme a las leyes, al Estatuto
General y los reglamentos de la Institucién, y aquellas que no estén expresamente atribuidas a otra
autoridad de la Institucion.

Que en cumplimiento del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 la Institucién Universitaria Antonio José
Camacho ha elaborado la estrategia de Lucha contra la Corrupcion y de Atencion al Ciudadano
compuesta por: (i) Mapa Institucional de Riesgos, (ii) Racionalizaciéon de Tramites, (iii) Rendicion de
Cuentas, (iv) Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano y (v) Mecanismos para la
Transparencia y Acceso a la Informacion.

Que en virtud de lo anterior y con el propésito de cumplir los principios de la funcién administrativa
enunciados en el articulo 209 de la Constitucion Politica, se hace necesario aprobar el MAPA DE
RIESGOS INSTITUCIONAL de la UNIAJC para la vigencia 2024.

En mérito de lo anterior,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL para la vigencia dos mil
veinticuatro (2024), asi:

Resolucién MEN No. 963
Exp. el 02 de marzo de 2007 Norte: Av. 6N #28N-102

Cali - Colombia Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220

PBX:
WWV
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IDENTIFICACION DEL RIESGO RIESGO RESIDUAL

RIESGO

TIPO DE
RIESGO

CAUSAS

PROBABILIDAD

NIVEL DE
RIESGO

IMPACTO

OPCION DE MANEJO ACTIVIDAD DE CONTROL

INDICADOR

1. Direccionamiento Estratégico
- . Nombre: Presupuesto
- Informacién necesaria para . ) R
alimentar los proyectos Aceptar: Asumir el ejecutado
1. Posibilidad de baja . " X o riesgo, conociendo los Férmula: Promedio de la
. - Ejecuciony incompleta o a destiempo ) . A
ejecucion en el Plan L - L efectos de su posible . variable V1 a la variable V16
R administracion i- Incumplimiento de los 25% 60% Moderado N No Aplica U
Operativo Anual de . materializacion (no es Frecuencia: Trimestral
. de procesos  jproductos y/o baja R - K X
Inversiones X - viable en riesgos de Responsable: Profesional
ejecucion presupuestal en L X o
R P corrupcion). Universitario Banco de
los proyectos de inversion
Proyectos
- Lainformacién que se
suministra para: oferta Nombre: Actualizacién
académica y comunicacion Pagina Web
|nst|tuc.|ona}l’para medios de Férmula: (NGmero de
comunicacion ”Io es clara, Aceptar: Asumir el solicitudes de actualizacién
2. Posibilidad de . L. oport}ma, com.p 9ta, riesgo, conociendo los Péagina Web tramitadas
L, . Ejecucion y consistete, objetiva y/o veraz, . .
afectacion en la calidad L - P efectos de su posible ) oportunamente / Nimero de
X - administracion jpor parte de las areas 34% 60% Moderado T No Aplica - o
de la informacion . - materializacion (no es solicitudes de actualizacion
o | de procesos - Lainformacién que se iabl . d pagina Web
institucional suministra para los entes de viable eh' riesgos de Pagina *e que
control, gestion documental y corrupcion). lngresan).loo
comunicacién institucional no Frecuencia: SemeStrall
es clara, oportuna, completa, Responsable: Jefe Oficina
consistete, objetiva y/o veraz, de Comunicaciones
por parte de las areas
Nombre: Porcentaje
Inventarios Documentales
actualizados
Lo Aceptar: Asumir el .
- Criminalidad fies po conociendo 1os Formula: Cantidad de
3. Posibilidad de pérdida Fallas - Sucesos de origen fisico y efecgto’s de su posible inventarios documentales
de la informacion - ambiental 29% 60% Moderado o p No Aplica actualizados/cantidad
e o tecnolégicas A, materializacion (no es . )
institucional - No aplicacion de los R - oficinas funcionales
. e viable en riesgos de -
instrumentos archivisticos - Frecuencia: Anual
corrupcion). CTacni
Responsable: Técnico
Administrativo Archivo
Central
Actualizacion de enlaces a Nombre: S -
informacion juridica relevante: om. fe. _eg,UI_mlento a
La Secretaria General requisitos juridicos
Reducir (Mitigar): Se ~|directamente y con apoyo de Formula: (;antldad'dg "
X . i idi reuniones de seguimiento a
implementan acciones . C_)ﬁcma Asesor_a Ju.r!dlca, casos juridicos g Cantidad
- para mitigar el nivel de |“é"ifican la actualizacion Jurc
- Falta de seguimiento riesgo, no permanente de la Pagina Web {de auditorias a la
4. Posibilidad de Ejecucién y oportuno a la expedicion de - institucional con los enlaces a jcontratacion
Y L L L ) necesariamente otros P ) - .
desactualizacion administracién jnormatividad nacional y 36% 60% Moderado controles, pero si las paginas de la informacién Frecuencia: Anual
normativa institucional de procesos  |municipal aplicable. responsai)le accion y legislativa relevante. Responsable: Secretario
- Alto volumen operativo. techas d ’ Evidencia: Correos General y Jefe de Control
tec Ias e electrénicos sobre interno
implementacion izaci6 Aqi -
seguimiento Y actualizacién de Pagina Web | (-yente: Actas de reunion e
’ :‘Sfl'_tuc'onal yel propio enlace |j ¢ mes de auditoria; Meta:
de Transparencia yacceso a |7 3 o niones y 4
informacioén publica/Portales L
- auditorias))
publicos.
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- Insuficiente gestién en el
mercadeo Institucional para
la matricula de nuevos
estudiantes.

- Insuficiente gestién de los
programas académicos en la

Reducir (Mitigar): Se
implementan acciones
para mitigar el nivel de
riesgo, no

Obtencion de recursos para
financiar estudiantes:
'Semestralmente la Alta
direccion lidera planes y
acciones orientados a

Nombre: Estudiantes
matriculados
Férmula: Numero de

5. Posibilidad de cantidad ; Usuarios, ermanencia de los necesariamente otros | obtener recursos para el estudiantes matriculados /
de matriculados inferior a {productos y P X - 8% 60% Moderado X I P Numero de estudiantes
. estudiantes antiguos controles, pero si financiamiento de
la esperada practicas . L ' esperados
matriculados. responsable, accidony |estudiantes, con .
X Frecuencia: Semestral
- Oferta inadecuada a las fechas de cooperadores externos K
) . ” . Responsable: Jefe de
necesidades del mercado implementacion y como MEN y Cooperativas. Mercadeo
- Factores externos como seguimiento. Evidencia: Informes
cupos en politica de respectivos al CD.
gratuidad
Retiro de piezas
Reducir (Mitigar): Se ~ jcomunicativas: Si se ha
- Manejo inadecuado de una implementan acciones |Publicado una pieza que Nombre: Nimero de
situacion frente a los medios para mitigar el nivel de ZOTPLOS::;ZGLIO%O °| IMagen | actividades de socializacion
. . . - de comunicacion riesgo, no e, ? ! es, e ? Férmula: Manuales, politicas
6. Posibilidad de manejo |Ejecuciony ; . . Oficina de Comunicaciones .
. X L .. i- Ausencia de mecanismos necesariamente otros - X y protocolo de la Oficina de
inadecuado de la imagen {administracién X 34% 40% Moderado N se solicita el retiro o S
. que garanticen el controles, pero si I ; Comunicaciones
Corpoatia de procesos cumplimiento de las normas responsable, accion eliminacion de la misma, Frecuencia: Anual
_ .p . . P ! y independiente del medio o ! .
!nsntumonales er.1 materia de fechas de 3 espacio en que se haya Responsaple. t]efe Oficina
imagen corporativa implementacion y publicado. Evidencia: de Comunicaciones
seguimiento. Solicitudes de eliminacién de
piezas comunicativas.
Posibilidad de que por Actualizgn}ion en Riesgos de
accion u omision en gonu.’;.cl'.on' i6n/ itacio
ejercicio de los cargos ensiol |za§|0n Capacitacion
§ anual en Riesgos de
que integran el Proceso ”
1. Dir iemEmTET CorrupC|on, concertada entre
. ’egc it de 3 | Secretario general y
estr?t'eg:jcoI, _se esI e la Profesional de Calidad Nombre: Denuncias y/o
estion del riesgo, la Lttt ‘o ST
gestio 90, institucional, con el propdsito {procesos disciplinarios por
gestion documental y de de actualizar a Lideres y Actos de Corrupcién
archiwvo, la planeacion . . ) Rara ez: El evento Reducir el Riesgo: Se
institucion:fl a Tréfico de influencias Jede odUHir solo en Moderado: De adootan med dags ara Gestores de Procesos. Esta |hresentados en el Proceso
e Ofrecimiento de dadivas p i presentarse el hecho, redupcir " robabiIti)iad 2?2‘:"2“('10" es 'ncllu'd? enel 1 Direccionamiento
S . Comportamiento no ético A tendria medianas . P ! © Ca avigenciaytiene Estratégico
institucional, el mercadeo ;|Riesgo de R excepcionales (poco ) o el impacto del riesgo, jevaluacién de conocimientos . 8 .
s L Falta de formalizacion de consecuencias 0 Moderado - Férmula: Sumatoria de
institucional y las Corrupcion comunes o 0 ambos; por lo al finalizar. En caso de

actuaciones
administrativas para el
otorgamiento de derechos
y la adopcién de
decisiones
institucionales,
incumpliendo la
constitucioén, la ley y los
reglamentos, con el fin de
favorecer a terceros o
intereses particulares.

lineamientos para la
publicacion en medios
institucionales

anormales). No se ha
presentado en los
ultimos 5 afios.

efectos sobre la
entidad (repercusién a
nivel Municipal).

general conlleva a la
implementacion de
controles.

inasistencia y/o no aprobacion
de la evaluacion, se envia la
presentacién y se da otra
oportunidad para presentarla.
Como evidencia se cuenta
con correos de convocatoria y
de envio del material, archivos
presentados, registros de
asistencia y de evaluacién,
debidamente archivados por
la Oficina de Recursos
Humanos.

Denuncias y/o Procesos
disciplinarios por Actos de
Corrupcioén

Frecuencia: Anual
Responsable: Secretaria
General
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2. Docencia
- Desatencion de los
lineamientos profesorales .
S p Nombre: Evaluacion
(cumplimiento del
. - profesoral
microcurriculo, entrega de . .
- Aceptar: Asumir el Foérmula: # de profesores
1. Posibilidad de notas, reportes de . . I
N — . T riesgo, conociendo los con evaluacién menor a 3,5.
incumplimiento de los Usuarios, seguimiento y control : .
- X efectos de su posible . Frecuencia: Semestral
profesores que impida la iproductos y curricular, desarrollo de 34% 45% Moderado - L No aplica
L ol P - . materializaciéon (no es Responsables: Decanos y
prestacion del senvicio practicas actividades de aprendizaje). . : X .
. K . viable en riesgos de Consejo Académico
educativo - Inadecuada induccién, . o,
L corrupcion). (Evaluacion profesoral con
seguimiento y N .
acompafiamiento a los Reportes Coordinacion,
ODP, OARA y Decanos)
profesores
Reducir (Mitigar): Se  {Seguimiento y control a la Nombre: Permanencia y
implementan acciones |Permanenciay graduacion: La | graguacion
- Bajo rendimiento para mitigar el nivel de \gcerrectora Acad:amllca 3: Foérmula: Permanencia: Tasa
2. Posibilidad de . L académico riesgo, no ecanos, semestraimente de desercion SPADIES y
A A A= Ejecucion y . . hacen seguimiento y control L .
disminucion en la tasa de o .. |- Bajos recursos necesariamente otros X X Graduacion: Sistema de
R administracion - 29% 60% Moderado s para prevenir el riesgo, se X L
permanencia y econémicos controles, pero si informaciéon SPADIES
d ., de procesos Inad d trategi bl L, establecen acciones y E ia S ral
graduacion - Inadecuadas estrategia responsable, accion y |jineamientos, se investiga y recuencia: Semestral
académicas y de retencion fechas de B plantean nuevas acciones. (Perm.) y Anual (Peser.) )
|mp|§m§nta0|on y Las evidencias son actas e Respons'ables: Vicerrectoria
seguimiento. informes. Académica y Decanos
Nombre: Calificaciéon global
de autoevaluacion de
programas académicos
3. Posibilidad de pérdida - Incumplimiento de los . Foérmula: Calificacion global
. P Aceptar: Asumir el
y cancelacién de un términos legales, . . de los programas
N ) . L L h . riesgo, conociendo los P
registro calificado como {Ejecucién y administrativos (ej. efectos de su posible académicos en los procesos
consecuencia de administracion {temporalidad) o académicos 20% 60% Moderado materializaciér? (no es No Aplica de autoevaluacion por debajo
incumplimientos en los de procesos - Incumplimiento de los . . de 3,8.
P . viable en riesgos de L
procesos institucionales compromisos con la - Frecuencia: Anual
. N corrupcion). . :
internos comunidad. Responsables: Oficina de
Calidad Académica,
Directores de programa,
Decanos
Actualizacién en Riesgos de
Corrupcion:
Sensibilizacién/capacitacion
anual en Riesgos de
Posibilidad de que por Corrupcién, concertada entre
accion u omision en Secretario general y
ejercicio de los cargos Profesional de Calidad Nomb b ) ’

. instituci bsi ombre: Denuncias y/o
e MHEEEn & PeEess 2 msmucm-nah oon el proposito Procesos disciplinari);s por
PEEEms, S0 CEsiR & Rara vez: El evento Reducir el Riesgo: Se de actalizara Lideres ¥ Actos de Corrupcion
alisetito 3 Eelivel rZEEen puede oc.urrir solo en Moderado: De adoptan medidas bara Gesmrres 'd'e Pro?eﬁoz o | ipresentados en el Proceso
curricular, la practica . . presentarse el hecho, . L actualizacion ?S 'nc_ ul ? ene N

. . . . circunstancias i . reducir la probabilidad {PIC de cada vigencia ytiene (2. Docencia
docente, la evaluacion y . Tréafico de influencias . tendria medianas . . . L . . .
. Riesgo de - e excepcionales (poco X o el impacto del riesgo, | evaluacioén de conocimientos |Férmula: Sumatoria de
control curricular, la - Ofrecimiento de dadivas consecuencias o Moderado - K
estion de admision Corrupcion Comportamiento no ético comunes o efectos sobre la © ambos; por lo al finalizar. En caso de Denuncias y/o Procesos
Ee istro académico yla P anormales). No se ha entidad (repercusion a general conlleva a la inasistencia y/o no aprobaciénidisciplinarios por Actos de
coisolidacién e c'u)ér o presentado en los nivel MunicFi) al) implementacién de de la evaluacion, se enviala | Corrupcién
S ——— Iiendpo tltimos 10 afios. pab). controles. presentacion y se da otra Frecuencia: Anual
P R P oponunIQad para presentarla. Responsable: Secretaria
la constitucién, la ley y Como evidencia se cuenta General
los reglamentos, con el con correos de convocatoria y 6
fin de favorecer a terceros de envio del material, archivos r
o intereses particulares. presentados, registros de
asistencia y de evaluacion,
debidamente archivados por
la Oficina de Recursos
Humanos.
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3. Investigacion

- Inadecuada articulacion,
entre lo académico y Nombre: PRODUC
administrativo, de asignacion Formula: (V1/V2)*100
del presupuesto. ) (donde V1:Ndmero de
o ", Aceptar: Asumir el
- ) - Variacion en la politica de . ) productos de Nuewvo
1. Posibilidad de baja . - . - riesgo, conociendo los L .
R e Ejecuciébny  {asignacion de carga efectos de su posible Conocimiento segin

p administracion {académica a los docentes 22% 60% Moderado N No Aplica tipologia de Minciencias y

de los grupos de materializacion (no es NS

) o de procesos  ide los Grupos de ) . V2:Nmero de

investigacion L viable en riesgos de : .

Investigacion avalados. L investigaciones en curso)
) - corrupcion). o
- Estrategia académica no Frecuencia: Anual
articulada con propésitos de Responsable: Decano
investigacion formativa Asociado de Investigaciones
(semilleros).
Nombre: PRODUC
Férmula: (V1/V2)*100
. (donde V1:NUmero de
. . Aceptar: Asumir el
- Insuficiente ndmero riesto. conociendo 0s productos de Nuewo
2. Posibilidad de baja Ejecuciony  {docentes con doctorado. efec%o’s de su posible Conocimiento segun
calidad de los productos {administracion - Inapropiada vigilancia 22% 60% Moderado L P No Aplica tipologia de Colciencias y
) s . . materializacion (no es NS
de investigacion de procesos  {tecnoldgica realizada por los . . V2:NUmero de
. . viable en riesgos de . .
investigadores. . investigaciones en curso)
corrupcion). L
Frecuencia: Anual
Responsable: Decano
Asociado de Investigaciones
Revision del informe de
Reducir (Mitigar): Se investigacion entregado por Nombrle. CEE/
) y p . {Férmula: (V1/V2)*100
implementan acciones |08 lideres de los proyectos: (donde Vl('VNL'Jme)ro de

3. Posibilidad de . » para mitigar el nivel de | Anualmente el Comité Efico :

) - - Inoperancia del Comité . revisa el informe de proyectos no avalados por el

incumplimiento de las . o riesgo, no . R A N

. S Usuarios, Etico de UNIAJC ) investigacion entregado por  {comité ético y V2: Numero

exigencias éticas ) . necesariamente otros .

productos y |- Falta de rigurosidad en el 17% 60% Moderado . los lideres de los proyectos, de proyectos presentados a
demandadas por el - . controles, pero si ) o o
Comité Etico de la practicas seguimiento a proyectos de responsable. accion para determinar la aplicacion ila convocatoria interna de
. investigacion f E . Y |de sugerencias que se hayan |UNIAJC)

UNIAJ lechas de realizado, esto con el finde | Frecuencia: Anual
|mp|e_mfent;310|on y evitar que los investigadores | Responsable: Decano
seguimiento. puedanincurriren unafalta  {asociado de Investigaciones

disciplinaria.
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4. Posibilidad de errores

Ejecucion y

- No apropiacion, por parte
de la comunidad
investigativa, del estatuto de
propiedad intelectual de

Reducir (Mitigar): Se
implementan acciones
para mitigar el nivel de
riesgo, no
necesariamente otros

Promocién del uso de
software que identifica copias
textuales: 'Semestralmente,
los Decanos de Facultad
deben promover, en los

Nombre: COT

Formula: (V1 /V2)*100
(donde, V1: Numero de
productos de proyectos en
curso con problemas de
COT identificados y

de referenciacion en administracion 22% 60% Moderado . V2:Numero de productos de
L - UNIAJC. controles, pero si docentes, el uso del software
productividad académica :de procesos . - - . proyectos en curso
- Desconocimiento de las responsable, accion y |que identifica las copias presentados durante la
normas vigentes para la fechas de textuales, para prevenir que Jigencia fiscal de UNIAJC)
referenciacion de autores implementacién y se difundan producciones sin o :
sequimi la referenciacion adecuada.  jFrecuencia: Anual
guimiento. .
Responsable: Decano
Asociado de Investigaciones
Actualizacion en Riesgos de
Corrupcion:
Sensibilizacién/capacitacion
o anual en Riesgos de
Posibilidad de que por ” 9
> e Corrupcion, concertada entre
accion u omision en )
A Secretario general y
e]erC.ICIO BIES GRS Profesional de Calidad .
que |n.tegr.a,n el proces’o &, institucional, con el propésito Nombre: De'nu.nc.|as y/o
Investigacion, se desvien ' . de actualizar a Lideres y Procesos d|sup|mar|os por
las convocatorias de Rara vez: El evento Moderado: De Reducir el Riesgo: Se |Gestores de Procesos. Esta {Actos de Corrupcion
investigacion, la gestion puede ocurrir solo en presentarse el hecho adoptan medidas para |actualizacién es incluida en el {presentados en el Proceso
ylo productos de los Tréfico de influencias circunstancias tendria medianas ' reducir la probabilidad |PIC de cada vigencia ytiene  {3. Investigacion
proyectos de Riesgo de Ofrecimiento/aceptacion de {excepcionales (poco Consecuencias o Moderado |° el impacto del riesgo, {evaluacién de conocimientos {Formula: Sumatoria de
investigacion o la gestién iCorrupcién  {dadivas comunes o 0 ambos; por lo al finalizar. En caso de Denuncias y/o Procesos

de actividades de los
grupos y semilleros de
investigacion,
incumpliendo la
constitucion, la ley y los
reglamentos, con el fin de
favorecer a terceros o
intereses particulares.

Comportamiento no ético

anormales). No se ha
presentado en los
(ltimos 10 afios.

efectos sobre la
entidad (repercusién a
nivel Municipal).

general conlleva a la
implementacion de
controles.

inasistencia y/o no aprobacion
de la evaluacién, se envia la
presentacion y se da otra
oportunidad para presentarla.
Como evidencia se cuenta
con correos de convocatoria y
de envio del material, archivos
presentados, registros de
asistencia yde evaluacion,
debidamente archivados por
la Oficina de Recursos
Humanos.

disciplinarios por Actos de
Corrupcion

Frecuencia: Anual
Responsable: Secretaria
General
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4. Proyeccion Social
Nombre: Proyectos e
Aceptar: Asumir el ng:::gZ:: cooperacion
1. Posibilidad de Eiecucion - Desarticulacion entre riesgo, conociendo los Eormula’ Ca.nti dad de
ausencia de requisitos ! s y_, dependencias. ) " efectos de su posible ) L
L administracion | - 25% 60% Moderado AR No Aplica proyectos o iniciativas de
administrativos para la de procesos Falta de seguimiento por materializacion (no es cooperacion presentados bor
cooperacion externa. P parte del area encargada viable en riesgos de p. P P
comupci6n) la Unicamacho
' Frecuencia: Anual
Responsable: Jefe ORI
Nombre: Participacion de
- Falta de motivacion, egresados en seguimiento y
recursos o de sentido de actividades UNIAJC
2. Posibilidad de pertenencia del egresado Aceptar: Asumir el Formula: (Participaciones en
insuficiente respuesta de Usuarios - Insuficiente disponibilidad riesgo, conociendo los actividades con egresados +
los egresados a las pro ductoé y de recursos de la oficina de 2506 0% Bajo efectos de su posible No Aplica Egresados participantes en
actividades de précticas egresados, acorde al materializacion (no es encuesta institucional de
seguimiento y crecimiento de la poblacion viable en riesgos de seguimiento) / Egresados en
relacionamiento. de egresados y la oferta de corrupcion). los dltimos 5 afios
actividades por parte de las Frecuencia: Anual
dependencias Responsable: Docente
Ocasional (Enc. Egresados)
Nombre: Partcipaciones en
actividades de Educacion
Continua
Formula: Participaciones en
actividades académicas de
Aceptar: Asumir el Educacién Continua +
3. Posibilidad de Usuarios - Necesidad interna de la riesgo, conociendo los Participaciones en
cancelacion de cursos pro ductoé y empresa. 8% 45% Bajo efectos de su posible No Aplica actividades de
concertados por parte de précticas - El Docente no cumple con materializacion (no es acompafiamiento al
las empresas sus responsabilidades. viable en riesgos de desarrollo de capacidades
corrupcion). empresariales y/u
organizacionales +
Participaciones en eventos
Frecuencia: Anual
Responsable: Docente de
Carrera (Edu. Continua)
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Posibilidad de que por
accion u omision en
ejercicio de los cargos
que integran el proceso 4.
Proyeccion social, se
desvie la gestion de:

- Educacion continua y
extensionismo,

Tréfico de influencias
Ofrecimiento/aceptacion de
dadivas

Rara vez: El evento
puede ocurrir solo en
circunstancias

Moderado: De
presentarse el hecho,
tendria medianas

Reducir el Riesgo: Se
adoptan medidas para
reducir la probabilidad

Actualizacién en Riesgos de
Corrupcién:
Sensibilizacion/capacitacion
anual en Riesgos de
Corrupcién, concertada entre
Secretario general y
Profesional de Calidad
institucional, con el propésito
de actualizar a Lideres y
Gestores de Procesos. Esta
actualizacion es incluida en el
PIC de cada vigencia ytiene

Nombre: Denuncias y/o
Procesos disciplinarios por
Actos de Corrupcion
presentados en el Proceso
4. Proyecci6n Social

Riesgo de . . excepcionales (poco ) o0 el impacto del riesgo, jevaluacion de conocimientos {Férmula: Sumatoria de
- Egresados y - Comportamiento no ético consecuencias 0 Moderado . .
- . Corrupcion . comunes 0 0 ambos; por lo al finalizar. En caso de Denuncias y/o Procesos
- Movilidad, convenios y Ausencia de controles de efectos sobre la o : b T
L, ) anormales). No se ha . y general conlleva ala  {inasistencia y/o no aprobacion;disciplinarios por Actos de
proyectos de cooperacion registro de datos de entidad (repercusion a h -, del luacié al -
extema: educacion continua presentado en los nivel Municipal) implementacion de € la evaluacion, se enviala ; Corrupcion
. I" dol dltimos 5 afios. ' controles. presentacion y se da otra Frecuencia: Anual
incumpliendo fa oportunidad para presentarla. {pegponsable: Secretaria
constitucion, la ley y los Como evidencia se cuenta | oo
reglamentos, con el fin de con correos de convocatoria y
favorecer a terceros o de envio del material, archivos
intereses particulares. presentados, registros de
asistencia y de evaluacion,
debidamente archivados por
la Oficina de Recursos
Humanos.
5. Gestion Financiera
o Nombre: Seguimiento de
- Deficiencia en los controles . =
. Ejecucion Presupuestal
de los recursos financieros .
. Aceptar: Asumir el Forma de calcularlo:
por parte de las areas . ) .
Ejecuciény |encargadas riesgo, conociendo los (% Ingreso Ejecutado
1. Posibilidad de déficit - y L . efectos de su posible ) + % Gasto Comprometido
administracion |- Conductas inapropiadas 8% 60% Moderado P No Aplica P

presupuestal

de procesos

por parte de los funcionarios
ylo contratistas encargados
de gestionar los recursos
financieros.

materializacion (no es
viable en riesgos de
corrupcion).

+ % Gasto Obligado a lo
Comprometido ) / 3
Frecuencia: Trimestral
Responsable: Vicerrectoria
Administrativa
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- Eventos durante la etapa
de ejecucion que generen
incumplimiento en las
obligaciones del contrato
(fluctuaciones de precios,

Aceptar: Asumir el
riesgo, conociendo los

Nombre: Ejecucion
Contractual
Forma de calcularlo:

2. Posibilidad de Usuarios, cambios normativos efectos de su posible (Contratos celebrados -
alteracion o no ejecucion |productos y - 42% 45% Moderado e No Aplica Contratos No Ejecutados) /
P demoras en el cumplimiento materializacién (no es
de contratos practicas . - . . Contratos celebrados
del objeto contractual, dafios viable en riesgos de .
y Frecuencia: Anual
a terceros, entre otras) corrupcion). )
- L Responsable: Jefe Oficina
- Debilidad en la Supenision -
. . Asesora Juridica
ylo interventoria de
contratos.
Actualizacion en Riesgos de
Corrupcion:
Sensibilizacién/capacitacion
anual en Riesgos de
- Corrupcién, concertada entre
Pos_',b'“dad d_e_‘,*“e por Secretario general y
T Profesional de Calidad )
ejercicio de los cargos institucional, con el proposito Nombre: Denuncias y/o
que integran el proceso 5. de actualizar a Lideres y Procesos disciplinarios por
Gestion financiera, se Rara vez: El evento Reducir el Riesgo: Se |Gestores de Procesos. Esta {Actos de Corrupcién
desvie la administracion puede ocurrir solo en  {Mayor: De presentarse adoptan medidas para |actualizacion es incluida en el {presentados en el Proceso
del presupuesto, la Trafico de influencias circunstancias el hecho, tendria altas reducir la probabilidad {PIC de cada vigencia ytiene {5. Gestion Financiera
contratacion de bienes y (Riesgo de - - excepcionales (poco  {consecuencias 0 o0 el impacto del riesgo, {evaluacion de conocimientos {Férmula: Sumatoria de
. L, - Ofrecimiento de dadivas Alto - )
senicios, la gestion de  Corrupcion comunes o efectos sobre la 0 ambos; por lo al finalizar. En caso de Denuncias y/o Procesos

inventarios, la gestion
contable o los egresos y
recaudos, incumpliendo la
constitucion, la ley y los
reglamentos, con el fin de
favorecer a terceros o
intereses particulares.

Comportamiento no ético

anormales). No se ha
presentado en los
ltimos 5 afios.

entidad (repercusion a
nivel Departamental).

general conlleva a la
implementacion de
controles.

inasistencia y/o no aprobacion
de la evaluacion, se envia la
presentacién y se da otra
oportunidad para presentarla.
Como evidencia se cuenta
con correos de convocatoria y
de envio del material, archivos
presentados, registros de
asistencia y de evaluacion,
debidamente archivados por
la Oficina de Recursos
Humanos.

disciplinarios por Actos de
Corrupcion

Frecuencia: Anual
Responsable: Secretaria
General
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6. Gestion del Bienestar Humano
Nombre: Participacion en
Actividades Programadas
- Insuficiente diwlgacion de Férmula: Promedio
1. Posibilidad de poca los eventos Aceptar: Asumir el Asistencia a Capacitaciones
IR P . - Programacion inadecuada riesgo, conociendo los programadas por Desarrollo
participacion de la Usuarios, - - .
. X o de las actividades en . efectos de su posible ) Humano + SST + Archivo
comunidad universitaria  {productos y P . 25% 40% Bajo T No Aplica
" P términos de horarios, materializacion (no es Central + Desarrollo
en las actividades practicas . . . R - .
rogramadas diversidad y satisfaccion de viable en riesgos de Profesoral + Bienestar
prog las necesidades de la corrupcion). Universitario
comunidad universitaria. Frecuencia: Anual
Responsable: Jefe de
Desarrollo Humano
Evaluacién de Impacto
Capacitaciones: Cada vez que
o se realizan capacitaciones,
REd“C" (Mlllgar):-Se Desarrollo Humano solicita a
implementan acciones |jos Jefes evaluar el impacto Nombre: Evaluacion de
2. Posibilidad de - Falta fortalecer el analisis para mitigar el nivel de {en las competencias L
insuficiente medicion del de las necesidades de riesgo, no Itad g los fi onai Capacitaciones
. L Ejecucién y P 90, X resu t"?l 0s de los .unC|0narlos Férmula: Promedio
impacto de la formacion L .. iformacioén. o 5 ) necesariamente otros |capacitados, mediante un .
. administracion P 29% 40% Bajo . ) ) Eval.Asist. + Eval.Jefes
en las competencias y - Falta andlisis del controles, pero si instrumento estandarizado. o
de procesos | ) L Frecuencia: Anual
resultados de los instrumento de evaluacién responsable, acciony |{En caso de no ser Responsable: Desarrollo
funcionarios capacitados de capacitaciones fechas de satisfactoria la evaluacion se H p ’
implementacion y disefia un nuevo plan de umano
seguimiento intervencion dependiendo del
tema. Como evidencia se
cuenta con los instrumentos
aplicados ytabulados.
Actualizacion en Riesgos de
Corrupcion:
Sensibilizacién/capacitacion
- anual en Riesgos de
Posibilidad de que por "
i6n U omi i[’ln E Corrupcion, concertada entre
aFC 0_ ‘u g IS L& Secretario general y
elerc_'ct'o = OT e G Profesional de Calidad Nombre: Denuncias y/o
ue integran el proceso 6. inatituci 4si L
e % ! bi s institucional, con el propdsito | procesos disciplinarios por
Gestion del bienestar ) ) de actualizar a Lideres y Actos de Corrupcion
humano, se desvien las Rara vez: El evento Moderado: De Reducir el Riesgo: Se {Gestores de Procesos. Esta presentados en el Proceso
relaciones laborales, el uede ocurrir solo en X adoptan medidas para izacio inclui _, .
X P R R presentarse el hecho, P X A .p actualizacién ?S |nglund§ enel 6. Gestion del Bienestar
desarrollo y el bienestar . . . circunstancias . . reducir la probabilidad {PIC de cada vigencia ytiene
) . Tréfico de influencias ) tendria medianas ) : s T Humano
integral del talento Riesgo de - - excepcionales (poco K o el impacto del riesgo, jevaluacién de conocimientos ) X
L Ofrecimiento de dadivas consecuencias 0 Moderado . . Férmula: Sumatoria de
humano, el desarrollo de |Corrupcién | L L ST comunes o ofectos sobre Ia 0 ambos; por lo al finalizar. En caso de Denuncias v/o Procesos
la competencia profesoral P anormales). No se ha idad » general conlleva ala  |inasistencia y/o no aprobacion disciplinari Y A 4
y el bienestar presentado en los iir:/tell i/lu(nri;i)e;rlz)usmn a implementacién de de la evaluacion, se envia la C'sfr'up Igi?’)::os por Actos de
universitario, Gltimos 5 afios. pal). controles. presentacion y se da otra pelon
incumpliendo la oportunidad para presentarla. |Frecuencia: Anual
constitucion, Ia ley y los Como evidencia se cuenta  {Responsable: Secretaria
) i General
reglamentos, con el fin de con correos de coqwcator!ay
de envio del material, archivos
favorecer a terceros o -
. R presentados, registros de
intereses particulares. . ) "
asistencia y de evaluacion,
debidamente archivados por
la Oficina de Recursos
Humanos.
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7. Gestion de Infraestructura

1. Posibilidad de
infraestructura fisica y

Ejecucion y

Registro inoportuno (por
fuera de los tiempos) de
proyectos para el desarrollo,
ampliacion, renovacion y/o

Reducir (Mitigar): Se
implementan acciones
para mitigar el nivel de
riesgo, no
necesariamente otros

Con el fin de asegurar la
prestacion del senvicio yla
conservacion y correcto
funcionamiento de la
infraestructura de la entidad,
la Oficina de Servicios
Generales, ejecuta un
programa de mantenimiento

Nombre: Cumplimiento Plan
Preventivo Institucional
Férmula: Nimero de
actividades establecidas en
el plan de mantenimiento /
numero de actividades
concluidas en el plan de
mantenimiento

Frecuencia: Anual
Responsable: Jefe Senicios
Generales

‘Nombre: Metros cuadrados
intervenidos para operacion
Férmula: Metros cuadrados

tecnolégica obsoleta o administracion h 29% 80% Alto . ) ) totales intervenidos para
inadecu%’ida ue impida a |de procesos alquiler de Infraestructura 0 ° controles, pero si preventivo y/o correctivo con operacion p
- dql P P Fisica y Tecnoldgica por responsable, acciony |asignacion y seguimiento de Fp 2 Anual
prestacion del senicio parte de las areas fechas de tareas yactividades mensual, RreGSCu:nnsC;?)‘Ie r;urifes'onal
. » i : i
encargadas implementacion y en caso de no realizar las po
seguimiento. intervenciones planificadas, |Gestion Infraestructura
se requerira al jefe de la Fisica
oficina indicar las razones y
realizar una reprogramacion  iNombre: Actualizacion
Tecnoldgica
Férmula: (Cantidad de
equipos actualizados /
Cantidad de equipos
propuestos para
actualizacién ) x 100
Frecuencia: Anual
Responsable: Jefe de DTIC
Reducir (Transferir): Pélizas de seguro: El Jefe de
Vulnerabilidad ) Tercerizar el proceso o |12 oficina de compras e
- vulnerapiiidad en materia trasladar el riesgo inventarios anualmente .
_de sTgu_ndad (;Ie las mediante polizas de gestiona el grupo No.2 Norlnbre: Recupgracmn por
. instalaciones fisicas que reclamaciones de siniestros
2. Posibilidad de hurto de d seguro (Generales ) del p_mgra}ma de . .
) . resguardan o donde son - seguros de la Institucién que |Férmula: Valor total de pago
bienes muebles y actos Usuarios, . ) (responsabilidad ) o
X X utilizados los bienes de la P contiene el amparo para hurto isiniestros / Valor total de
mal intencionados sobre productos y L 29% 60% Moderado econémica mas no ) . L -
. Institucion X de bienes, asonada y/o motin. ireclamacion de siniestros
la Infraestructura de la practicas reputacional). Los

UNIAJC

- Conducta inapropiada por
parte de personas que tiene
acceso y/o uso de los
bienes de la Institucion

riesgos de corrupcion
se pueden compartir
pero no se puede
transferir su
responsabilidad.

La ausencia de las pélizas
significaria que los bienes no
cuenten con cobertura que
ampare este riesgo.
Evidencia: Pélizas
Multiriesgos Vigente.

Frecuencia: Anual
Responsable: Jefe de
Compras e Inventarios

Péagina 13 de 16



INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO
RESOLUCION No. 034

(enero 22 de 2024)

“Por medio de la cual se aprueba el Mapa de Riesgos versién 2024”

Antonio José
Camacho

INSTITUCION UNIVERSITARIA

3. Posibilidad de

Ejecuciony

- Altos costos en la
tecnologia de proteccién de
redes y sistemas de
informacion

- Falta de responsabilidad en

Reducir (Mitigar): Se
implementan acciones
para mitigar el nivel de
riesgo, no
necesariamente otros

Para el control de amenazas y
wulnerabilidades, se adiciond
con el proveedor de seguridad
un agente de Andlisis "Fortit
Analizer", que genera
informes detallados que se

Nombre: Actualizacién de
contratos de seguridad
aplicados a la infraestructura
tecnolégica

Férmula: Cantidad de

wilnerabilidad de los administracion iel uso de los roles dentro de 22% 80% Alto controles, pero sf almacenan en un repositorio {contratos de seguridad
Sistemas de informacién ide procesos {los sistemas de informacion responsai)le accion y periédicamente", este agente |actualizados / Cantidad de
- Escasos mecanismos de fechas de ' analiza por segmentos de la icontratos de seguridad
proteccion contra La implementacién y fed, por IP de usuarios y existentes x 100
delincuencia cibernética a sequimiento concluye ycierra de manera | Frecencia: Anual
nivel global : automatica amenazas y Responsable: Jefe de DTIC
wlnerabilidades.
Actualizacién en Riesgos de
Corrupcion:
Sensibilizacién/capacitacion
anual en Riesgos de
Posibilidad de que por Corrupcion, concertada entre
accion u omision en Secretario general y
ejercicio de los cargos Profesional de Calidad X
que integran el proceso 7. institucional, con el propésito | Nombre: Denuncias y/o
Gestion de . ] de actualizar a Lideres y Procesos dlsapllﬁarlos por
infraestructura. se desvie Rara vez: El evento Moderado: De Reducir el Riesgo: Se |Gestores de Procesos. Esta |Actos de Corrupcion
la gestién de r’ecursos puede ocurrir solo en presentars.e el hecho adoptan medidas para |actualizacién es incluida en el {presentados en el Proceso
educativos, de las Trafico de influencias cireunstancias tendria medianas ’ reducir la probabilidad |PIC de cada vigencia ytiene 7. Gestion de Infraestructura
o Riesgo de - e excepcionales (poco . o el impacto del riesgo, jevaluacion de conocimientos {Férmula: Sumatoria de
tecnologias de la - Ofrecimiento de dadivas consecuencias o Moderado . )
Corrupcion comunes 0 0 ambos; por lo al finalizar. En caso de Denuncias y/o Procesos

informacién y de
infraestructura fisica y
senicios generales,
incumpliendo la
constitucion, la ley y los
reglamentos, con el fin de
favorecer a terceros o
intereses particulares.

Comportamiento no ético

anormales). No se ha
presentado en los
Gltimos 5 afios.

efectos sobre la
entidad (repercusion a
nivel Municipal).

general conlleva a la
implementacion de
controles.

inasistencia y/o no aprobacion
de la evaluacion, se envia la
presentacion y se da otra
oportunidad para presentarla.
Como evidencia se cuenta
con correos de convocatoria y
de envio del material, archivos
presentados, registros de
asistencia y de evaluacion,
debidamente archivados por
la Oficina de Recursos
Humanos.

disciplinarios por Actos de
Corrupcién

Frecuencia: Anual
Responsable: Secretaria
General
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8. Evaluacién y Mejoramiento

1. Posibilidad de

- Deficiencia en los sistemas
de informacion

Reducir (Mitigar): Se
implementan acciones
para mitigar el nivel de
riesgo, no

Herramientas para consulta
de informacioén: 'Dependiento
de las necesidades
identificadas en el transcurso
de la vigencia, el Profesional
de Gestién de la Informacién,
solicita herramientas para

Nombre: Oportunidad,
Completitud y Consistencia
en el Reporte de Informacién
Férmula: ( Oportunidad +

- Feer] Usuarios, - Dificultad en la ] extraer informacién confiable y ) ) .
incumplimiento en la R necesariamente otros ) . Completitud + Consistencia
- productos y estandarizacion 5% 60% Moderado . atiempo, de los sistemas de
presentacion de S E . controles, pero si X i )/ 3
inf - practicas - Cambios normativos bl - informacion con los que E ia: S tral
informacién - Escasa difusion de las ;esEonsda e, acciony |, enta la UNIAIC. En caso Rre(:uencu;\).I imefs ra |
politicas y responsabilidades lechas de que no se puedan suplir las esponsable: Prolesiona
implementacion y necesidades se establecen | Universitario Gestion de la
seguimiento. controles manuales. Como | Calidad
evidencia se cuenta con las
solicitudes por correo
electrénico.
Nombre: Avance promedio
. en Planes de Mejoramiento
- Inefectividad en el .
e Férmula: ( Avance PM
seguimiento a los Planes de . . .
. . Aceptar: Asumir el Calidad Académica +
Mejoramiento . . ]
- . L . riesgo, conociendo los Avance PM Calidad
2. Posibilidad de Ejecucion y - Falta de Empoderamiento efectos de su posible Institucional + Avance PM
inadecuada gestion de la iadministracion {de los lideres y gestores de 17% 40% Bajo p No Aplica

mejora

de procesos

procesos
- Ausencia de seguimiento
por los lideres y gestores
de los procesos

materializacion (no es
viable en riesgos de
corrupcion).

Control Interno + Avance PM
SST + Avance PM
Ambiental ) / 5

Frecuencia: Semestral
Responsable: Jefe de
Control Interno

Posibilidad de que por
accién u omision en
ejercicio de los cargos
que integran el proceso 8.
Evaluacion y
mejoramiento, se desvie
la gestion de calidad
institucional, la gestion de
SSTy Ambiental, gestion
de la informacién
estadistica, la
autoevaluacion para
registros calificados y
acreditacion y el control
interno, incumpliendo la
constitucion, la ley y los
reglamentos, con el fin de
favorecer a terceros o
intereses particulares.

Riesgo de
Corrupcion

Tréfico de influencias
Ofrecimiento de dadivas
Comportamiento no ético
Falta de formalizacion de
procedimientos en el
proceso

Rara vez: El evento
puede ocurrir solo en
circunstancias
excepcionales (poco
comunes o
anormales). No se ha
presentado en los
dltimos 10 afios.

Moderado: De
presentarse el hecho,
tendria medianas
consecuencias o
efectos sobre la
entidad (repercusion a
nivel Municipal).

Moderado

Reducir el Riesgo: Se
adoptan medidas para
reducir la probabilidad
o el impacto del riesgo,
o0 ambos; por lo
general conlleva a la
implementacion de
controles.

Actualizacién en Riesgos de
Corrupcion:
Sensibilizacién/capacitacion
anual en Riesgos de
Corrupcién, concertada entre
Secretario general y
Profesional de Calidad
institucional, con el propésito
de actualizar a Lideres y
Gestores de Procesos. Esta
actualizacion es incluida en el
PIC de cada vigencia ytiene
evaluacién de conocimientos
al finalizar. En caso de
inasistencia y/o no aprobacion
de la evaluacion, se envia la
presentacion y se da otra
oportunidad para presentarla.
Como evidencia se cuenta
con correos de convocatoria y
de envio del material, archivos
presentados, registros de
asistencia y de evaluacion,
debidamente archivados por
la Oficina de Recursos
Humanos.

Nombre: Denuncias y/o
Procesos disciplinarios por
Actos de Corrupcion
presentados en el Proceso
8. Evaluacion y
Mejoramiento

Férmula: Sumatoria de
Denuncias y/o Procesos
disciplinarios por Actos de
Corrupciéon

Frecuencia: Anual
Responsable: Secretaria
General
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ARTICULO SEGUNDO: Comuniquese el contenido del presente acto administrativo a la Oficina
Asesora de Planeacion para lo competente.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Santiago de Cali, a los veintidés (22) dias de enero de dos mil veinticuatro (2024).

Rector H AN DIAGA
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