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“Frente a los numerosos desafios del porvenir, la educacién constituye un
instrumento indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los
ideales de paz, libertad y justicia social”.

Delors, Jacques (1996). La educacion encierra un tesoro, p. 13

1. JUSTIFICACION

El progresivo incremento de estudios sobre la docencia universitaria en lo global, en lo
regional y en Colombia, proviene en parte de una reflexion critica y toma de posicion,
desde una perspectiva social, de considerar la labor profesoral en la educacién superior

como un gran desafio a afrontar.

Los diferentes cambios experimentados por las sociedades actuales demandan unas
necesidades formativas que requieren un estudio detallado de las estrategias de
formacién actuales, cualificacidn y acreditacion por parte de las instituciones que se
dedican a ello. Cambios relacionados, de un lado, con el avasallante crecimiento del
conocimiento cientifico, la globalizacién y el desarrollo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Y alli, los problemas sociales de la ciencia y la tecnologia
son centrales. En efecto, en este siglo XXI se impone la necesidad de formar no sélo para
el trabajo sino formar, fundamentalmente, en y para la vida como una exigencia
democratica, para el crecimiento tanto profesional como personal, para un mundo mas
vivible y en armonia para todos. En otras palabras, se trata de integrar, de manera
innovadora, cualificacion profesoral y desarrollo a escala humana, del (de Ia)
profesor(a) universitario(a), avanzando mucho mas alla de una formacién reducida a
lo estrictamente cientifico, tecnoléogico, técnico, al saber disciplinar que cada profesor

domina.



En este contexto complejo se destaca un sentimiento de desencanto, la invariable
sensacion de crisis, dilemas y preocupacion que vive nuestro sistema educativo, con
informacion sobre el bajo rendimiento académico, la desmotivacion y desinterés, el
aprendizaje simplista y reductor, reproductivo y alcanzado por repeticién mecanica,
donde esta ausente, en la mayoria de los casos, la comprension de los procesos, de los
fendmenos que son objeto de estudio; valga decir, se necesita desarrollar mucho mas
comprension/valoracion/produccion y no tanto saber. Un lugar comin ocupan en
nuestro pais la desercion estudiantil, los pobres resultados alcanzados en las pruebas
internacionales, el desempleo, la inequidad, la exclusion, la violencia. Aqui caben
algunos interrogantes: ;Qué tipo de sujeto queremos formar? ;Para qué clase de
sociedad y de pais? ;Como se puede contribuir, desde la practica profesoral, a la
transformacion de la institucion educativa? ;Cual es el modelo de universidad que se
necesita para que sea pertinente, para que contribuya, de manera importante, a dar
respuesta a la problematica esbozada? ;Qué moviliza a repensar la universidad: su
sentido, el momento histdrico, los desafios y las incoherencias de la época? ;Cuales son
las contradicciones esenciales que estan en el centro de la problematica y que se han de
tratar? ;En qué consiste, entonces, la competencia del profesor universitario para este
siglo y cual debe ser su rol en la transformacion educativa que se necesita? Desde esta
perspectiva, se subraya que no se intenta descargar semejante problema solamente

sobre la labor del profesor.

Se requieren, por lo tanto, nuevas formas de pensar la universidad, la ensefianza y el
aprendizaje, los curriculos y microcurriculos, la evaluacion y, en consecuencia, una
administracion y planeacion educativa coherentes, con énfasis en: el desarrollo a escala
humana (Max-Neef M., Elizalde A., Hopenhayn M., 1996), la creatividad, la innovacion,
el reconocimiento a la diversidad y la inclusion, el liderazgo, el emprendimiento,
aprendizajes de elevado nivel de complejidad; de todas maneras, con la mirada puesta

en lo humano, en lo social; en fin, en la universidad que queremos.

Es del mayor interés acentuar que la calidad de la educacién superior depende, en gran

medida, de quienes transforman y producen conocimiento a través de la docencia, la
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investigacion y el servicio y la proyeccion social como funciones misionales, y alli el

profesorado universitario tiene mucho para aportar.

Y como una conclusién en este marco prospectivo, se reconoce la necesidad, la
significacidn y el alcance de la cualificacidn y desarrollo humano de sus profesores(as),
y para su logro presenta el Programa Educativo para el Desarrollo Profesoral en la

UNIAJC.

2. PROPOSITOS DEL PROGRAMA

» Contribuir al desarrollo del profesor de la UNIAJC tanto en lo profesional como
en su desarrollo humano integral.

» Fortalecer y consolidar, en el equilibrio dindmico y pertinente, la relacion
cultura académica/cultura institucional, como motor del desarrollo, y el
compromiso con la Mision, la Vision, los Valores, los Principios y los Propdsitos
que caracterizan la identidad institucional, el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), el Modelo Pedagdgico Institucional (MPI) y el Plan Estratégico de
Desarrollo (PED).

» Contribuir a la calidad y el mejoramiento continuo de los procesos educativos

universitarios, al interés de la Institucion por el desarrollo humano integral.

3. COMPETENCIA DEL PROFESOR UNIAJC

Antes de presentar la descripcion de la competencia, es necesario precisar que para la
Institucion Universitaria Antonio José Camacho la palabra profesor integra las acciones
de docencia, investigacion, proyeccidn social y la gestion complementaria académica -

administrativa, por cuanto la integralidad de todas estas condiciones solicita un mayor



desarrollo a escala humana.  En este sentido se distingue de la labor del docente en
donde, de acuerdo al modelo pedagdgico (MPI, 2013), su rol tradicional de ensefianza
directa y rigida desaparece, surgiendo un nuevo rol del educador que se define como
orientador y mediador, el cual promueve nuevas experiencias y proyectos orientados a
aprendizajes vivenciales y con un sentido Humano.

En cuanto al concepto de competencia, como referente directo, al Modelo Pedagégico
Institucional (MPI, 2013). Alli se argumenta en detalle dicho Enfoque asi:

Donde, en sintesis, se afirma textualmente:

\

...el concepto de “competencia” para la Institucidn se constituye en una red de redes de
relaciones segun aspectos internos y externos a la persona, con un significado que
comparte con otros conceptos aledanos con los que se entrelaza para conformar una
unidad sistema/entorno. Es un tipo o clase de accion humana que forma parte del
desarrollo de una persona y que totaliza un saber, saber hacer, saber ser y saber convivir.

Conceptos vecinos con los que se interrelaciona son aptitud, capacidad, habilidad,
destreza, conocimiento (practico), efectividad (Gimeno Sacristan, 2009), entre otros,
pero no se reduce, simplifica o asimila a ninguno de ellos, si bien los integra.

Donde el desempenio es el componente de la competencia - lo observable - que permite
inferir que una persona ha desarrollado un determinado nivel de competencia o esta en
el proceso. En este orden de ideas, la competencia requiere precisar unas condiciones
de referencia-calidad contextuales, valga decir, demanda disponer de un(os) criterio(s)
0 un conjunto asociado de indicadores que permitan valorar la idoneidad de lo

realizado respecto de lo exigido por la competencia de que se trate (MPI, 2013).

Ahora bien, en lo que respecta al por qué y el para qué del planteamiento que se hace,
interesa destacar que su justificacion reside en la importancia que se le atribuye al
concepto si este es potente, inclusivo, sistémico e innovador, al tomar como punto de
partida la relacidon compleja mente/cerebro/cuerpo/entorno y el recurso a la metafora
del iceberg, esto es, en la unidad de lo end6geno/exogeno a la persona, y contribuye, de

esta manera, a mejorar la calidad de la educacion en la Institucidn.



Al respecto se pueden formular las siguientes preguntas: ;Qué hay de nuevo en la
formacién por competencias, asi que se justifique su uso en educacion? ;En qué consiste
su aporte innovador? En realidad, el uso de la palabra no tiene respaldo si es para seguir

haciendo lo mismo, con una palabra que aparenta nueva.

La competencia, como una clase de accion humana que forma parte del desarrollo de
una persona, implica una cualidad que no soélo se tiene o se desarrolla, sino que se pone
en evidencia mediante contrastacién empirica a través del desempefio idéneo, que es
operativa en solucion a exigencias que en un determinado momento o situacion se
pueden hacer a quienes las han desarrollado (Gimeno Sacristan, 2009). En otros
términos, integra un saber ser/saber conocer/saber hacer en condiciones contextuales.
Y este podria ser el rasgo que distinguiria a las competencias como algo diferente e
interesante de otras adquisiciones o aprendizajes especificos, y muchas veces aislados,
en los procesos educativos. En este orden de ideas, la competencia consistiria en “un
gran racimo o nudo muy grueso”, en un gran conglomerado de logros conexos de
aprendizaje; la conexidad es una condicidén necesaria dada la naturaleza compleja del

aprendizaje y del desarrollo humano.

El planteamiento que se hace se fundamenta en el enfoque sistémico y complejo del
concepto de competencia (Tobdén, 2013). Ello implica actuaciones o desempernos
integrales frente a problemas y situaciones de la vida, incluido lo laboral, con idoneidad,
ética y mejora continua, y la construccidn del conocimiento se hace a través de la unidad
en la diversidad (Tobdn, 2013). Desde esta perspectiva no se asume el conocimiento
desde el ambito solamente cognitivo, sino como un proceso que es a la vez, biolégico,
cerebral, mental, organico, contextual, l6gico, lingiliistico, social, cultural e historico, por

lo que se enlaza con la vida misma y la relacion social (Tobén, 2013).

Es necesario distinguir, en esta propuesta, la expresion genérica formaciéon por
competencias, en plural, proveniente desde los organismos internacionales y desde el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) para hacer referencia, en general, a las

instituciones educativas y sus diferentes programas formativos y, en singular, la
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competencia a desarrollar a través de un programa formativo especifico en una
institucion educativa en particular. Distincion que se hace importante, de una parte, al
considerar al ser humano integral e integrado en un contexto determinado, no
fragmentable en su partes constituyentes, lo que implica desemperios o actuaciones
integrales (no separadas) en acuerdo con las relaciones complejas
mente/cerebro/cuerpo/entorno y lo interno/lo externo a la persona. El supuesto
subyacente aqui es que no existen elementos aislados sino que se constituyen “bloques
heterogéneos”, enlaces dinamicos a través de redes de redes de relaciones. Y de otra
parte, en lo que respecta a la transformacion comprometida en los procesos educativos,
la que incluye las contradicciones dialécticas esenciales unidad/diversidad
invariancia/cambio, todo/partes, teoria/practica, y cultura institucional/cultura
académica, donde se necesita un referente institucional que alinee, que aporte a la
unidad y a la identidad de la UNIAJC. Es claro que cada profesor ya ha desarrollado un
nivel de competencia, cualquiera que él sea, pero de lo que se trata precisamente es que
a través del Programa de Cualificacion y Desarrollo Profesoral en la UNIAJC, el
desarrollo permanente de su competencia como profesor se oriente y aproxime a la
competencia descrita (la institucional) mediante una dinamica transformativa.

Al respecto, considérese la siguiente cita textual tomada de Capra (1998):

“El gran shock para la ciencia del siglo XX ha sido la constatacion de que los sistemas no
pueden ser comprendidos por medio del andlisis. Las propiedades de las partes no son
propiedades intrinsecas, sino que sélo pueden ser comprendidas en el contexto de un
conjunto mayor. En consecuencia, la relacion entre las partes y el todo ha quedado
invertida. En el planteamiento sistémico las propiedades de las partes sélo se pueden
comprender desde la organizacién del conjunto, por lo tanto, el pensamiento sistémico no
se concentra en los componentes bdsicos, sino en los principios esenciales de organizacion.
El pensamiento sistémico es contextual, en contrapartida al analitico. Andlisis significa
aislar algo para estudiarlo y comprenderlo, mientras que el pensamiento sistémico

encuadra este algo dentro del contexto de un todo superior.”



2.1 Descripcion de la Competencia del Profesor de 1a UNIAJC

No existe una unica forma de describir una competencia, ello se deduce como
consecuencia de la polisemia del concepto de competencia y, por lo tanto, de los
diferentes enfoques existentes para su tratamiento como objeto de estudio. El que se

propone aqui es uno de los modos de hacerlo.

Desde este punto de vista, el enfoque socioformativo que se adopta, fundamentado en
el pensamiento sistémico y complejo, parte de identificar las competencias a través del
analisis de problemas y el estudio prospectivo de los procesos en contexto (Tobon,
2013). En consecuencia, la competencia del profesor de la UNIAJC se describe de la

siguiente manera:

/Desempeﬁa las funciones misionales de docencia, investigacion, servicio y\
proyeccion social fundamentadas desde lo humano, lo pedagdgico, lo diddctico, lo
ético, lo comunicativo, lo tecnolégico y lo socio afectivo para el diserio, la
planificacion, el desarrollo, la produccion, el acompanamiento, la explicacion, la
interpretacion, el seguimiento y la evaluacion de los procesos académicos de

formacion; con postura critica, proactiva y auténoma conforme a los desafios y

(ondiciones del contexto. /

Notese que la competencia se describe como una actuacion o desempefio integral
mediante un verbo de desempefio (saber hacer), con un objeto conceptual (saber
conocer), una finalidad y una condicion de referencia de calidad (saber ser). El
orden de los elementos de la descripcion puede cambiar, y se pueden agregar
otros elementos si se considera necesario para poner en accion la competencia

(Tobdn, 2013).



Ejes clave de la metodologia socioformativa en la identificacion

de las competencias

Desafios y
contradicciones
esenciales presentes
en el contexto

Pautas y aspectosde
la formacion y
evaluacion

Problemas ’ Criterios ’
1 Competencias Evidencias

Productos con sus
instrumentos de

Desempefios =
e evaluacion

integrales

FUENTE: Tobon, 2013, p. 128, Una adaptacion

Figura 1: Ejes clave a considerar en la metodologia socioformativa para la identificacion

de las competencias (Toboén, 2013), (Mera, 2018).

El diagrama adjunto es una representacion grafica de lo que se consideran los saberes:
saber ser/saber conocer/saber hacer, implicados en la constitucién y el desarrollo de

una competencia como la del profesor UNIA]JC (Tobén, 2013):

Competencia del 6esempeﬁa las funciones misionales de docencia,
profesor UNIAJC investigacion, servicio y  proyeccion ) social
por desarrollar fundamentadas desde lo humano, lo pedagogico, lo

didactico, lo ético, lo comunicativo, lo tecnologico y lo
socioafectivo para el disefio, la planificacion, el
desarrollo, la produccion, la explicacion, Ila

Con soporte en los interpretacion, el acompanamiento, el seguimiento y la
siguientes criterios evaluacion de los procesos académicos de formacion;
con postura critica, proactiva y autonoma conforme a

&os desafiosy condiciones del contexto. /

,,"’/ Asumo & desarrollo de |a competencia como un proceso inacabado, -\"\‘

{ Saber como un sistema/entomo y como una accion humana, con éfica, \

> ser mmp | calidad, desamollo humano, liderazgo, postura crtica y proactiva,
considerando los desafios del contexto y teniendo como referente

$ estable y permanente el Modelo Pedagogico Institucional (MP1).

Utilizo la fundamentacian pedgogca didactica, comunicativa y

Saber tecnoldgica, la gestion académico-administrativa y lo socioafectivo,

conocer -—) formando pa‘tecb la mediacion instrumental y social, para el diseno, la

pla'lfieaclm el desarrollo, la explicacion, la interpretacian, o

aeonpanamento. el seguimiento y la ewaluacion de los procesos

academicos deformacion.

Saber Desemperp las funciones misionales de docencia, investigacion,
\ > hacer |™® | servicioy proyeccion social. /
‘\\ /.‘

N o~

Figura 2: Saberes de la Competencia Profesoral de la UNIAJC
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2.2 Componentes de la Competencia Profesoral

v' Componente Disciplinar

Componente de la competencia profesoral que, como una condicidn necesaria, faculta
y concreta su distincibn como un referente dentro de su ambito disciplinar y
profesional, que incluye el dominio del estado del arte de su saber disciplinar, la
capacidad tanto de analisis y sintesis, como de abstraccién/generalizacion/concrecion,
de argumentacion y de reflexion critica en torno de las problematicas del mismo. Que,
con base en el Modelo Pedagogico Institucional, y en lo que incumbe al profesor, debe
comprometer igualmente una elevada disposicion al aprendizaje auténomo,
significativo y colaborativo e implicar un compromiso permanente con la
autoformacion, una invitacién a formar parte y/o a contribuir en la construccion de
redes disciplinares, interdisciplinares y/o transdisciplinares, la produccién de
conocimiento, la actualizacion en referentes y por lo tanto la anexion de innovaciones

en su quehacer docente.

v' Componente Pedagdgico, Diddctico, Comunicativo y Tecnolégico

Componente de la competencia profesoral que hace posible la comprension del rol
pedagdgico, didactico, comunicativo y tecnoldgico, que media la apropiacion de los
elementos sustanciales de la didactica comprendidos, como el proceso en el que
sistematicamente se realiza la ensefianza, el aprendizaje y la produccién de

conocimiento. Implica la concepcion de su rol como mediador del proceso.

Componente que hace posible el aprendizaje con autonomia, significatividad y en
colaboracion, se desarrolle integralmente mediante el disefio e implementacion de
ambientes educativos adecuados, el reconocimiento de problematicas disciplinares,
interdisciplinares y/o transdisciplinares relacionadas con el contexto, el abordaje de

aprendizajes de elevados niveles de complejidad a través de experiencias concretas y
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significativas, la promocion de la reflexién y del pensamiento critico, la innovacion y la
creatividad y la evaluacion integral del aprendizaje como proceso y como resultado.
Incluye la vocacion docente, el manejo de los recursos tecnolégicos y metodologicos
mediadores de la ensefianza y el aprendizaje en acuerdo con la especificidad del saber
disciplinar, ser ejemplo, ser lider, tener actitud y aptitud hacia la escucha, el didlogo, la
pregunta, la explicacion, la orientacion y el acompafiamiento a lo largo de su proceso

formativo, en términos del desarrollo de su competencia profesoral.

Aqui, lo comunicativo ocupa, igualmente, un lugar importante puesto que los procesos
comunicativos son inherentes a los procesos de interaccion entre la ensefianza y el
aprendizaje, lo que implica, a su vez, las relaciones complejas: estudiante/objeto de
conocimiento, docente/objeto de conocimiento, docente/estudiante,
estudiante/estudiante y docente/docente, entre otras, a considerar en el proceso de la
transposicion didactica. Como se sabe, en todo proceso educativo, el(los) lenguaje(es)
y la(as) logica(s) median los procesos sociopsicolégicos relacionados con el
aprendizaje. Se reconoce, en este orden de ideas, el papel central que juega la relacion
lenguaje(s)/légica(s)/procesos comunicativos no sélo en el contexto de la educacion
superior. Se entiende, en este marco, el proceso educativo en una instituciéon
universitaria como un todo/partes, como un sistema/entorno, cuya dinamica
interaccional de desarrollo es bastante compleja, dado el caracter de la condicion
humana que siempre esta comprometida. Y, en términos de actitudes, aptitudes,
habilidades y valores la comunicacidon exige la escucha, la empatia en las relaciones
interpersonales, el didlogo, la comprensién desde lo humano, la pregunta, la
explicacidn, la argumentacion, el debate, el respeto por la diferencia, la orientacion y el
acompafamiento a lo largo de su proceso formativo, en términos del desarrollo de su

competencia profesoral.

Igualmente, lo tecnolédgico entra a ocupar un lugar de primera linea. Tradicionalmente,
las diferentes propuestas de formacion de profesores(as) para los diferentes niveles de
la educacién han incluido como constituyentes basicos la pedagogia, la didactica, la

comunicacion y las correspondientes practicas docentes. Sin embargo, desde la década
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de los noventa del siglo pasado se ha encontrado la necesidad de considerar la unidad
y relevancia de la necesaria relacion ciencia/tecnologia/educacién/sociedad. Desde
diferentes perspectivas - filosoficas, tedricas, prospectivas, facticas y normativas - esta
es una de las relaciones que esta hoy en el centro de las preocupaciones de las
sociedades, las economias, las politicas y las culturas (Colectivo de autores 2002.

Colciencias. Educacidn Superior. Sociedad e Investigacion).

Por ejemplo, si se toma como referente el trabajo profesoral en el aula, la incorporacion
de las habilidades comunicativas y tecnologicas (uso de las TIC, por ejemplo), formando
parte de la competencia profesoral, estas contribuyen y se orientan especificamente al
uso de recursos computacionales, para el disefio e implementaciéon de ambientes

virtuales y objetos de aprendizaje.

De todas maneras, algunas de las preguntas fundamentales en la educacién siguen
siendo jqué aprender, ;como, por qué y para qué?, y lo comunicativo/tecnolégico, en
acuerdo con lo argumentado anteriormente, constituye un eslab6n mediador del mayor
interés en los complejos procesos de representacion mental/representacion semidtica

siempre implicados en el aprendizaje y la ensefianza.

v' Componente de Investigacion

Componente de la competencia profesoral que otorga licencia y hace posible la
contribucion al desarrollo tanto de su ambito disciplinar como educativo, a través de la
participacién en proyectos de investigacion y la produccion de conocimiento cientifico,
tecnoldgico, técnico, pedagogico, didactico, cultural y/o artistico y curricular (en el
sentido de investigacion y desarrollo del curriculo, segin Stenhouse, 1984).
Compromete el desarrollo de actitudes y aptitudes reflexivas orientadas a identificar
situaciones problematicas, formular problemas a ser abordados desde su dominio
disciplinar o participando en grupos de investigacion interdisciplinarios y/o
transdisciplinarios, explorar alternativas metodoldgicas que posibiliten la

transformacion de realidades sociales a través de las ciencias. Este componente de la
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competencia docente integra la creatividad, la innovacién, el manejo adecuado de
recursos, actitud de apertura y flexibilidad para adoptar nuevos puntos de vista y

paradigmas alternativos y/o complementarios.

Este componente, en la significacion amplia del término, estd muy ligado a los
diferentes procesos de transformacion e innovacion educativa de la universidad

(Garcia/Addine, 2013; Valle y otros, 2003; De Armas/Valle, 2011; Garcia y otros, 2011).

v' Componente de Servicio y Proyeccion Social

Componente de la competencia profesoral que faculta y concreta la articulacion de la
educacion superior con el contexto, tomando como base el reconocimiento de las
problematicas propias del entorno, en acuerdo con la relacion compleja
local/nacional/global, con pertinencia disciplinar, interdisciplinar y/o transdisciplinar,
organizacional y social en el ejercicio académico universitario. Compromete actitudes
y aptitudes directamente relacionadas con su quehacer docente y profesional segin su
dominio disciplinar y compromiso con el desarrollo de las diferentes acciones
formativas de educacion permanente y para la vida, consultoria y asesoria. Integra la
actitud y la aptitud para identificar necesidades y oportunidades de desarrollo de los
diferentes actores sociales del contexto econdmico, empresarial y social-cultural, para
hacer y desarrollar propuestas y prestar servicios, contribuyendo, de esta manera a que
la Institucidn Universitaria aporte, de una manera importante, al desarrollo integral y
sustentable del contexto desde una perspectiva acorde con el encargo social de la
educacion, dado que lo que se pretende es que los procesos tengan retorno en la

transformacion social.

v' Componente Gestion Académica - Administrativa

Componente de la competencia profesoral que faculta para planear, implementar,
controlar, evaluar y realizar acompafiamiento, orientacion y asesoria, contribuyendo a

la optimizacion de la gestion académica en correspondencia con las diferentes materias,
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programas y unidades académicas con que interactda, partiendo del compromiso
insoslayable con la calidad y el mejoramiento continuo. Compromete la actitud y
aptitud para organizar y controlar tanto el tiempo como los recursos disponibles, para
el trabajo en equipo, tomar y/o participar en la toma de decisiones oportunas y
adecuadas, orientadas hacia el cumplimiento de los diferentes compromisos
académicos implicados en los diferentes procesos formativos, que integran el liderazgo,

la actitud proactiva, la innovacidn, entre otros.

v' Componente socio afectivo

Componente de la competencia profesoral, de caracter estrictamente humano, que
permite establecer nexos de confianza, solidaridad y respeto, consigo mismo y en las
relaciones interpersonales propias de la labor profesoral, con los miembros de la
comunidad educativa, en las comunidades de practica y de aprendizaje, y en las redes
sociales de aprendizaje y de conocimiento, como base para la emergencia de ambientes
y procesos educativos, investigativos y de proyeccion social, tomando siempre como
referentes los principios, los valores y los propédsitos que caracterizan la identidad

institucional.

v' Componente Etico, de Calidad y Desarrollo Humano

Componente de la competencia docente que permite reconocer, aceptar y respetar las
necesidades, los intereses y valorar la diversidad como inherente a la condici6n
humana de las personas con quienes interactiia. Implica, fundamentalmente, un ser
sensible, ético, con actitud flexible, y capaz de generar procesos de inclusion como
basamento para la construccion de la comunidad educativa y la consolidacion de
relaciones humanas, soportadas en la calidez, 1a autenticidad, la honestidad, la rectitud,
la solidaridad y la sinceridad. Exige una actitud y aptitud para el reconocimiento de la

otredad como un atributo que promueve el propio desarrollo.
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Se puede afirmar que practicamente ninguna sociedad puede desarrollarse en equidad,
plena y armonicamente si sus miembros no mantienen una actitud ética. Asi que la
solidaridad, la rectitud, la honestidad, la lealtad y el desarrollo de valores morales son

una prioridad ineludible para el fortalecimiento del desarrollo social y la paz.

Este componente es de la mayor relevancia puesto que desempefia una funcion nuclear,
valga decir, central y a la vez transversal, de preeminencia, de integracion, de cohesion
y de unidad entre los diferentes constituyentes de la competencia profesoral, a todo lo
largo de su desarrollo. Vale anotar que mediante el diagrama - del sistema/entorno -
se pone de manifiesto una concepcién subyacente de espacio topoldgico en tres
dimensiones del modelo, y como tal no evidencia, en gran parte, las conexiones
(vinculantes, dinamicas) entre sus diferentes componentes, las que estan ocultas por
razones obvias. El esquema grafico de naturaleza cualitativa pone de relieve (Bunge,
2004) la composicion (coleccion de todos los componentes del sistema), la estructura
(la coleccion de vinculos del sistema) y el entorno del sistema, pero falta el mecanismo
externo [formando parte del vinculo dialéctico mecanismo interno/mecanismo
externo, adentro/afuera, mediante especificaciones o co-determinaciones (Varela,
2002), esto es, la mediacion social e instrumental o coleccion de procesos educativos
en la interaccion del sistema con el entorno, que lo haran comportarse y desarrollarse

del especifico modo en que se espera lo haga.

sistemalentorno

N
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filosofia institucional,

iplinar  Investigativo
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S/
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La conceptualizacion sobre la naturaleza y el desarrollo de la competencia profesoral
que se propone, se realiza con fundamento en los sistemas dindmicos no lineales,
entendidos como un proceso complejo que se explica por la emergencia de la novedad
cualitativa de niveles de orden superior debido a las interacciones entre sus
componentes en virtud de su conexidad, y del sistema (vinculante) con el entorno. El
mecanismo interno que posibilita la emergencia de los nuevos niveles de desarrollo es
la autoorganizacion o la produccion de si del sistema (como una unidad en la relacion
mente/cerebro/cuerpo/entorno), donde el Programa educativo para el desarrollo
profesoral, forma parte del entorno, es sustancial para orientar y acompafar
educativamente dicho proceso evolutivo espaciotemporal (Morin, 2002;
Morin/Ciurana/Motta, 2003; Bunge, 2004; Alzate/Rodriguez/Ossa, segiin Puche, 2009;
Moriello, 2013).

El desarrollo de la competencia profesoral se administrara y operacionalizara a través
de un Proyecto Educativo de Desarrollo Profesional, que acoge los intereses,
preferencias, actitudes, aptitudes y conocimientos de cada profesor(a) participante en

el Programa.
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4. FUNDAMENTOS TEORICOS ASUMIDOS PARA EL
PROGRAMA EDUCATIVO DE DESARROLLO
PROFESORAL.

Para conformar la estructura del programa educativo, se considerd necesario
establecer los fundamentos tedricos que desde el punto de vista Legal, filosoéfico,
sociolégico, ético, pedagogico, psicologico y tecnologico permiten darle soporte,
coherencia, caracter cientifico y organizacidn a través de la modelacién al programa los

cuales se presentan a continuacion:

3.1 El fundamento legal

Se expresa en los documentos oficiales de la UNIAJC, entre los que resaltan:

= El Modelo Pedagoégico Institucional (MPI), Bajo resolucién de aprobacion del
Consejo Académico Institucional No. 081 del 01 de diciembre de 2013.

= Documento: Actividades Académicas y Evaluacion Integral del Ejercicio Profesoral
(2015)

* Documento: Enfoque de competencia. Un concepto propio, innovador, potente y
sistémico para los procesos educativos.

= El Proyecto Educativo Institucional (PEI), que establece los fundamentos filoso6ficos
y teleoldgicos sobre los cuales se fundamenta el quehacer educativo de la institucion,
asi como las politicas de funcionamiento. Actualizado y aprobado mediante acuerdo
del Consejo Directivo No. 014 de agosto 31 de 2015.

= El Estatuto profesoral, actualizado y aprobado mediante acuerdo del Consejo

Directivo No. 010 de septiembre 19 de 2016.
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= El Plan estratégico de Desarrollo (PED) 2012 - 2019 que cuenta con un objetivo
estratégico y un presupuesto asignado al proyecto denominado "Desarrollo Profesoral”.
= Elacuerdo del Consejo Directivo No. 005 de Marzo 24 de 2015, por medio del cual se
adecta la organizacién administrativa de conformidad con la planta de cargos y en
donde se aprueba la creacion de la oficina de desarrollo profesoral, a cargo de la
vicerrectoria académica, cuya responsabilidad se expresa como: La oficina de
desarrollo profesoral es el encargado de la gestion y promocion de la carrera profesoral
a traves de la aplicacion de los mecanismos de reconocimiento y asignacion de puntaje
para el ingreso, permanencia y ascenso en el escalafon profesoral de conformidad con
las normas y reglamentos vigentes, tanto de la institucion como del pais. Esta
directamente relacionado con el perfil, las competencias, los lineamientos curriculares,
el Estatuto Profesoral Institucional, los deberes y derechos, el ejercicio pedagogico y la
responsabilidad ética y social; por cuanto debe concebirse no solo como un
compromiso institucional sino también personal que permita un desarrollo motivador
y creciente de su excelencia profesional y académica.

Otros documentos del sistema de Educacidn Superior del gobierno de Colombia que se
constituyen también como referentes legales, estos son:

= LaLey general de Educacion, ley 30 de diciembre 28 de 1992, por el cual se organiza
el servicio publico de la Educacion Superior, entendiendo esta como ~ Articulo 1° La
Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las
potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a
la educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos
y su formacion académica o profesional; establece los lineamientos para el fomento, de
la inspeccién y vigilancia de la educaciéon superior, ejercida por el Ministerio de
Educacion Nacional y los érganos establecidos; normaliza el Consejo Nacional de
Acreditacion de instituciones y programas y estipula un capitulo sobre el personal
docente y administrativo, en donde demanda que todas las instituciones cuenten con
un estatuto profesoral que organice, deberes, derecho y criterios de ascenso en el
escalafén.

* Lineamientos de Acreditacion de programas e institucional, 2013: documento del

Consejo Nacional de acreditacion (CNA), que estipula los principios, objetivos, criterios,
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procedimientos, factores, caracteristicas y aspectos a evaluar para el logro de la
acreditacion de alta calidad, entre ellos, contiene un factor profesores que desarrolla
las siguientes caracteristicas: 1) Seleccion, vinculacion y permanencia de profesores,
2) Estatuto profesoral 3) Numero, dedicacidn, nivel de formacion y experiencia de los
profesores, 4) Desarrollo profesoral, 5) Estimulos ala docencia, investigacidn, creacion
artistica y cultural, extension o proyeccion social y a la cooperacién internacional 6)
Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto de material docente 7) Remuneracion

por méritos 8) Evaluacion de profesores.

Tomando en consideracion los intereses de esta publicacion es necesario ampliar la
caracteristica 4) desarrollo profesoral, definida como: "De acuerdo con los objetivos de
la educacion superior, de la institucidn y del programa, existen y se aplican politicas y
programas de desarrollo profesoral adecuados a la modalidad presencial o distancia,
las necesidades y los objetivos del programa”y en donde dichos lineamientos expresan
los aspectos a evaluar en las instituciones en busca de verificar el cumplimiento en la
calidad, estos son: a) Existen politicas institucionales y evidencias de aplicacion, en
materia de desarrollo integral del profesorado, que incluyan la capacitacién y
actualizacion en los aspectos académicos, profesionales y pedagégicos relacionados con
la metodologia del programa. b) Se cuenta con un nimero de profesores del programa
adscritos directamente o a través de la facultad o departamento respectivo, que han
participado en los ultimos cinco afios en programas de desarrollo profesoral o que han
recibido apoyo a la capacitacion y actualizacion permanente, como resultado de las
politicas institucionales orientadas para tal fin. c) la apreciacion de directivos y
profesores del programa adscritos directamente o a través de la facultad o
departamento respectivo, sobre el impacto que han tenido las acciones orientadas al
desarrollo integral de los profesores, en el enriquecimiento de la calidad del programa.
d) Se cuenta con acompafamiento por expertos, para la cualificaciéon de la labor

pedagdgica de los profesores, de acuerdo con el tipo y metodologia del programa.
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3.2 El fundamento filosoéfico

Sustenta el programa educativo para el desarrollo profesoral de UNIAJC y se precisa a
partir del método dialéctico-materialista e historico, que concibe a la educaciéon como
un fenémeno histérico-social, en correspondencia con las caracteristicas y necesidades
del contexto en que se desarrolla, permitiendo el andlisis y la interpretacion de los
diferentes procesos educativos que tienen lugar y en los que juegan un papel
determinante el contexto. Conlleva a reflexionar y asumir posturas frente a las
preguntas ;qué es el hombre?, es éste educable?, ;para qué se educa? o jpor qué se
educa al hombre?; y mas precisamente en esta tesis, ;quién es el profesor
universitario?, como profesional de la Educacién y hacia donde debe conllevar su
formaciéon. Concebir la practica como criterio de la verdad y asumir una postura

propositiva, enmarca las posiciones epistemologicas y éticas del programa propuesto.

3.3 Fundamentos sociolédgicos

Se revelan en la interpretacion y la transformacion de la practica educativa desde
posiciones dialéctico-materialistas y de las condicionantes sociales y contextuales; en
donde la concepcién de la educacién es un fendémeno social, basado en la preparacion
del hombre para la vida, para interactuar con el medio que le rodea, transformarlo y
transformarse a si mismo. Tiene su punto de partida en la determinacion de las
debilidades y necesidades de los profesores implicados en la investigacion, en estrecha
relacion con el programa educativo, su proyecto individual de mejoramiento
profesional y humano y su contexto, en las cuales juega un rol fundamental el profesor
como agente promotor de su desarrollo y de la construccidn de la identidad profesoral
que se da dentro de un proceso de socializacion, en espacios sociales de interaccion,
mediante identificaciones y atribuciones, donde la imagen de si mismo se configura
bajo el reconocimiento del otro. Representa las relaciones entre la formacion del
profesor y las diferentes esferas de la sociedad, la economia, la politica y la cultura, que

en ultima instancia determinan el proceso educativo y su transformacion; asi como con
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las otras agencias educativas de la sociedad como la familia, la comunidad, la iglesia, los
medios masivos, los grupos y las relaciones en la misma institucion, relaciones inter-
grupales: direccidon-profesores, profesor-profesor, profesor-estudiante; es decir el
profesor como ser social y en relacion con el contexto, donde se expresan las
concepciones éticas, que caracterizan a los profesores, la institucién y la comunidad en

su conjunto.

3.4 El fundamento ético

Al referirse a los principios y normas que rigen la conducta de los profesionales de la
educacion. Es de vital importancia referirse a la ética, del griego ethos, que significa
caracter, es decir, personalidad de quien posee determinados habitos y costumbres por
los que se caracteriza obrar. Alude explicitamente a la filosofia moral, a la reflexion
critico- racional sobre la moral, con el objetivo de que las costumbres y habitos
coadyuven a que las personas que los tienen adquieran un caracter especifico,
adquieran personalidad, identidad. La moral tiene por cuestion “lo que debo hacery la
ética "por qué debo hacerlo”; por cuanto se debe inferir que no puede haber ética sin
moral; dichas cuestiones deben abordarse desde el contexto, la convivencia, la sociedad
y bajo una responsabilidad compartida entre Institucion - profesor y desde el ultimo
estadio de la madurez de la conciencia moral, explicada por Piaget y Kolberg ( 1992)
como la capacidad de enjuiciar como correctas o incorrectas las acciones desde un
determinado criterio y en su ultimo estadio cuando el criterio moral se identifica con la
universalizacion de los comportamientos, que lo correcto lo es por ser querido por el
individuo como ley universal de la humanidad, en consecuencia, es capaz de adherirse
con plena autonomia a determinadas morales, en una adhesion por causas conocidas y

autodeterminadas.

No se abandona la moral personal cuando se ejerce una labor, es decir esta se introduce
en el quehacer, pero si cabe una reflexion critica de como se introduce y se presenta; lo
que se refiere a la moral profesional y el profesor en su rol de formador supone ser

paradigma de persona, de profesional y de profesor, por ello requiere la atencidn critica
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y reflexiva de su quehacer y anhelo de mejoramiento continuo. Aristoteles,
referenciado por Bergofia, B (2001) (Roman, 2001) ensefia que el acto virtuoso de una
persona ya virtuosa es la conviccion con la que realiza el acto y no la disciplina impuesta
cony por la que se lleva a cabo, el esfuerzo que cuesta, si se esta convencido del por qué,
del motivo o del fin por el cual lo realiza y el placer con el que lo realiza, esto se percibe

desde la identidad y vocacion profesoral, ir del deber a la virtud.

La Institucidn tiene la responsabilidad de indagar que tipo de niveles de conciencia
moral encuentra en el profesor y a que tipo debe dirigirse su formacién, en
concordancia con la responsabilidad social de la Educacion. Considera la autora que
“Solo un profesor critico - reflexivo es capaz de ensefar la actitud critica - reflexiva’, es

decir, no se puede dar lo que no se tiene.

Frente a esta reflexion cabe adicionar a los principios instituciones, inherentes al
contexto en donde ejerce el profesor y por tanto pertinente para su labor, algunos
principios éticos que devienen no solo del ejercicio profesoral, sino de las Instituciones,
en la responsabilidad conjunta:

- Lacalidad, no identificada desde la complacencia del profesor o de la Institucion, el
buen hacer o placer de resultado, sino desde la transmisiéon de informacion y
generacion de conocimiento veridico, actualizado, contextualizado y que aporte al
desarrollo social.

- Lano maleficiencia: principio ético que exige no aumentar el mal de los que ya estan
mal ni crear un nuevo mal, entendiendo mal lo que nadie quiere para si.

- Finitud: este principio expone que el ser humano es un ser finito y limitado, por
cuanto no todo lo que una persona se propone puede ser realizado; es decir, conlleva
a un balance de las capacidades y posibilidades que debe guiar la toma de
decisiones.

- Prudencia: implica el saber proceder con cautela en la elecciéon de los medios,

estrategias y emociones.
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A manera de resumen pudieran ser citadas las palabras de Gilberto Cely, G (1999)
cuando expreso que: "El conocimiento es la base fundamental de la conciencia refleja e
intencional. Sin experiencia no hay conocimiento, sin conocimiento no hay conciencia,
sin conciencia refleja e intencional no hay sujeto moral, y si no hay sujeto moral no es

posible la ética de la vida™.

3.5 El Fundamento Pedagogico

Se sustenta en las leyes de la pedagogia, pues como expresa el Dr. Justo Chavez (1992)
“...es la ciencia que permite de forma consciente estructurar, organizar y dirigir en el
marco institucional, escolar y extraescolar y en otras formas de organizacion, el proceso
educativo o de ensefanza - aprendizaje”. Posee como unico objeto de estudio, la
educacion escolarizada, como su especificidad mas significativa y que la diferencia de
las restantes ciencias sociales. El campo, se considera como: “el grupo de fendmenos,
sucesos o datos generales que caen dentro de los limites de su objeto”. Asumido asi
ademas por la Teoria de la Educacion Avanzada como una categoria superior que
integra el proceso de mejoramiento profesional y humano como alternativa de
desarrollo, expresada en esta tesis como punto de partida y llegada para diversas

acciones.

Desde el enfoque humanista el proceso pedagdgico determina el caracter abierto,
flexible y multidimensional, centrado en el desarrollo integral de la personalidad, al
hacerlo participe de la elaboracion, ejecucidn y control de sus tareas de aprendizaje,
considerando la unidad de lo afectivo-cognitivo y lo instructivo-educativo; un proceso
pedagdgico como sistema de influencias educativas, dirigido y sistémico, bilateral y
activo; de naturaleza social y grupal, contextual e individual. En este contexto la
investigacion aborda un problema cuya soluciéon debe contribuir al mejoramiento
profesional y humano del profesor, se asume este proceso con un caracter consciente,
sistematico y orientado a un fin predeterminado, y se caracteriza por su proyeccion
social, su orientacion humanistica y su caracter transformador, es decir, aborda la

solucion de un problema.
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3.6 El fundamento Psicolégico:

Se basa en la comprensidn de los procesos formativos desde la mirada del pensamiento
complejo, invitan a transitar hacia formas de pensamiento mas profundo, es entonces
una nueva forma de ver la educacion, pero también una nueva forma de ver la ciencia.
Morin (1992) con su analisis de racionalidad y Légica en una tendencia mucho mas
cercana a Vigotsky, considera que el modelo de sujeto cognitivo es mas poético que
cientifico, promoviendo la necesidad de reconocer a ese sujeto desde una perspectiva
nueva de pensamiento inserto en una sociedad compleja. Es una invitacién a reflexionar
en el tratamiento de lo multidimesional del ser humano - profesor, tratar situaciones
integradas por la incertidumbre, la imprevision, lo no planificado, la emergencia de la
novedad cualitativa y la interdependencia, con no linealidades, con redes de redes de
relaciones, con discontinuidades, comportamientos cadticos y bifurcaciones, que
considere la coexistencia y unidad de conceptos que son opuestos y complementarios
alavez, que desde una perspectiva investigativa, logre dar respuesta a esa complejidad
propia de lo humano en los contextos educativos. Esto quiere decir que el pensamiento
complejo es el modo de pensar, que propone responder al desafio que presenta la
complejidad y no el que verifica la incompetencia de dar respuesta. Considera dos
situaciones problematicas a las que hay que responder a la vez: la primera es lo incierto
y la segunda afrontar la incertidumbre, pues, de una parte, el orden determinista del
mundo y de la historia han sucumbido completamente; y de otra, el modo de

pensamiento reductor y compartimentado indica cada vez mas sus limitaciones.

En este orden de ideas, se destacan, entonces, tanto la naturaleza bio-antropo-socio-
psicologica del aprendizaje humano, donde el aprender conlleva la unidad de lo que se
conoce y de lo que se desconoce, asi como la institucién entendida como un sistema
social, abierto/cerrado, multidimensional y multifactorial, cierto/incierto, de
comunicacion y didlogo de saberes, como un ambito de convivencia, de investigacion y

adquisicion/produccion de conocimiento Porlan, (1995).
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3.7 El Fundamento Tecnoldgico:

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) han tenido un desarrollo
exponencial en la dltima parte del siglo XX y el comienzo del siglo XXI, dando vida a lo
que se denomina “Sociedad del Conocimiento” o “de la Informacion”. Todos los ambitos
de la vida humana se han visto impactados por este desarrollo: 1a salud, las finanzas, los
mercados laborales, las comunicaciones, el gobierno, la productividad industrial y por
supuesto también la educacidon. Con el desarrollo de la internet y los dispositivos para
acceder a ella la comunicacién se ha vuelto global, desdibujando las fronteras, la
informacion y el conocimiento se multiplica mas rapido que nunca antes y se
distribuyen de manera instantanea. El mundo se ha vuelto un lugar mas pequefio e
interconectado. Elimpacto enla educacidon esinnegable, al respectola UNESCO (2013),
expone: “la omnipresencia de las TIC es al mismo tiempo una oportunidad y un desafio,
y nos impone la tarea urgente de encontrar para ellas un sentido y uso que permita
desarrollar sociedades mas democraticas e inclusivas, que fortalezca la colaboracion, la
creatividad y la distribuciéon mas justa del conocimiento cientifico y que contribuya a

una educacion mas equitativa y de calidad para todos.

Se asume la tecnologia como medio para el desarrollo del programa y se sustenta en la
premisa “ Los recursos tecnolégicos de la informacién y la comunicacion al servicio de
la educacion amplian y potencializan los recursos pedagogicos que se pueden utilizar y
esta a su vez determina su riqueza y efectividad por el acierto en su uso para el logro
del aprendizaje y no por el uso en si de la tecnologia”, Palacio (2013), para ello se debe
partir de reconocer que las nuevas generaciones viven intensamente la omnipresencia
de las tecnologias digitales, al punto que esto podria estar incluso modificando sus
destrezas cognitivas. En efecto, se trata de jovenes que no han conocido el mundo sin
Internet, y para los cuales las tecnologias digitales son mediadoras de gran parte de sus
experiencias. Estan desarrollando algunas destrezas distintivas; por ejemplo:
adquieren gran cantidad de informacion fuera de la escuela, toman decisiones
rapidamente y estan acostumbrados a obtener respuestas casi instantaneas frente a sus

acciones, tienen una sorprendente capacidad de procesamiento paralelo, son altamente
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multimediales y al parecer, aprenden de manera diferente. Por su parte los profesores
no pueden estar ajenos a estos desarrollos cognitivos, sociales, culturales y aun
econdmicos del contexto en donde ejercen, por cuanto su actualizacién permanente y
la incorporacion de TIC en los procesos educativos, bajo modelos pedagogicos
pertinentes, promueven la motivacion de aprender de los estudiantes y el desarrollo de
las competencias necesarias en este nuevo siglo. Los objetos de aprendizaje, los objetos
informativos, la WEB 3.0, los ambientes virtuales de aprendizaje como Moodle, se
convierten en aliados del profesor para el desarrollo del proceso educativo y en un eje

transversal para el desarrollo del programa.

5. CONCEPCIONES DEL PROGRAMA EDUCATIVO.

Un programa es una propuesta curricular que plantea y ordena estrategias
intencionadas, sistémicas, contextualizadas y organizadas para alcanzar a mediano y
largo plazo objetivos implicados con el desarrollo y el mejoramiento de las facultades
morales e intelectuales del ser humano. Conlleva a desarrollar funciones de disefio
pedagdégico, administracion de recursos, coordinacion, implementacion y evaluacidn.

Es educativo dado que busca promover al desarrollo del ser (profesor), desde las
propias potencialidades psiquicas y cognitivas del intelecto haciendo del profesor un
sujeto activo. Favorecer el desarrollo de la conciencia, la razon e inteligencia de cada
uno y con estas cualidades el mejor desempefio de cada profesor, para llevar a cabo en

lo posible su 6ptima forma de vivir y ser.
El concepto de estrategia se define como una categoria inmersa en el programa
educativo que tiene como intencién permitir la organizaciéon de un grupo de acciones

con propositos establecidos que, de forma sistémica, conforman un todo/partes para el
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cumplimiento de los objetivos propuestos del programa educativo. Cada una de las
estrategias requiere una organizacion, una planeacion, el desarrollo de diversos

meétodos y técnicas para la accion y la evaluacidn de las mismas.

4.1 Caracteristicas esenciales del Programa Educativo:

- Humanista: Dado, que asume al profesor, no como dador de un quehacer, no
como un trasvasador de informacién o locutor de saberes, sino como ser humano con
debilidades, necesidades, fortalezas y oportunidades de mejora, que asume posturas y
se encuentra inmerso en un contexto; y lo pone en el centro del proceso a través del
proyecto individual de mejoramiento profesional y humano; sus intereses y dificultades
para con base en ellas trazar una ruta de formacion, acompafamiento y reflexion de su

practica profesoral.

- Sistémico: El pensar/actuar sistémico, supone avanzar en un salto conceptual y
paradigmatico hacia una descripcién y quizas mas alla, hacia una aproximacion
explicativa, de los fendmenos que son objeto de estudio, en las que lo esencial es aquello
que conecta, que entrelaza en intima interdependencia, Capra, F. (2015). El énfasis de
la pesquisa se pone en aquello que se conjetura existe en los recovecos y ocultaciones,
aquello no observable directamente, relacionados con el comportamiento de la materia
en todos los niveles y ambitos, en las relaciones entre las partes constituyentes de un
todo siempre relativo, valga decir, la conexidad, los eslabones vinculantes, desde una

perspectiva todo/partes, unidad/diversidad.

Acostumbrados a escudrifiar esencias en las entrafias mismas relacionadas
directamente con el comportamiento de la materia, segiin el objeto en cuestiéon y
concordancia con la relacion dialéctica fendmeno/esencia, como una de las categorias
de la dialéctica materialista, Rosantal, M. & Strakes, G. M., (1960: 54-69), el enfoque
sistémico, sin embargo, desplaza ese foco de interés hacia la organizacidn; no le interesa

la composicion esencial y ultima del objeto. Aquella renuncia de ser la unidad de
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observacion y estudio para convertirse en un sistema donde la materia no es la unidad
de estudio dando paso a lo que existe entre ella misma: la organizacion. Dicha
organizacion es una unidad, pero soportada en un tejido, en una red de redes de
relaciones es, por tanto, una unidad compleja. Bajo estas condiciones, el universo y todo
a su interior ya no es un cimulo o sumatoria de objetos, sino un megamundo, un
megaanidamiento de sistemas entrelazados unos con otros. Garciandia I, J. A, (2005)
(63). Morin, E,, (1993). La siguiente representacion grafica pone en evidencia que, en

el enfoque sistémico, la organizacidn es el ntcleo o centro de interés:

todo —— > organizacion ——> partes

Figura 5. Representacion el enfoque sistémico.

Con esta representacion se indica la condicién multirelacional del bucle recursivo,
circularidad causal, entre el todo y las partes o, escrito de otra forma, todo/partes
Garciandial,, J. A,, (2005) (63); Morin, E., (1993) ; donde la organizacion se considera el
eslabon mediador fundamental entre el todo y las partes.

Es este enfoque lo que permite definir que los sistemas son en esencia, nodos de
relaciones entre partes, componentes o individuos; sin embargo, las relaciones, un
rasgo de la maxima importancia, no son suficientes para decidir que algo es un sistema.
En este orden de ideas, la organizacion es la condiciéon sine quanon, para que un
conjunto de relaciones se pueda juzgar como sistema, Garciandia I, J. A., (2005). Lo
sistémico, entonces pone de manifiesto a la vez: unidad, diversidad, organizacion,

multiplicidad, totalidad y complejidad Morin, E., (1993).

- Flexible y participativo: Debe permitir que cada profesor establezca su
problemas y oportunidades en las propuestas ofrecidas por el programa o la posibilidad
de proponer nuevas acorde a la identificacidon de sus propios problemas a través de una
concientizacion de sus fortalezas y debilidades, de sus relaciones sociales con

compafieros de trabajo, familia, amigos y con la institucion. Debe facilitar la insercion
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en el programa educativo con horarios flexible y asequible a los tiempos laborales, la
incorporacion de las TIC a través de la plataforma Moodle y la integracion de las
herramientas WEB 3.0 que permitiran disminuir las brechas de tiempo y espacio, a
través de foros de participacidon asincrénicos, materiales de lectura, videos y demas
objetos que sirvan para la informacion y reflexion necesaria. Se debe concebir el
programa como punto de partida y llegada y a su vez ciclico, es decir como la columna

vertebral de su proceso de mejoramiento profesional y humano continuo y constante.

- Contextualizado: los desarrollos de las actividades se proponen acorde a las
caracteristicas de la institucion, de los estudiantes, a los lineamientos, principios y
valores institucionales, asi como lo que expone el modelo pedagégico institucional, a
través de estrategias didacticas contemporaneas y el uso de TIC, en busca de fortalecer

el perfil profesoral requerido por UNIAJC.

6. MISION DEL PROGRAMA EDUCATIVO:

El programa educativo para el desarrollo profesoral de la Institucion Universitaria
Antonio José Camacho, se concibe como un programa flexible, sistémico, humanista,
contextualizado y participativo para aportar al mejoramiento profesional y humano, a
su autorrealizacidon personal, a fortalecer su identidad y vocacién profesoral; y por ende
aportar al mejoramiento de su quehacer, tomando como referencia el Modelo

Pedagégico Institucional.
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7. OBJETIVOS:

6.1 Objetivo general:

Contribuir al mejoramiento profesoral, profesional y humano y a la construccion de su
identidad, con intencion de fortalecer el desarrollo del profesor de la UNIAJC y como
consecuencia aportar a su quehacer y al cumplimiento del modelo pedagogico

Institucional.

6.2 Objetivos especificos:

> Fortalecer y consolidar, en un equilibrio dinamico y pertinente entre lo afectivo
y lo cognitivo, como motor del desarrollo y del mejoramiento continuo.

> Contribuir a la calidad y el mejoramiento continuo de los procesos educativos

universitarios, al interés de la Institucion por el desarrollo humano integral.
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8. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA EDUCATIVO PARA EL
DESARROLLO PROFESORAL EN LA UNIAJC

Bajo las concepciones asumidas y con un enfoque sistémico se entiende que el
mejoramiento del ser (profesor) se concibe no como pasos aislados, sino como procesos
interconectados e integrados en donde los pares dialécticos afectivo/cognitivo,
teoria/practica, Individualidad/colectividad, sistema/entorno se encuentren
representados y deben ser abordados, para ello se han definido tres estrategias de
trabajo cada una con un propdsito definido formando un todo/partes que tiene como
punto de partida y llegada de forma ciclica, el Proyecto Individual de Mejoramiento

Profesional y Humano.

Para representarlo, tdmese en consideracion como la figura que se presenta a
continuacién del programa a partir de tres estrategias definidas, de naturaleza
cualitativa, que pone en evidencia la circularidad causal tipica en la autoorganizacion o
produccion de si y del proceso como tal, cuyo fundamento es el Modelo Pedagogico

Institucional y su eje articulador el proyecto individual de mejoramiento profesional y

4 N

Humano.

ESTRATEGIA DE:
FORMACION, AMPLIACION Y
PROFUNDIZACION

]

PROYECTO INDIVIDUAL DE
MEJORAMIENTO
PROFESIONAL Y HUMANO

ve

ESTRATEGIA DE:
ACOMPANAMIENTO,
ASESORIA Y
ORIENTACION

K MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL /

Figura No.6. programa Educativo para el desarrollo profesoral

.

ESTRATEGIA DE:
REFLEXION EN Y
SOBRE EL DESEMPENO
PROFESORAL
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7.1Estrategia de Formacion:

Se refiere a la formacidn inicial, la formacidn en actividad o servicio y a la formacién
permanente o avanzada, propone una ruta de formacidon que responda a la identidad
Institucional y a los intereses de los profesores acorde a sus Proyectos individuales de

mejoramiento profesional y humano, que se establece de la siguiente manera:

NUCLEOS DE FORMACION SABERES EJE TRANSV.

Institucional

Fundamentacion

Profundizacion

Enfasis

ouewny oj|oLiesap A pepijed ‘@3

|

Figura 7: Estrategia de Formacion

Compuesto por nucleos de formacién que agrupan el conjunto de saberes que
contribuyen al desarrollo de la competencia profesoral proporcionando las categorias
y contenidos fundamentales sobre los cuales se gestiona la identidad y el desarrollo
profesoral y un eje transversal de vital importancia para el desarrollo de cada uno de

los nucleos. Estos son:
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. Ntcleo Institucional: Comprende los saberes de caracter filosofico, teleologico y
estratégico, junto a la proyeccién de la Institucidn, lo que permitira al profesor, tener
un conocimiento de su contexto laboral y establecer en él, su perspectiva de crecimiento
y mejoramiento profesional y humano. Dicho nucleo sera orientado por la rectoria y

las vicerrectorias académica y administrativa de la institucién.

. Ntcleo de Fundamentacion: Comprende los saberes del ejercicio profesoral, en
lo que corresponde a la docencia, acorde a lo que establece el Modelo Pedagogico
Institucional, es decir la pedagogia, la didactica, la comunicacion y las TIC. Dicho nucleo

sera coordinado por la oficina de asuntos pedagogicos

. Nicleo de Profundizaciéon: Comprende aquellas acciones necesarias para el
avance del conocimiento disciplinar y/o especializacion del mismo a través de cursos
de posgrados y diplomados; tienen como soporte el presupuesto asignado para el
desarrollo profesoral administrado por la vicerrectoria académica; las acciones
tendran que ser coordinadas por la unidad académica a la cual pertenece el profesor, a

través del correspondiente mapa de formacidn.

. Niicleo de Enfasis: Comprende los saberes necesarios para que el profesor pueda
desempefiarse con mayores y mejores herramientas en los ejes misionales de
investigacion, proyeccion social o en el apoyo de la gestion académica - administrativa.
Dicho nucleo comprende el trabajo necesario que deben asumir el decanato de
investigaciones, la oficina de proyeccion social y la oficina de desarrollo del talento

humano.

. El eje transversal Etica, Calidad y Desarrollo Humano, se establece como un
elemento central y transversal a desarrollar durante todo proceso de formacion y todas
las estrategias del programa. Monclus (1999), citado por Moreno (2004), "refiere lo
transversal relacionandolo con dos conceptos, cruzar y enhebrar”, el primero se refiere

a la constitucién de lineas que cruzan, en este caso todos los nucleos de formacion y la
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segunda cuando se erigen en elemento vertebrador del aprendizaje y aglutina a su
alrededor las diferentes estrategias.

Los métodos y técnicas para el desarrollo de la estrategia de formacion son: seminario
- taller, conferencias, uso de TIC, espacios de discusidon y debate, conversatorios,

diplomados, programas de doctorado.

7.2 Estrategia de acompafiamiento, asesoria y orientacion

Esta estrategia del programa propone una orientacién hacia el desarrollo integral a
escala humana de cada uno de los profesores, con su énfasis puesto en el
acompafamiento, la asesoria y orientacion individual y por equipos de trabajo,
centrado en el desempefio profesoral, ofrecido tanto por la oficina deaAsuntos
pedagdgicos como por el programa de mejoramiento académico (PMA), bienestar
universitario y las diferentes unidades académicas mediante asesores disciplinares,
asesores en psicologia, sociologia, pedagogia y didactica. De nuevo, un referente
conceptual y metodolégico permanente sera el Modelo Pedagégico Institucional (MPI).
La dinamica del proceso de acompafiamiento, asesoria y orientacién se fundamentara
en el tratamiento de las relaciones dialécticas teoria/practica, sistema/entorno y
abstraccion/concrecidn, identificando y utilizando los eslabones mediadores
necesarios para contar con la unidad/diversidad de las dos relaciones, evitando la
fragmentacion o separacion de los dos componentes en interaccidn, distinguiendo en
su unidad, eso si, las actividades teodricas y las practicas, el sistema y el entorno, las

actividades de abstraccion y las de concrecion.

Aqui, es importante destacar las diferentes acciones que se realizaran para la
concrecion y consolidacion de esta fase del proceso. En este sentido, interesan los
diferentes momentos de la formacion del profesor UNIAJC en lo que tiene que ver con
la complejidad de los procesos deconstructivos/(re)constructivos de significados
comprometidos, de mutuo apoyo dialogante y acompafiamiento solidario requeridos,

cuando el referente directo es el trabajo pedagogico, didactico, comunicativo y
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tecnoldgico en el aula. Se puede afirmar que esta fase es determinante para los procesos
de transformacion en la convivencia individual/colectiva de los profesores. Se trata
entonces, del tejido delicado de suefios, vivencias, sentidos, juego de intereses y
proyectos de vida profesoral, del didlogo innovador y creativo, todo ello en acuerdo con
el desarrollo de la Institucion. Es a través del didlogo constructivo que se pueden hacer

concurrir y complementar las diferentes expectativas, necesidades e intereses.

En sintesis, lo que se aborda es el problema complejo del cambio de paradigma, en otras
palabras, de la transformacion en las concepciones epistemolodgicas, pedagdgicas y
didacticas de los profesores, y para ello es necesario considerar el aprendizaje como

cambio, a la vez, conceptual, metodologico, actitudinal y axiologico.

Se hace imprescindible realizar acciones de reflexion critica, a fondo, de la practica
profesoral, la que incluye aspectos como las dimensiones personales, institucional,
interpersonal, social, tecnoldgica, pedagogico-didactica y axiolégica. Definir, con cada
docente, en términos precisos, la situacion educativa que se desea transformar en cada
momento, tener como referente el Proyecto Individual de Mejoramiento profesional y
humano, con cada participante, avanzar, con base en el desarrollo del proyecto, en la
comprension/valoracion/produccion de la situacion educativa a transformar.
Recaudar evidencias acerca de la transformacion que se esta realizando, conformando
un grupo que sistematice la experiencia que se esta viviendo y continuar con el

desarrollo permanente del proceso.

Es del mayor interés y cuidado lo relacionado con el acompafiamiento del profesor en
el aula. Su negociacion personalizada debe llevar, en la practica, el sello inconfundible
del mutuo apoyo dialogante y acompafiamiento solidario, con el propdsito formativo de
eliminar cualquier interpretacién relacionada con la supervisidon, seguimiento y
evaluacion de caracter punitivo: se trata, pues, de una transformacidn en la convivencia

institucional.
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Los métodos y técnicas para el desarrollo de la estrategia son: la observacion, la
reflexion critica, la evaluacién desde las perspectivas auto-co-hetero, como proceso de
aprendizaje, los planes de mejoramiento, entrevistas personales y a equipos de trabajo

interdisciplinario, trabajo en equipo, consulta y encuentro con expertos o especialistas.

7.3 Estrategia de reflexion en y sobre el desarrollo profesoral

Y en lo relacionado con la reflexién en y sobre su practica profesoral orientada al
cambio, se enfatiza en la necesidad de que en el marco de la educacidn superior se
trascienda lo puramente instrumental, lo estrictamente practico como una prioridad,
fundamental para la sociedad, para quienes dedicamos la vida a la ensefianza superior,
y en particular para la formacion de profesionales reflexivos y criticos. Ello constituye,
pues, una demanda y un gran desafio educativo en este siglo XXI; que trasciende la
percepcién de un ser humano como un “recipiente vacio” que se deben llenar de
informacion y datos, que “se deben llevar de la mano, ofreciéndoles la receta y el camino
llano, limpio, libre de dificultades e incertidumbres”. El programa educativo apoya,
acompafa y orienta a los profesores, que en el marco de la educacion superior de la
UNIAJC, quieren propiciar sus condiciones de aprendizaje en cuanto proceso social-
individual necesario ubicado en el polo “transformacional” del aprendizaje auténomo-
significativo-colaborativo, Palacio, Z (2013) consolidado como cambio, a la vez,
conceptual, metodolégico, procedimental, actitudinal y axioldgico, intencion que se

relaciona con el efecto que, potencialmente, éste produzca en el estudiante.

Considera promover en los profesores un aprendizaje reflexivo, critico, profundo y no
superficial: centrado en el propio discurso del profesor, basado en la repeticion y
memorizacion mecanica, lo que se asocia con un aprendizaje pasivo, elemental y con
una postura didactica que reduce la tarea de aprendizaje hasta llevarla al simple
recuerdo y la repeticidon, que sea evidentemente transformacional. Pero, en pocas
instituciones educativas de educacidon superior en Colombia se recoge coémo puede
mediarse didacticamente este tipo de aprendizaje. La pretension educativa consiste en

el desarrollo de la persona como ser humano integral e integrado, la mediacién entre
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ellos, que no es independiente de lo actitudinal y de los valores, donde el profesor en el
camino a la construccion o consolidacion de su identidad profesoral, es responsable de
planear su camino y aprovechar las condiciones dadas por el programa (Brockbank, A.
& McGill, I., 2008: 42-71; Schon, D. 1992). Lo anterior constituye una invitacion, un
elogio de la dificultad y de la incertidumbre que todo ello entrafia cuando de lo que se

trata es de innovar en la educacion superior. Zuleta, E. (2007), Zabalza B., M. A., (2013).

Esta estrategia del programa se dirige a promover la construccion de grupos de debate
cientifico-académico, de comunidades académicas de practica profesoral autocritica y
autodesarrollo, y la sistematizacion de experiencias, donde la autorreflexidn critica sera
un lugar comun. La dindmica del proceso se fundamentara en el tratamiento de la
relacidn dialéctica teoria/practica y abstracto/concreto, identificando y utilizando los
eslabones mediadores necesarios para contar con la unidad/diversidad de las dos
relaciones, evitando asi su fragmentacion o separacion de los dos componentes en
interaccidn, distinguiendo en su unidad, eso si, las actividades tedricas y las practicas,
las actividades de abstraccion y las de concrecion. Recurre a la sistematizacion de
experiencias, como herramienta de indagacion de corte cualitativa y etnografica, para
recoger el conocimiento que emerge de la practica o vivencias de los ejes misionales de
la docencia, proyeccion social y acciones académicas - administrativas; para
presentarlas y reflexionar sobre ellas, los resultados y los avances en las acciones y

quehacer profesoral.

Las técnicas para el desarrollo de la estrategia son: cafés pedagogicos, mesas de
encuentro social y empresarial, mesas de trabajo entorno a resultados de investigacion,
eventos internos de investigaciones, paneles, simposios, debates, foros, encuentros

interdisciplinarios o transdisciplinarios y analisis de casos.
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7.4 El proyecto individual de mejoramiento profesional y humano:

El proyecto individual de mejoramiento profesional y humano, es el instrumento que
permitira la reflexion y concrecidon de metas que conduzca al mejoramiento profesional
y humano entendido este, desde la vision de la Educacién Avanzada Aforga, (2014),
como la transformaciones positivas duraderas en el desarrollo intelectual, fisico y
espiritual del hombre a partir de conocer, interiorizar y concientizar sus problemas
afectivos y cognitivos, sus destrezas y aspiraciones, con suficiente racionalidad y
motivacion por la profesion y por la vida, de acuerdo con un contexto social
determinado, con una intencidén creadora, para contribuir en su competencia
profesional y de la vida y su produccion intelectual y/o de bienes materiales, al
desarrollo y funcionamiento de su entorno laboral-profesional, familiar y comunitario,

mediante la satisfaccidn en lo personal y lo profesional.

Para elaborar el proyecto, el profesor requiere identificar sus necesidades y debilidades
y relacionarlas con los pedidos del Modelo Pedagogico, para que cada uno determine la
ruta a seguir, lo que lo hace contextualizado, participativo y flexible. Es el centro del
programa, el que se concibe como desarrollo en espiral en donde el mejoramiento
profesional y humano permite ir avanzando en niveles de desarrollo superiores en una
aproximacion a la competencia profesoral; en donde el proyecto es punto de partida y
llegada para luego emprender un nuevo proyecto; es decir un mejoramiento continuo,
dado que en una temporalidad especifica los profesores no podran superar todas sus
debilidades a la vez; se constituye un programa educativo para la vida en sociedad, para
la transformacidén y progreso dentro del mundo de hoy y su contexto inmediato, como
ser individual y social, en el que se destaque la capacidad critica, reflexiva y las
habilidades para aportar al avance de la ciencia y la tecnologia, pero que a su vez le
permita el desarrollo de sus potencialidades al servicio de su autorrealizacion, es decir

el desarrollo profesoral.

Busca favorecer los procesos de interiorizacion y concientizacion de los problemas de

cada uno, la actuacién y superacidn de estos y la creatividad para el uso de los recursos
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que brinda el programa y la institucion; busca reforzar la identidad y el amor por su

vocacion y profesion.

Su apropiacion y desarrollo se plantea a través de una ruta que aborda todas las
estrategias del programa educativo de desarrollo profesoral y la construccién del
proyecto a través de una cartilla orientadora, que tendra como resultado el plan de
actividades profesorales en donde se consigne las acciones profesionales, profesorales
y humanas, que en el marco el programa o de manera individual se desarrollar para el

logro de las metas propuesta.

Estrategia de formacion
Nucleo Institucional

Identificacion de L ~ Identificacion de
oportunidades y — expectativas, fortalezas
expectativas =) Evaluacion =) y debilidades del
Institucionales (Auto, Co y Hetero) profesor
I |
¥

/ Continuidad del Programa \
Educativo

77N

Proyecto Individual de
Mejoramiento
Profesional y Humano

[
|
I
I
|
I
]
i = gty
|
|
|
[
[

Plan de Actividades (—
Profesorales Estrategia de asesoria
y acompanamiento

Estrategia de Reflexion
- - — - Mejoramiento - \ en y sobre la practica

profesional y Humano Nl /

Figura 8: Ruta para la construccion y desarrollo del Proyecto Individual de

Il

Mejoramiento Profesional y Humano. Construccion Propia.

La ruta parte de la estrategia de formacion, el nucleo institucional donde los profesores
identifican y analizan la potencialidades y oportunidades que brinda la institucién para
su desarrollo profesoral, consensuado con la identificacion de sus debilidades,
fortalezas y expectativas personales y profesorales que se identifican mediante la
evaluacion profesoral institucional, estos elementos se concretan en el proyecto
individual de mejoramiento profesional y humano, mediante el diligenciamiento de una

cartilla construida por la autora,49 con preguntas que conducen a la reflexion y
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escritura, tratando los siguientes puntos organizados mediante pasos a través del
diligenciamiento de una cartilla o formulario digital:

1. Concientizacion: consciente es quien siente, piensa y actia con conocimiento de
lo que hace. Lo consciente esta asociado a la conciencia, que es el acto psiquico por el
cual un sujeto se percibe a si mismo en el mundo. La conciencia no tiene un correlato
fisico exacto, sino que esta vinculada a la actividad mental que solo es accesible para el
propio individuo y al conocimiento reflexivo de las cosas.87

2. Mi primera silueta: desde el lugar del “yo como profesor” el FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas), permite comprender mejor la realidad para
emprender estrategias que ayuden a alcanzar metas personales. El analisis interno se
refiere a las caracteristicas personales que determinan el éxito. En este se incluyen los
aspectos negativos representados en las debilidades y los aspectos positivos
representados en las fortalezas. El analisis externo observa las cuestiones externas que
pueden incidir en el éxito o fracaso, en este se tratan los aspectos negativos
representados en las amenazas y los aspectos positivos representados en las
oportunidades.

3. Desde el lugar con el otro, se reconoce como ser social y se relaciona a partir de
sus potencialidades como sujeto: se "es", en tanto se "co-es", lo que significa que, a pesar
de que cada hombre posee una dimension individual que desarrolla su personalidad o
su "ser", esta inserta en la dimension social del hombre para la convivencia en
comunidad desde que nace, para el desarrollo de la coexistencia. El proceso de
sociabilizacion es el conjunto de aprendizajes que el hombre necesita para relacionarse
con autonomia, autorrealizacion y autorregulacion dentro de una sociedad, incorporar
las normas de conductas, el lenguaje y la cultura. En suma, se aprehenden elementos
para mejorar la capacidad de comunicacion y la capacidad de relacionarse en
comunidad.

4. Por la universidad que se quiere: conduce a ubicar al profesor en el contexto
institucional, al expresar: “Creemos en una educaciéon humanista e inclusiva, en
modelos académicos abiertos que se constituyan en escenarios participativos con
enfoque social, para ofrecer calidad educativa a costos asequibles a todas las clases

sociales. Esta filosofia dio vida a esta institucion y seguira sefialando el norte; un rumbo
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que nos exige dar lo mejor de nuestro ser y encausarlo a la construccidon de una sociedad
en la que acontezcan la calidad de vida, el emprendimiento, la ética y el liderazgo”.105
5. Bitacora del viaje hacia el mejoramiento profesional y humano, un viaje en tres
dimensiones: humana, pedagogica y de produccion intelectual, conduce a establecer las
metas, objetivos, propuesta de valor, a expresar la vocacion, la identidad, los principios,
valores, conocimiento y habilidades que requiere, las acciones que debe desarrollar
para alcanzar las metas y la forma en que debe autogestionar dichas acciones.

El proyecto se concreta y formaliza en el formato plan de actividades profesorales que
permite su organizacion y el conocimiento de la institucion para continuar apoyando
desde el Programa Educativo las acciones de formacidn, acompafiamiento y reflexion,

que conducen a generar un proceso de mejoramiento profesional y humano.

Para cerrar la siguiente cita:

El ser humano es a la vez fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social e histdrico. Es esta
unidad compleja de la naturaleza humana la que estd completamente desintegrada en la
educacion a través de las disciplinas, y es la que ha imposibilitado aprehender eso que
significa ser humano. Es necesario restaurarla de tal manera que cada uno desde donde
esté logre el conocimiento y tome conciencia al mismo tiempo de su identidad compleja y

de su identidad con todos los demds humanos. Morin, Edgar (2000).
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