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1. Introduccion

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho como un
establecimiento publico de Educacion Superior adscrito al

Municipio de Santiago de Cali y como Entidad auténoma con

régimen especial vinculada al Ministerio de Educacion Nacional -

- MEN en lo referente a las politicas y planeaciéon del sector

educativo es objeto de vigilancia y control a su gestién

administrativa y fiscal por parte de la Contraloria General de Santiago de Cali como Ente
de control externo.

En el desarrollo de ese control y vigilancia la referida Contraloria ejecuta anualmente
auditorias regulares, de cierre fiscal, y actuaciones especiales de fiscalizacion en virtud
de las cuales en los casos en los que se formulan hallazgos se debe suscribir planes de

mejoramiento entre la Institucién y la Contraloria.

Estos planes de mejoramiento son instrumentos que involucran la identificacion de la
causa raiz de los hallazgos encontrados en el ejercicio auditor y el disefio de unas
acciones de mejora encaminadas a atacar esa causa raiz y superar asi el hallazgo

formulado.

Frente a ellos la oficina de Control Interno en cumplimiento de las funciones establecidas
en la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 del 2017 y de conformidad al plan anual de auditoria
institucional de cada vigencia, como también, a lo establecido en la Resolucion No.
0100.24.03.21.020 del 24 de agosto de 2021 “Por medio de la cual se modifica el
paragrafo del articulo 5 de la Resolucién No. 0100.24.03.21.018 del 30 de julio de 2021,
gue reglamenta la metodologia de los planes de mejoramiento y los avances que de los
mismos deban presentar los sujetos y/o puntos de control fiscal de la Contraloria General
de Santiago de Cali”, realiza los seguimientos al cumplimiento de las acciones de mejora

suscritas revisando que se hayan ejecutado en debido tiempo y forma a efectos de
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reportar a la Contraloria General de Santiago de Cali los avances y el cumplimiento total
de los planes de mejoramiento suscritos.

Adicional a lo anterior, una vez se encuentran como cumplidos los planes de mejora
suscritos la oficina de Control Interno en los diferentes informes de seguimiento que
adelanta respecto de la gestion administrativa y financiera institucional verifica como parte

de los criterios de auditoria que los efectos de estas acciones permanezcan en el tiempo.

En este orden a efectos de consolidar lo evidenciado en el ejercicio de Control Interno
durante la vigencia 2024, respecto de las acciones de mejora cumplidas y teniendo en
cuenta que para evaluar la efectividad de las mismas, se requiere de un periodo
prudencial de maduracion que permita incorporar esas acciones en la dinAmica
institucional, se genera este informe de seguimiento a la efectividad de las acciones
cumplidas al 100% del plan de mejoramiento de la AGR vigencia 2022 y el plan de
mejoramiento del Cierre Fiscal vigencia 2023.suscritos con la Contraloria General de
Santiago de Cali.

2. Objetivo

Efectuar el seguimiento a la efectividad de las acciones cumplidas
al 100% del plan de mejoramiento de la AGR vigencia 2022 y el
plan de mejoramiento del Cierre Fiscal vigencia 2023, suscritos
con la Contraloria General de Santiago de Cali.
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3. Alcance

Gestion administrativa y financiera de la Institucion Universitaria
Antonio José Camacho surtida a partir de la fecha de cumplimiento
del plan de mejoramiento de la AGR vigencia 2022 y el plan de

mejoramiento del Cierre Fiscal suscritos con la Contraloria General

de Santiago de Cali, vigencia 2023 hasta el 31 de diciembre de
2024.

4. Criterios Normativos

Para efectos del presente seguimiento se han tenido en cuenta como
criterios normativos por parte del equipo auditor de Control Interno, los

siguientes:

RD
NORMATIVES

e Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.
Link Acceso ala norma:

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=300

e Resolucién No. 0100.24.03.21.018 del 30 de julio de 2021 “Por medio de la cual
se reglamenta la metodologia de los planes de mejoramiento y los avances que de
los mismos deban presentar los sujetos y/o puntos de control fiscal de la Contraloria
General de Santiago de Cali”.

Link de acceso:
Resolucion N° 018-2021.pdf
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e Resolucién No. 0100.24.03.21.020 del 24 de agosto de 2021 “Por medio de la
cual se modifica el paragrafo del articulo 5 de la Resolucion No. 0100.24.03.21.018
del 30 de julio de 2021, que reglamenta la metodologia de los planes de
mejoramiento y los avances que de los mismos deban presentar los sujetos y/o
puntos de control fiscal de la Contraloria General de Santiago de Cali”.

Link de acceso:
Res0100-020 Modifica la Resolucion 0100-018 PlanesMejoramiento.pdf

e Procedimiento Cédigo: EM-P-004 “Elaboracion e implementacion del plan anual
de auditorias internas de control interno”.
Link de acceso:

Elaboracion e Implementacién del Plan Anual de Auditorias Internas de Control
Interno V4.pdf

5. Metodologia

Con el fin de realizar el seguimiento a la efectividad de los planes
de mejoramiento, suscritos con la Contraloria General de Santiago
de Cali, cumplidos en un 100% Yy reportados en el Sistema Integral

de Auditorias - SIA Contralorias, la oficina de Control Interno revisé

y analiz6 los informes de seguimiento generados por esta
dependencia durante la vigencia 2024 que guarden relacion con las
acciones de mejora implementadas por la Institucién, como también las evidencias de la
permanencia en el tiempo de esas acciones y los resultados adicionales que generan

beneficios a la gestion institucional.

Como criterio para determinar la efectividad de las acciones se tendra que las evidencias
encontradas respecto de la incorporacion de las acciones en la gestion institucional
permitan demostrar que la causa raiz del hallazgo no ha vuelto a presentarse, en la ventana

de tiempo posterior y no se han evidenciado situaciones similares en las muestras
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aleatorias tomadas por Control Interno en el desarrollo de los seguimientos del plan anual
de auditorias de la vigencia 2024.

Adicionalmente se tendrdn en cuenta aquellas acciones complementarias que se hayan

generado para reforzar las acciones de mejora suscritas en los planes de mejoramiento.

6. Resultados de Evaluacion

Teniendo en cuenta la relevancia de las funciones de la Oficina de
Control Interno en el acompafiamiento a la gestién, el seguimiento de
los resultados institucionales y en el aseguramiento de la
Results transparencia, manejo y proteccion de los recursos publicos, se llevo

a cabo el seguimiento a la efectividad de los planes de

mejoramiento suscritos con la CGSC con corte al 31 de diciembre

del 2024.

6.1. Plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera y de Gestion vigencia
2022.

Producto de esta auditoria la Contraloria General de Santiago de Cali genero cuatro (4)
hallazgos administrativos de los cuales ninguno genero incidencias disciplinarias, fiscales o
penales.

A continuacion, se presentaran en una tabla los conceptos de valoracion de efectividad
respecto de cada una de las acciones ejecutadas y cumplidas del referido plan de
mejoramiento, emitiendo posteriormente en cada una de ellas la conclusién de efectividad

o inefectividad dentro del plazo sobre el cual se ejecuta el presente seguimiento.

- 8
@
oy o plpsnistipie Norte: Av. 6N #28N-102 PBX: 60(2) 665 2828

Cali - Colombia Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220 www.uniajc.edu.co

150 9001

G2




Informe = Control Interno He Antonio José

Seguimiento a efectividad Plan Mejoramiento AFyG. 2022 y Cierre Fiscal

S0, Camacho

INSTITUCION UNIVERSITARIA

Tabla No. 1
Fecha de Suscripcion Octubre 02 de 2023
Fecha de cumplimiento Enero 30 de 2024
acciones de mejora Marzo 30 de 2024
Cantidad
No. Hallazgo Acﬁ/ilg?;zde Concepto de Efectividad Control Interno Evidencias
Suscritas

En el seguimiento realizado al cumplimiento de
esta accion de mejora y reportado a la
Contraloria General de Santiago de Cali,
teniendo en cuenta la meta a lograr y la fuente
de verificacion de la acciébn mejora continua
establecida para eliminar la causa raiz del
hallazgo identificado, se evidencié por parte de
la Oficina Control Interno su cumplimiento con
una eficacia del 100%.

Efectuada la revision de la gestion administrativa
de las areas responsables de la referida accion
de mejora, esto es Tesoreria General, Gestion
de la Informacion y la Direccion Financiera se
evidencié que adicionalmente se efectuaron
reportes de las actas de conciliacion con el | https://admonuniajcedu-
Sistema SNIES con fecha del 09 de agosto y el | my.sharepoint.com/:f:/g/per
20 de diciembre de 2024 y adicionalmente se | sonal/drivecontrolinterno_a
1 1 llevé a cabo el 07 de enero del 2025 una reunion | dmon_uniajc_edu_co/Emm
de validacién del saldo de la cuenta por pagar a | FIC4Q0hdEI2Ugxd2kE5kB
estudiantes respecto del cierre fiscal de 2024 | RIQONXYKRL{fZikOgGXFJ
institucional. Estas acciones adicional s |w?e=8Z0oel

demuestran permanencia de la accién de mejora
implementada inicialmente y evitan asi, generar
incertidumbre de la existencia de estudiantes y
devolucion de saldos a favor, respecto de los
beneficios del auxilio denominado Generacion
E.

Valoracién

En atencion a lo evidenciado teniendo en cuenta
gue la accién de mejora ya habia sido cumplida
en un 100% y ha tenido permanencia en la
gestion institucional sin que se presente
situaciones similares a la causa raiz del
hallazgo, el equipo auditor de Control Interno
considera que esta accién ha sido EFECTIVA.
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En el seguimiento realizado al cumplimiento de
esta accion de mejora y reportado a la
Contraloria General de Santiago de Cali,
teniendo en cuenta la meta a lograr y la fuente
de verificacion de la accién mejora continua
establecida para eliminar la causa raiz del
hallazgo identificado, se evidencié por parte de
la Oficina Control Interno su cumplimiento con
una eficacia del 100%.

La causa raiz del hallazgo obedece a un error
documental evidenciado en los estados
financieros publicados respecto de la vigencia
2022 al haberse incluido una tabla de Excel con
una fila oculta. Por esta razén, se reforz6 el
proceso de revision de la edicion y contenido de
los documentos de los Estados Financieros,
previo a generar la certificacion y publicacion de
los mismos, para prevenir que se originen
errores en la informacion presentada.

Valoracion

En atencion a lo evidenciado teniendo en cuenta
que la accién de mejora ya habia sido cumplida
en un 100% y ha tenido permanencia en la
gestién institucional sin que se presente
situaciones similares a la causa raiz del
hallazgo, el equipo auditor de Control Interno
considera que esta accién ha sido EFECTIVA.

https://admonuniajcedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/per
sonal/drivecontrolinterno_a
dmon_uniajc_edu co/EIET
Lwn9m6ZEqluPADRdOLS8
BmAMgj4euusWZ550NS;j
mF3w?e=cinwbm

En el seguimiento realizado al cumplimiento de
esta accion de mejora y reportado a la
Contraloria General de Santiago de Cali,
teniendo en cuenta la meta a lograr y la fuente
de verificacion de la accion mejora continua
establecida para eliminar la causa raiz del
hallazgo identificado, se evidencié por parte de
la Oficina Control Interno su cumplimiento con
una eficacia del 100%.

Se realizé el seguimiento y verificacion a las
notas 2364 y 2366 de reclasificacion de saldos
con corte al 31 de diciembre del 2024 en el
aplicativo Gestasoft, observando que dicho
registro de movimientos se encuentra
reclasificando las cuentas: Comunicaciones y
transporte, Auxilio de sostenimiento becarios y
Servicios publicos, de acuerdo a la Resolucion
Contable 193 del 2016 de la Contaduria General
de la Nacién, con lo cual no se ha producido
alteracion alguna en la clasificacion de estas
cuentas.

Valoracién

En atencion a lo evidenciado teniendo en cuenta
que la accién de mejora ya habia sido cumplida
en un 100% y ha tenido permanencia en la
gestién institucional sin que se presente

https://admonuniajcedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/per
sonal/drivecontrolinterno_a
dmon uniajc_edu co/EiDX
c2zydEIGj604YaqrALWEBI
FatETWdNc8swXv6cQ7ne

g?e=9YPOmML
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situaciones similares a la causa raiz del
hallazgo, el equipo auditor de Control Interno
considera que esta accién ha sido EFECTIVA.

En el seguimiento realizado al cumplimiento de
esta accion de mejora y reportado a la
Contraloria General de Santiago de Cali,
teniendo en cuenta la meta a lograr y la fuente
de verificacion de la accién mejora continua
establecida para eliminar la causa raiz del
hallazgo identificado, se evidencié por parte de
la Oficina Control Interno su cumplimiento con
una eficacia del 100%.

En los seguimientos efectuados por Control
Interno a la contratacion de la vigencia 2024 no
se evidenciaron deficiencias en la descripcion
del cumplimiento de las actividades de los
contratistas en los informes de supervision
revisados en la muestra aleatoria de esos
seguimientos; por el contrario, se evidencio que
en dicha muestra los referidos informes
contaban con la descripcion minimamente
técnica o detallada del cumplimiento de las
obligaciones contractuales. De igual manera,
como parte de las recomendaciones generadas
con control interno se reiter6 la necesidad de
recalcar la obligacion del debido
diligenciamiento de los informes por parte de los
supervisores de contrato de tal forma que en el
informe de cierre del Il cuatrimestre de la
vigencia 2024 no se generaron hallazgos u
observaciones respecto del diligenciamiento de
los informes de supervision. Adicionalmente se
evidencio que dentro del Plan Institucional de
Capacitacion - PIC para la vigencia 2025 se
incluy6 la capacitacion respecto del manejo de
los procesos de contratacion, lo cual refuerza la
accion de mejora suscrita con permanencia en
el tiempo.

Valoracién

En atencion a lo evidenciado teniendo en cuenta
gue la accién de mejora ya habia sido cumplida
en un 100% y ha tenido permanencia en la
gestion institucional sin que se presente
situaciones similares a la causa raiz del
hallazgo, el equipo auditor de Control Interno
considera que esta accién ha sido EFECTIVA.

https://admonuniajcedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/per
sonal/drivecontrolinterno_a
dmon_uniajc_edu co/EuQt
WoKWAiIihMumhws1FXrng
Bzuk5BLOX-
kimlifZ_eG4cw?e=HEUBK
4

6.2. Plan de mejoramiento del Cierre Fiscal vigencia 2023.
Producto de esta auditoria la Contraloria General de Santiago de Cali genero dos (2)

hallazgos administrativos de los cuales ninguno genero incidencias disciplinarias, fiscales o

penales.

150 9001
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A continuacion, se presentaran en una tabla los conceptos de valoracion de efectividad
respecto de cada una de las acciones ejecutadas y cumplidas del referido plan de
mejoramiento, emitiendo posteriormente en cada una de ellas la conclusion de efectividad

o inefectividad dentro del plazo sobre el cual se ejecuta el presente seguimiento.

Tabla No. 2

PLAN DE MEJORAMIENTO CIERRE FISCAL 2023

Fecha de Suscripcion Mayo 17 de 2024

Fecha de cumplimiento
acciones de mejora

Agosto 30 de 2024
Septiembre 30 de 2024

Cantidad
Acciones de
Mejora
Suscritas

No. Hallazgo Concepto de Efectividad Control Interno Evidencias

En el seguimiento realizado al cumplimiento de
esta accion de mejora y reportado a la
Contraloria General de Santiago de Cali,
teniendo en cuenta la meta a lograr y la fuente
de verificacion de la accién mejora continua
establecida para eliminar la causa raiz del
hallazgo identificado, se evidencié por parte de
la Oficina Control Interno su cumplimiento con
una eficacia del 100%.

Efectuada la revision adelantada por la oficina

50

de Control Interno, se constatd la revision y
aprobacién de los formatos GF-F-040 “EP
Licitacion Publica” y GF-F-041 “Anexo
Cronograma Obra”, siendo cargado el 11 y 13
de septiembre del 2024 al sistema ISOLUCION,
esto con el fin de oficializar su debida
implementacion por el area encargada de
adelantar los contratos de obra publica en la
Institucién Universitaria.

Valoracién

Segun lo evidenciado y teniendo en cuenta que
la accion de mejora ya habia sido cumplida en
un 100%, se observd la operatividad de los
formatos GF-F-040 “EP Licitaciéon Publica” y GF-
F-041 “Anexo Cronograma Obra” dentro de los
procesos contractuales obra publica, por lo
tanto, el equipo auditor de Control Interno
considera que esta accién ha sido EFECTIVA.

https://admonuniajcedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/pe
rsonal/drivecontrolinterno
admon_uniajc_edu co/Evo
72-
7AvKkpLUYLYV5088EKBIS
NYXL1tRPIKTJO4EtxB-

g?e=Y5QcAS
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51

En el seguimiento realizado al cumplimiento de
esta accion de mejora y reportado a la
Contraloria General de Santiago de Cali,
teniendo en cuenta la meta a lograr y la fuente
de verificacion de la accién mejora continua
establecida para eliminar la causa raiz del
hallazgo identificado, se evidencié por parte de
la Oficina Control Interno su cumplimiento con
una eficacia del 100%.

Teniendo en cuenta lo anterior, la variable de
mejoramiento, meta e indicador fueron
cumplidos de conformidad a lo establecido en la
accion correctiva; por lo tanto, la oficina de
Control Interno evidencioé el cumplimiento al plan
de mejora dentro de los términos establecidos.

La oficina de Control Interno verific la eficiente
y efectiva implementacion de los lineamientos y
“Compromisos” que fueron establecidos para
garantizar la mejora incorporada en los procesos
contractuales, sin embargo, en lo que se refiere
a contratos de obra civil no fueron adelantados
procesos contractuales.

Valoracion

De conformidad a la verificacion realizada se ha
evidenciado que la accién de mejora ya habia
sido cumplida en un 100% y ha tenido
permanencia en la gestidn institucional, por lo
cual, el equipo auditor de Control Interno
considera que esta accién ha sido EFECTIVA.

https://admonuniajcedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/pe

rsonal/drivecontrolinterno

admon_uniajc_edu co/Eu

5sj_yY361Kuh5s4JCIGIOB

HCTufaQabfeaRWYo0QIA4

Lw?e=0QeQDs5

7. Conclusiones

7.1.

CONCLUSIONS

Expuestos de manera precedente los resultados evidenciados
producto de la evaluacion, verificacion y andlisis de la informacion y
evidencias suministradas, y atendiendo al Objetivo y el Alcance

trazados para la realizacibn de este seguimiento, el Equipo

Profesional de la Oficina de Control Interno de la UNIAJC concluye:

En cuanto a la eficacia de las acciones de mejora producto de los planes de

mejoramiento vigencia 2022 y cierre fiscal 2023 se tiene que las mismas
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obtuvieron un 100% de cumplimiento y fueron cerradas en debido tiempo y
forma y reportadas a la Contraloria General de Santiago de Cali a través del
Sistema SIA Contralorias en la vigencia 2024.

7.2. Adelantado el seguimiento a la efectividad de las acciones de mejora
incorporadas a los procesos institucionales, respecto de la implementacion
del plan de mejoramiento de la Auditoria Financiera y de Gestion de la
vigencia 2022, la oficina de Control Interno constaté que las mismas han
sido efectivas en los resultados de la gestidn institucional en la ventana de
tiempo comprendida entre la fecha de su cumplimiento y el 31 de diciembre
de 2024.

7.3. Adelantado el seguimiento a la efectividad de las acciones de mejora
incorporadas a los procesos institucionales, respecto de la implementacion
del plan de mejoramiento del Cierre Fiscal de la vigencia 2023, la oficina de
Control Interno constaté que las mismas han sido efectivas en los resultados
de la gestion institucional en la ventana de tiempo comprendida entre la fecha
de su cumplimiento y el 31 de diciembre de 2024.
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