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1. Introduccion

La Ley 87 de 1993 define la Oficina de Control Interno como uno de
los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o

directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y

‘ | economia de los demas controles, asesorando a la alta direccién en
INTRODUCTION

L CONTROL REF

- la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los
planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios

para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

De acuerdo a lo anterior, la Oficina de Control Interno en la Institucion Universitaria Antonio
José Camacho, tiene como propésito fundamental lograr que las acciones, mecanismos,
procedimientos e instrumentos establecidos por la alta direccion, interactlen entre si, para
construir una herramienta de evaluacion que permita lograr el cumplimiento de la funcion
administrativa y la consecucién de los objetivos y metas institucionales, herramienta que
constituye un componente esencial de la estructura administrativa y operacional en una

institucion puablica.

Esa herramienta se encuentra materializada en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién — MIPG, el cual es un marco de referencia elaborado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, con el fin de que las entidades publicas puedan dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar su gestién, generando resultados
que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los

ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Bajo este contexto, la Oficina de Control Interno a través del Plan Anual de Auditoria Interna
basado en Riesgos para la vigencia 2025, programo la realizaciéon de una Auditoria interna

al Proceso de Docencia, a efectos de consolidar informacién respecto de la gestién
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adelantada por los lideres y gestores de este proceso, y evaluar su articulacion y avances
respecto de los objetivos trazados en el PED 2020 — 2030.

La realizacion de esta auditoria al Proceso de Docencia es de gran relevancia y pertinencia
para asegurar la alineacion de la gestion académica con los objetivos estratégicos
institucionales y las exigencias de calidad, por los procesos de crecimiento que atraviesa la
Institucion. EI PED 2020-2030 establece que la calidad es un "imperativo" para el
cumplimiento de los objetivos institucionales y que la autoevaluacion es el mecanismo mas
idéneo para garantizarla; por esta razon esta auditoria es una forma de seguimiento y
evaluacion que ha permitira verificar si las acciones de la instituciébn en las unidades
académicas y las oficinas de Desarrollo Profesoral y Asuntos Pedagogicos estan en

sintonia con las metas de alta calidad y acreditacién.

Adicionalmente, este proceso se erige como la columna vertebral de la misién institucional,
cuyo objetivo es "gestionar la oferta académica, los aspectos curriculares, pedagdégicos,
académicos-administrativos y la consolidacion del cuerpo profesoral". Las unidades y
oficinas mencionadas son los actores clave y los responsables directos de la ejecucién de
estas actividades. De forma simultanea, esta auditoria revisara la gestion de los recursos
financieros destinados a la vinculacién docente, la cualificacién profesoral y el apoyo a la
formacion posgradual, asegurando su uso eficiente e identificara la gestion de
oportunidades de cofinanciamiento, convenios, con entidades externas que se haya

realizado para estos fines.

En cuanto a la eficacia de la Gestion, se verificara si la estructura y los procedimientos de
las facultades y dependencias estan operando de manera eficiente para alcanzar los
objetivos del proceso, tales como los acuerdos de gestion, la planeacion y la gestion de la
oferta académica, la administracion de la evaluacion profesoral y el seguimiento al

desarrollo profesoral.
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Finalmente, como lo sefiala el MECI en su componente de Evaluacién Independiente, “la
Oficina de Control Interno, o quien haga sus veces, es la encargada de la evaluacion
independiente del Sistema de Control Interno y de proponer las recomendaciones y
sugerencias que contribuyan a su mejoramiento y optimizacion” recalcando que ‘“la
independencia en la evaluacion, se predica del examen gque sobre el Sistema de Control
Interno y la gestién, realizan personas que no estan directamente involucradas en el
desarrollo de las actividades de cada proceso.”; por tal razén, la neutralidad del equipo de
profesionales de Control Interno es la cualidad que permite conceptuar sobre el desarrollo
y efectividad del Sistema de Control Interno y la gestion administrativa, sin favorecer a

ningun servidor publico o &rea de la UNICAMACHO.

En este orden, se presenta en este informe, la consolidacion de los resultados obtenidos
por el equipo profesional de la Oficina de Control Interno, tras la realizacién de la auditoria
en referencia.

Verificar la efectividad y eficiencia del Proceso de Docencia en la
Institucién Universitaria Antonio José Camacho (UNIAJC), en torno
a los Objetivos Estratégicos del PED 2020-2030, con enfoque en la

gestion académico - administrativa de las Unidades Académicas (4

Facultades, Departamento de Ciencias Basicas) la oficina de
Desarrollo Profesoral, Asuntos Pedagdgicos y Coordinacion
Académica, respecto de la suficiencia y cualificacion del Cuerpo Docente, evaluando el
cumplimiento de las normas, directrices, procedimientos y demas referentes aplicables al

Proceso, bajo la éptica de la gestion de riesgos y la aplicacion de los controles existentes.
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La auditoria abarcara los siguientes aspectos del proceso de
Docencia con enfoque en la gestiéon de las Unidades Académicas y
la oficina de Desarrollo Profesoral, en el marco de las acciones

adelantadas durante la vigencia 2024 y al 30 de julio de 2025:

OFERTA ACADEMICA

Programas académicos actuales por Facultades.

DOCENTES

v

v
v

Control y seguimiento al cumplimiento de Docentes de sus obligaciones
académicas.

Evaluacién del desempefio y calidad Docente.

Perfiles académicos docentes, programas de cualificacion.

GESTION ADMINISTRATIVA

v

SSERNEENERN

Contratacién docente y asignacién de carga académica.

Acuerdos de Gestion.

Gestion de los Consejos de Facultad.

Uso, actualizacion y efectividad de Procedimientos estandarizados.

Micrositios de las Unidades Académicas pagina web institucional.

GESTION DE RIESGOS

v' Riesgos del Proceso en dominio de los gestores, identificacion,
actualizacion.
v" Controles aplicados.
PRESUPUESTO

v' Apropiacion y ejecucion presupuestal.

v" Apoyos econdmicos formacion posgradual.
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4. Criterios Normativos

Con el fin de realizar el seguimiento al Proceso de Docencia, la

oficina de Control Interno revisé y analiz6 el marco constitucional, las

normas legales del orden nacional y territorial, la normatividad
STANDARD Estatutaria y Reglamentaria Interna, los Acuerdos, Resoluciones,
Politicas, Planes, Procedimientos y Manuales institucionales
existentes, consolidando los siguientes criterios normativos aplicables al proceso objeto de

seguimiento:

e Disposiciones constitucionales, dispuestas en los articulos 345 al 364 de la
Constitucién Politica de Colombia de 1991.
Link Acceso ala norma:

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=4125

e Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.
Link Acceso ala norma:

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=300

e Resolucion No.241 de 2015. Manual de Funciones UNIAJC.
Link Acceso a la norma:
MANUAL DE FUNCIONES.pdf

e Caracterizacién Proceso Docencia.
Link Acceso alanorma:

https://www.uniajc.edu.co/wp-content/uploads/2023/02/2.-Docencia.pdf

e Plan Estratégico de Desarrollo - PED 2020 — 2030
Link Acceso alanorma;
https://www.uniajc.edu.co/wp-content/uploads/2025/07/PED 2020 2030.pdf
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Ley 30 de 1992 “Por el cual se organiza el servicio publico de la Educacion
Superior”.
Link Acceso ala norma:

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=253

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.
Link Acceso ala norma:

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=80915

Manual Operativo Sistema de Gestiéon MIPG Version 6.

Link Acceso ala norma:
https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/53996695/2024-
12-18 Manual operativo_mipg 6V.pdf/48c92eac-d04d-3249-2ac0-
de65065f4fh5?2t=1736888676952

Acuerdo No. 14 de agosto 23 de 2022 “Por medio del cual se expide la nueva
Politica de Administracién del Riesgo en la Institucién Universitaria Antonio José
Camacho”.

Link Acceso ala norma:
https://www.uniajc.edu.co/wp-content/uploads/2022/12/Acuerdo-014-de-
2022-Politica-Admon-del-Riesgo.pdf

Acuerdo No. 15 de agosto 13 de 2018 "Por el cual se adoptan las herramientas de
Control Interno”.
Link Acceso ala norma:

Acuerdo No. 15 de 2018 - Herramientas de Auditoria Control Interno.pdf
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e Procedimiento EM-P-004, Version 4, Elaboracion e Implementacion del Plan Anual
de Auditorias OCI.

Link Acceso ala norma;

Elaboracion e Implementacién del Plan Anual de Auditorias Internas de Control
Interno V4.pdf

5. Metodologia

La metodologia utilizada para realizar el presente proceso de
auditoria se bas6 en el andlisis de informacion requerida por los
auditores a las areas involucradas con el proceso de Docencia,
lideradas por Vicerrectoria Académica y la constatacion o

verificacion de esa informacién con los soportes entregados y los

evidenciados por observacion directa por parte de los auditores,
tanto en los archivos fisicos, como en los archivos digitales dispuestos en la pagina web

institucional con acceso publico, en los espacios relacionados con el proceso.

Esta metodologia involucro:

e Revisibn documental: Revision de normativas, politicas, resoluciones,
documentos, plantillas, procedimientos y registros administrativos del proceso de
docencia, con enfoque en las unidades académicas y la oficina de Desarrollo
Profesoral.

e Entrevistas y encuestas: Las primeras, aplicadas a lideres y gestores del proceso,
las segundas al personal docente respecto de su percepcion sobre la evaluacion

docente, la gestidn de las facultades y los procesos de cualificacion o apoyos en la
formacion posgradual.
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Observacion directa: Evaluacion de espacios fisicos, administrativos,
infraestructura de las unidades académicas y la oficina de Desarrollo Profesoral, de
los micrositios de las unidades académicas en la pagina web. Verificacion de
cumplimiento de Profesores en las clases con muestra aleatoria y del seguimiento
realizado por coordinacion académica.

Pruebas de cumplimiento: Verificacion del cumplimiento de los Acuerdos de
gestion, ejecucion presupuestal y acciones en torno a los objetivos del PED 2020 -
2030.

Evaluacién deriesgos: Se llevéd a cabo un analisis de los riesgos asociados con la

Docencia, con énfasis en la aplicacion de controles.

Estas acciones se ejecutaron para obtener una evidencia real y una base razonable que

permitié evaluar los resultados, de manera suficiente, fiable, relevante y atil para la

formulacién de recomendaciones.

Asi mismo, en observancia del Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.4.8, la Oficina de

Control Interno incorporé los siguientes Instrumentos para la Actividad de la Auditoria

Interna:

1. Codigo de Etica del Auditor Interno que tiene como bases fundamentales, la

Resolucién MEN No. 963
Exp. el 02 de marzo de 2007

Cali - Colombia

integridad, objetividad, confidencialidad, conflictos de interés y competencia de éste.

Estatuto de auditoria, en el cual se establecen y comunican las directrices
fundamentales que definen el marco dentro del cual se desarrollan las actividades
de la Oficina de Control Interno, segun los lineamientos de las normas

internacionales de auditoria.

Compromiso del Auditado: Carta de representacion en la que se establece la
veracidad, calidad y oportunidad de la entrega de la informacién presentada a la

Oficina de Control Interno.
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6. Resultados de Evaluacion

Teniendo en cuenta la relevancia de las funciones de la Oficina de
Control Interno en el acompafamiento a la gestidn, el seguimiento de
los resultados institucionales y en el aseguramiento de la
Results transparencia, manejo y proteccion de los recursos publicos, se llevo

a cabo la previamente descrita Auditoria al Proceso de Docencia

de la UNICAMACHO correspondiente a la gestién realizada en las
vigencias 2024 y al 30 de julio de 2025, obteniendo tras la aplicacion de la metodologia
auditora descrita previamente, los siguientes resultados:

6.1. NATURALEZA JURIDICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE
CAMACHO Y CONTEXTUALIZACION DEL PROCESO DE DOCENCIA CON EL PED
2020 - 2030.

La Institucién Universitaria Antonio José Camacho - UNIAJC es un establecimiento publico
de Educacién Superior del orden Municipal, con autonomia Universitaria, adscrito al Distrito
de Santiago de Cali y vinculada al Ministerio de Educacién Nacional, creado por el
Honorable Consejo Municipal de Santiago de Cali mediante el Acuerdo No. 29 del 21 de
diciembre de 1993, y modificado por el Acuerdo 0249 del 15 de diciembre de 2008, y
reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional a través de la Resoluciéon No. 963 de
2007.

Como tal, la Institucion se encuentra organizada administrativamente bajo el modelo de
operacion por Procesos, dentro del cual, el Proceso de Docencia busca “Gestionar la oferta
académica, los aspectos curriculares, pedagdgicos, académicos-administrativos y la
consolidacion del cuerpo profesoral, en correspondencia con la exigencia de alta calidad y
pertinencia social, en el marco de las funciones misionales de docencia, investigacion y

proyeccion social.” (Caracterizacion de Proceso UNICAMACHO).
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Este Proceso de Docencia se configura como un pilar estratégico y misional de la Institucion
Universitaria, pues abarca el desarrollo de los procesos educativos y de la calidad
académica de los programas de formacion, a efectos de contribuir al crecimiento integral
de los estudiantes y del personal docente, con inversién en tecnologia, investigacion,
proyeccion social, en el desarrollo profesoral a través de programas que fortalecen sus

competencias en pedagogia, investigacion, y desarrollo humano.

En términos administrativos, el proceso de Docencia en la UNICAMACHO se encuentra
liderado por la Vicerrectoria Académica, quien estatutaria y funcionalmente tiene la
responsabilidad de Apoyar a la Rectoria dirigir, orientar y controlar el desarrollo de las
actividades académicas, integrando las funciones misionales, en particular, lo relacionado
con los programas de posgrado, pregrado y proyeccion social (Resolucion 241 de 2015).
Debido a la amplitud de este proceso, se cuenta con diversos actores que gestionan
administrativamente las acciones encaminadas al cumplimiento de su objetivo institucional,
como lo son: Facultades (De Ingenierias, De Ciencias Empresariales, De Ciencias Sociales,
De Educacion a Distancia y Virtual), 14 Directores de Programas, Departamento de
Ciencias Basicas, Decanato Asociado de Investigaciones, Coordinacién Académica, oficina
de Bienestar Universitario, oficina de Desarrollo Profesoral, oficina de Asuntos Pedagdgicos
y Asignacion de Puntaje, oficina de Calidad Académica, oficina de Proyeccion Social,
Programa de Liderazgo y Emprendimiento, Programa de Mejoramiento Académico, oficina
de UNICAMACHO Virtual, y Biblioteca.

Este proceso ha liderado en la vigencia del PED 2020-2030, la transformacion del modelo
pedagdgico en la formacion profesional, la potencializacion del Desarrollo Profesoral y la
implementacion de nuevas tecnologias en las labores administrativas y académicas, que
han permitido optimizar los niveles de eficacia y eficiencia en el cumplimiento de los
objetivos institucionales, y que se han evidenciado en auditorias previas de Control Interno,

realizadas a Investigaciones (https://www.uniajc.edu.co/wp-

content/uploads/2025/05/InformeFinalAuditoriaProcesolnvestigaci%C3%B3n.pdf) y a

Proyeccién Social (https://www.uniajc.edu.co/wp-
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content/uploads/2024/05/Informe Final Auditoria Proceso Proyeccion Social.pdf). En

este punto, la auditoria actualmente abordada, permitird evidenciar los resultados de esa

gestién en las dos ultimas vigencias, enfocadas en la gestion académico-administrativa.

Contextualizaciéon con el PED 2020 - 2030

En la Sintesis del Diagndstico Interno dispuesto en el Documento Institucional PED 2020 —
2030, de acuerdo con el andlisis interno de la UNICAMACHO, la Institucién debe trabajar
para mejorar las siguientes dimensiones, que son criticas para el cumplimiento de su mision

y visién, y estan estrechamente relacionadas con el Proceso de Docencia:

Profesores.

Necesidad de fortalecer la comunidad académica, con dinamicas propias que adopten las
practicas Institucionales relacionadas con la calidad académica, y rutinas que propicien el
desarrollo de estudiantes y trabajadores cohesionados alrededor de la funcién misional.

Procesos.
Necesidad de implementar procesos académicos/administrativos con criterios de eficiencia,
soportados en plataformas tecnolégicas y sistemas de informacion que permitan la

prestacion de servicios para la gestion estratégica funcional y operativa de la organizacion

Para obtener avances en las dimensiones anteriormente descritas, en el PED se
establecieron 8 objetivos estratégicos, dentro de los cuales, se procede a destacar aquellos
cuyas lineas de accién estan relacionadas con el proceso de Docencia y particularmente
en la gestibn académico-administrativa, que serviran como parametros para el ejercicio

auditor:

e Objetivo Estratégico 6.1 Establecer una oferta académica alineada con las
exigencias del desarrollo productivo, social y cultural de la region, con base en la

pertinencia y la calidad académica.
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e Objetivo Estratégico 6.5 Consolidar un cuerpo profesoral suficiente y cualificado
para la docencia, la investigacion y la proyeccion social, comprometido con la alta

calidad y las metas institucionales.

e Objetivo Estratégico 6.8 Modernizar la estructura organizacional y los procesos
académicos y de gestion, a través de un modelo de universidad inteligente

soportada en servicios y recursos digitales.

Bajo esta Optica, se evaluard la gestibn de los gestores del Proceso de Docencia,
atendiendo al cumplimiento y desarrollo de las lineas de accion propuestas en el PED, y

evidenciando los procesos académico-administrativos que se adelantan en la préctica.

Consulta PED: PED 2020 2030.pdf

6.2. OFERTA ACADEMICA

Tras el analisis auditor, se evidencia que, en las ventanas de tiempo examinadas, la
Instituciéon Universitaria Antonio José Camacho ha mantenido una amplia oferta académica
en los programas de pregrado y posgrado, misma que ha alcanzado renovaciones en sus
registros calificados, permitiendo la continuidad de los programas de formacion y la

actualizacion de los lineamientos formativos, como se evidencia a continuacion:

Tabla No. 01 Comparativo de oferta académica vigencia 2024 y 2025-1

VIGENCIA 2025 VIGENCIA 2024

Ingenieria Electrénica Ingenieria de Sistemas
Ingenieria de Sistemas Ingenieria Electrénica
Ingenieria Industrial Ingenieria Industrial
Administracién de Empresas Administracion de Empresas
Contaduria Publica Contaduria Publica
Administracién en Salud Licenciatura en Educacion Infantil
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VIGENCIA 2025 VIGENCIA 2024

Licenciatura en Educacién Infantil
Licenciatura en Ciencias del Deporte y la
Educacion Fisica

Administracion en Seguridad y Salud en el
Trabajo

Licenciatura en Ciencias del Deporte y la
Educacién Fisica

Administracion en Salud y Seguridad en
el Trabajo

Administracion en Salud

Trabajo Social

Trabajo Social

Disefio Visual

Comunicacién Social

Comunicacion Social

Disefio Visual

Tecnologia en Electrénica Industrial

Tecnologia en Electrénica Industrial

Tecnologia en Sistemas de Informacion

Tecnologia en Sistemas de Informacién

Tecnologia en Gestién empresarial

Tecnologia en Gestién empresarial

Tecnologia en Produccién Industrial

Tecnologia en Produccién Industrial

Tecnologia en Contabilidad Sistematizada

Tecnologia en Contabilidad
Sistematizada

Especializaciéon en Ergonomia

Especializacion en Ergonomia

Especializacion en Aseguramiento de la
Informacién y Control Interno

Especializacion en Aseguramiento de la
Informacién y Control Interno

Especializacion en Ciudadania, Derecho y
Gestion de Paz

Especializacion en Gestion de la
Responsabilidad Social Empresarial

Especializacion en Gestion de Base de
Datos

Especializacion en Ciudadania, Derecho
y Gestién de Paz

Especializacion en Analitica de Datos
Organizacionales

Especializacion en Gestion Ambiental
Sostenible

Maestria en la Ensefianza de las
Matematicas

Especializacion en Gestion de
Contenidos Digitales

Especializacion en Gestion de Base de
Datos

Especializacién en Gerencia de Negocios

Maestria en la Ensefianza de las

Matematicas

Antonio José
Camacho

INSTITUCION UNIVERSITARIA

Fuente: Construccion propia Oficina de Control Interno

Durante el afio 2024, la Institucién Universitaria ofrecié un total de 17 programas de
pregrado y 9 de posgrado; para el primer semestre de 2025, se mantiene la misma oferta
en pregrado; sin embargo, la oferta académica en posgrado se redujo en tres
especializaciones: la Especializacion en Gestion de la Responsabilidad Social Empresarial,
Especializacion en Gestion de Contenidos Digitales y la Especializacion en Gestion
Ambiental Sostenible, no se incluyeron debido al no cumplimiento del cupo minimo de

inscritos y la baja demanda sobre los mismos, de acuerdo con lo informado por la oficina

16
®
Resolucién MEN No. 963 Norte: Av. 6N #28N-102 icontec
Exp. el 02 de marzo de 2007 Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220 S
Cali - Colombia www.uniajc.edu.co - PBX: 60(2) 665 2828 S‘C CER

115543



... Informe Final = Control Interno Auditoria Interna Proceso Docencia.
anos

Resolucién MEN No. 963 Norte: Av. 6N #28N-102
Exp. el 02 de marzo de 2007 Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220

Cali - Colombia

Antonio José
Camacho

INSTITUCION UNIVERSITARIA

de Calidad Académica. Para el caso de la Especializacion en Gerencia de Negocios no se
incluyé por cuanto, a corte del primer semestre de 2025, se encontraba pendiente la entrega
del certificado de renovacién del registro calificado por parte del Ministerio de Educacion
Nacional. Por otro lado, para el periodo 2025-I se oferté un nuevo programa de posgrado:

la Especializacién en Analitica de Datos Organizacionales.

6.2.1. Programas académicos actuales por Facultades.

Durante el primer semestre de 2025, la Institucién Universitaria Antonio José Camacho
ofrece un total de 23 programas académicos, distribuidos entre pregrado (tecnologias y
profesionales) y posgrado (especializaciones y maestrias), pertenecientes a la Facultad de
Ciencias Empresariales, Facultad de Ingenierias, Facultad de Ciencias Sociales y

Humanas, y Facultad de Educacion a Distancia y Virtual, como se detalla a continuacion:

Grafica No. 1 Oferta Académica por Facultad 2024 y 2025 — |

OFERTA ACADEMICA VIGENCIA 2025-1 OFERTA ACADEMICA VIGENCIA 2024

@ FCSH @ FCE Fl @ FEDV @ FCSH @ FCE Fl @ FEDV

3
2
2
1
| I I
0
TECNOLOGIA PROFESIONALES ESPEGIALIZACION MAESTRIA
0

TECNOLOGIA PROFESIONALES ESPECIALIZACION MAESTRIA

Fuente: Construccién propia Oficina de Control Interno
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Para el caso de la Maestria en la Ensefianza de las Mateméticas es un programa ofrecido

en convenio con la Universidad Tecnoldgica de Pereira, con la coordinacion de la Facultad

de Educacion a Distancia y Virtual.

En este punto, se requirié a la oficina de Calidad Académica, suministrar los diferentes

documentos contentivos de la aprobacion de los programas, los registros calificados y los

curriculos académicos, a efectos de construir una tabla que permita evidenciar la

trazabilidad del marco juridico de cada programa, y evidenciar el control normativo que tiene

el proceso sobre los programas ofertados actualmente.

Tabla No. 02 Marco juridico de la aprobacién de programas académicos corte 2025-I.

ACTO
ADMINISTRATIVO ADM "?Ics:::g ATIVO ACTO ADMINISTRATIVO %%il;:dc? I:I' :
NIVEL PROGRAMA APROBACION " REGISTRO CALIFICADO 2
CONSEJO APROBACION MEN ACADEMICO
ACADEMICO CONSEJO DIRECTIVO VIGENTE
Pregrado LU I iézgslt;luig:osgéigi ggggrdolnNz.nigrzii Ss Resolucidn # 3517 de | Ingenieria ____en
g Sistemas I oria en Sist Sist marzo 1 de 2018 1lra | Sistemas
ngenieria en Sistema | Sistemas T
. Resolucién No. 04 de o
Pregrado Ingenle'rlg de 2017 - Renovacion Acuerdo No. 022 de - Ingenl(,arlla
Electrénica o .. 2009 2. Resolucion # 023768 - | Electrénica
Ingenieria Electronica A
04 -12- 2024 Registro
Calificado
Ingenieria de Resolucién No. 023 | Acuerdo N° 021 de [ Resolucién # 023768 04- Ingenieria de
- o - g
Pregrado g - de 2023- Renovacion | 2015 Ingenieria | 12-2024 Ingenieria )
Industrial ) A . ) Industrial
Ingeniera Industrial Industrial Industrial
Resolucién No. 041 L
Administracion de | de 2024 Modifica las Resolucion N9.030'Qe Resolucién # 007122- [ Administracion de
Pregrado 2007 - Administracion

Empresas

resoluciones 18 de
2021y 01 de 2023

de Empresas

28-04-2023

Empresas
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Acuerdo No. 020 de
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Contaduria Publica Publica
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du.sharepoint.com/:b
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Salud 9MiYI3PAT4APdQBCcQA en Salud 05-2022 Salud
aA97wKurxmW4z2C |~
U4A?e=Radviw
Resolucién No. 013
e Licenciaturaen | de 2025 -Renovacion | Acuerdo No. 014 de | Resolucién # 08975- 27- | Licenciatura en
g Educacion Infantil | Licenciatura en | 2009 08-2019 Educacién Infantil
Educacién Infantil
. . Resolucién No. 010
Licenclaturajen de 2015 - Licenciatura en
Ciencias del ) : Acuerdo No. 018 de | Resolucién #15266-26- | -~
Pregrado Licenciatura en Ciencias del Deporte
Deportey la N . 2015 07-2016 I
[N Ciencias del Deporte y la Educacion Fisica
Educacion Fisica by 1 W
y la Educacioén Fisica
Resolucién No. 012
Administraciénen | de 2021 - | Administracién en Resolucién # 007537- Administraciéon __en
Pregrado Seguridad y Salud | Administracion en | Seguridad y Salud en 05-05-2023 Seguridad y Salud en
en el Trabajo Seguridad y Salud en | el Trabajo T el Trabajo
el Trabajo
Resolucién No. 023
- j .z
Pregrado Trabajo Social iiaj:nlw?co conels Acuerdo 023 de 2011 | Resolcion #11925-14- | v\ 5 social
-
g ) - ) CONSEJO DIRECTIVO | 11-2019
Renovacion registroT.
Social
Resolucién No. 025
Comunicacién | de 2024 -Renovacion Acuerdo No. 011 de 911 Aqe Resolucién # 11907 - 25- | Comunicacién
Pregrado ) 2017 Comunicacién )
Social Programa de . 07-2018 Social
o ) Social
Comunicacion Social
» Resolucién # 019935 -
Pregrado Disefio Visual | hesolucion #021-04- | Acuerdo _No. 28 de |, ;) 5050 Aprobacién | Disefio Visual

10-2019

2012 - Disefio Visual
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Efectuado el andlisis de la informacion y la verificacion de los programas que hacen parte
de la oferta académica de la Institucion Universitaria, se evidencia que en las vigencias
examinadas, esta ha respondido al objetivo estratégico 6.1 del PED, y se encuentra
ajustada y alineada a las necesidades identificadas en el entorno, ademas cuenta con los
respectivos registros calificados, sus curriculos académicos ajustados y actualizados y un

control sobre el cumplimiento de los requisitos normativos para su creacion y operacion.

6.3. DOCENTES

De acuerdo al Programa Educativo para el Desarrollo Profesoral de la Institucion
Universitaria, aprobado mediante Resolucién 015 de 2021 de la Vicerrectoria Académica,
‘para la Institucion Universitaria Antonio José Camacho la palabra profesor integra las
acciones de docencia, investigacion, proyeccion social y la gestion complementaria
académica — administrativa, por cuanto la integralidad de todas estas condiciones solicita
un mayor desarrollo a escala humana. En este sentido se distingue de la labor del docente
en donde, de acuerdo al modelo pedagoégico (MPI, 2013), su rol tradicional de ensefianza
directa y rigida desaparece, surgiendo un nuevo rol del educador que se define como
orientador y mediador, el cual promueve nuevas experiencias y proyectos orientados a
aprendizajes vivenciales y con un sentido Humano.” Bajo esta concepcion, la gestion
académico-administrativa del proceso de Docencia en torno a la figura del Profesor,
involucra no solo el seguimiento y control al cumplimiento de las obligaciones derivadas de
la docencia, sino el acompafiamiento permanente a la labor profesoral, con espacios para
su cualificacién y formacion continua, al igual que procesos de evaluacion de su desempefio
y la retroalimentacion con las unidades académicas a efectos de superar deficiencias o

asumir oportunidades de mejora en el ejercicio profesoral.

A continuacion, se presentan los resultados de las acciones de auditoria con las cuales se

verificé y evalud los aspectos relacionados con el cumplimiento de los profesores, la

22
®
Resolucién MEN No. 963 Norte: Av. 6N #28N-102 icontec
Exp. el 02 de marzo de 2007 Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220 o
Cali - Colombia www.uniajc.edu.co - PBX: 60(2) 665 2828 :

SC-CER
115543



.'. Informe Final = Control Interno Auditoria Interna Proceso Docencia.
anos

Antonio José
Camacho

INSTITUCION UNIVERSITARIA

evaluacion profesoral, la cualificacion y formacion permanente, los estimulos en formacion

posgradual, entre otros.

6.3.1. Control y seguimiento al cumplimiento de Docentes de sus obligaciones
académicas.

Como parte de las actividades de verificacion y seguimiento de campo, el equipo auditor
realizé visitas de observacion directa en algunas de las diferentes sedes institucionales:
Norte, Sur y Estacién 2. Se tomd una muestra de 47 profesores de diferentes programas
académicos, con el propésito de comprobar el cumplimiento de las obligaciones
académicas por parte de los docentes durante el desarrollo de las clases programadas en

los respectivos dias y horarios asignados.

En dichas visitas se evidenci6é que el 100% de los Docentes se encontraban desarrollando
sus actividades académicas conforme a los horarios establecidos: 42 docentes impartiendo
clase en los salones asighados y con una asistencia promedio de 25 estudiantes por grupo;
5 docentes, no se localizaron de manera presencial en las aulas asignadas, pero se
evidenci6 que se encontraban desarrollando sus clases de manera virtual/remota o
realizando actividades de trabajo de campo, situaciones que contaban con la autorizacion
de las Direcciones de Programa y fueron debidamente verificadas y confirmadas con el area

de Coordinacion Académica y las plataformas institucionales dispuestas para tal fin:
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Grafica No. 2 Porcentaje de docentes en clase presencial o virtual.
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Acceso a evidencias Pruebas de Recorrido:

Verificacion de Cumplimiento Docente - Prueba de Recorrido.pdf

Este seguimiento permitié6 corroborar el compromiso del personal docente con el
cumplimiento de sus obligaciones académicas con una alta tasa de asistencia del 100% de
los docentes sobre la muestra aplicada; verificacion que fue efectuada a través de prueba
recorrido realizada los dias 18, 19 y 20 de septiembre mediante el registro de verificacion
de cumplimiento docente que se encuentra soportado en el papel de trabajo EM-F-025, de
igual forma se evidencia una gestion eficiente ejercida desde las coordinaciones
académicas y las direcciones de programa, al poseer en tiempo real, la informacién de las
clases que por circunstancias atipicas o especiales se desarrollan en modalidad remota,

como aplicacion directa del control preventivo a este riesgo de docencia.
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6.3.2. Evaluacion del desempeio y calidad Profesoral.

Informe Final = Control Interno Auditoria Interna Proceso Docencia.

La evaluacién del desempefio y la calidad profesoral de los Docentes vinculados con la

UNICAMACHO, se ejecuta mediante un proceso integral que involucra a las Directivas, los

Estudiantes y a los mismos Docentes, dependiendo de su tipo de vinculacion.

En el proceso auditor, se llevo a cabo una serie de entrevistas por conexion remota con los

Decanos de Facultad y sus Directores de Programas, a efectos de conocer la practica de

este proceso, como también se requiri6 documentacion de los procesos adelantados en las

vigencias examinadas.

Producto de estas entrevistas, se evidencia que este proceso evaluativo abarca para todas

las Facultades de forma general, la siguiente informacion contenida en los Reportes de

Cumplimiento de:

El Decanato Asociado de Investigaciones. - Doc. Ocas y de Carrera — Actividades
de investigacién adelantadas

Coordinacién Académica - Seguimiento a cumplimiento de Clases

Oficina de Admisiones y Registro Académico - Registro de calificaciones
Vicerrectoria Académica - Encuesta de Percepcion del ejercicio Profesoral

Control al Curriculo - Acuerdo Pedagdgico, Plan de Aula o Actividades, Diagndsticos
de los Avances Formativos

UNICAMACHO VIRTUAL — UVI — Reporte del desarrollo de las materias en las
plataformas virtuales

Andlisis de desempefio realizado por las Direcciones de programa y las

Decanaturas.

Adicionalmente, los Directores de Programa sostienen reuniones con los Voceros de cada

Grupo de estudiantes por programa, en la cual se realiza una retroalimentacion respecto

del desempefio de los Profesores que han dirigido las catedras propias de cada semestre
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académico, ejercicio que fortalece los canales de comunicacion con los estudiantes y

busca garantizar la calidad académica de los cursos.

Periodicidad. Se evidencia que el Proceso Evaluativo se desarrolla de manera semestral
y esta disefiado para realizar un seguimiento integral y riguroso del desempefio de los
profesores, en coordinacion con las direcciones de programa y demas érganos académico-
administrativos. Inicia con la asignacion académica, donde los docentes de carrera y
ocasionales diligencian un formato que detalla las actividades que desarrollardn en
docencia, investigacién, proyeccién social y gestion académica. Hacia el final del semestre,
se realiza la autoevaluacién del docente y la coevaluacién por parte del director del
programa. Para los docentes catedra, estos no diligencian los anteriores formatos, sino que
se tiene en cuenta sus Acuerdos Pedagdgicos y el Plan de Aula. Con estos insumos, junto
a los resultados de la encuesta de percepcién estudiantil, el cumplimiento en la entrega de
notas, la participacion en investigacion, el control de curriculo y los reportes de seguimiento,

se lleva a cabo una sesion del Consejo de Facultad para analizar el desempefio docente.

Durante las vigencias auditadas, se evidencia que se realizaron los procesos de Evaluacion
de acuerdo a las disposiciones institucionales y en observancia del cronograma establecido

por la Vicerrectoria Académica.

Informes. Los resultados se consolidan en informes y matrices, y son presentados ante el
Consejo Académico, destacando tanto los casos sobresalientes como las oportunidades de
mejora de los Profesores con una baja calificacion en su desempefo. Para los docentes
con calificacién baja 3.5, es el Consejo Académico quien decide si el docente va para plan
de mejoramiento o desvinculacion; en el primer caso se reportan a la oficina de Asuntos
Pedagdgicos para iniciar el proceso y realizar el seguimiento; en el segundo caso, se
procede a notificar al docente y las dependencias involucradas en el proceso de

desvinculacion o no vinculacion.
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En los casos de Planes de Mejora, la oficina de Asuntos Pedagdgicos adelanta el
acompafnamiento al Docente y genera unos Informes parciales y finales del proceso de
mejora desarrollado con el Docente. Este tipo de acompafiamientos e informes, permiten a
las directivas académicas conocer los avances de los docentes en sus competencias
profesorales, realizar un seguimiento preventivo y eventualmente tomar decisiones para

evitar la materializacién de un riesgo de docencia, por lo cual son altamente funcionales.

Se examinaron los Informes consolidados por cada Consejo de Facultad en los periodos
académicos 2024-l, 2024-1l y 2025-1, en donde se evidencia un manejo adecuado de la
informacién, datos detallados de los resultados del proceso evaluativo, las menciones de
los casos sobresalientes y la descripcién de los casos que requieren de atencién. Se
destaca el manejo de la informacién que hacen las Facultades de Ingenierias y de
Educacién a Distancia y Virtual a través de la herramienta de Power Bl, como un recurso
de alimentacién constante y disposicion de datos que facilitan la toma de decisiones.

Desde cada Facultad, se adoptan distintas acciones segun el desempefio de los docentes
en los resultados de evaluacion. En el caso de los profesores con desempefio excelente,
se realiza un reconocimiento publico durante la reunion de inicio de semestre, se les entrega
una carta firmada por la decanatura, y este reconocimiento se adjunta a su hoja de vida.
Ademas, se procura mantener o mejorar su carga académica y condiciones financieras para
el siguiente periodo. En cambio, para los docentes con resultados deficientes, se interviene
inicialmente desde las direcciones de programa, buscando estrategias de mejora segun el
tipo de problema identificado. Si la situacién persiste, se activa un plan de mejoramiento
avalado por el Consejo Académico y acomparfiado por la Oficina de Asuntos Pedagdgicos.
En casos mas criticos, se considera la no asignacion de carga académica en el siguiente

periodo, decision que también es informada formalmente al docente.
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6.3.3. Perfiles académicos docentes.

La Institucion cuenta con un cuerpo profesoral diverso y altamente cualificado, conformado
por docentes con formacion en niveles de tecnologia, profesional, especializacién, maestria
y doctorado, lo que garantiza una oferta académica sélida y pertinente, en coherencia con
los lineamientos internos y los estdndares establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional — MEN.

Tabla No. 3 Nivel de Formacion Docente

Docente Doctorado  Maestria Especializacion  Pregrado \ Tecnologia
Hora catedra 17 231 123 220 2
Ocasionales 18 91 23 31 2

Fuente: Oficina de Recursos Humanos

La instituciéon conté con 593 docentes hora cétedra y 165 docentes ocasionales tiempo
completo, para el periodo 2025-I; donde se observa una alta proporcién de docentes con

formacion de posgrado en ambas categorias.

Grafica No. 3 Nivel de Formacioén Docente
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Los docentes ocasionales tiempo completo con estudios en posgrado equivalen a un 80% E
del total de docentes vinculados y los docentes hora catedra un 63 % de la poblacion
profesoral cuenta con estudios en posgrado; asi mismo se evidencia que el 20% de los
docentes ocasionales y el 37% de docentes hora catedra cuentan con solo formacion de
pregrado. Estos datos reflejan un compromiso institucional con la calidad académica y la
formacion avanzada del profesorado en la UNICAMACHO, en concordancia con el objetivo
estratégico 6.5. del PED 2020 -2023 “Consolidar un cuerpo profesoral suficiente y
cualificado para la docencia, la investigacion y la proyeccion social, comprometido con la

alta calidad y las metas institucionales”.

6.3.4. Desarrollo Profesoral — Programas de Cualificacion Docente - Asuntos

Pedagdgicos.
Desarrollo Profesoral

La Oficina de Desarrollo Profesoral adscrita a la Vicerrectoria Académica brinda apoyo y
recursos para el desarrollo profesoral de los profesores(as) de la UniCamacho, se encarga
de los procesos de cualificacion, también de los patrocinios en estudios de profundizacién
mediante programas de educacion continua y/o posgraduales, y de los criterios para
ascenso en el escalafén, por medio del Comité de Asignaciéon de Puntaje, contribuyendo al
desarrollo del perfil del profesor.

Convocatorias Ascenso Escalafén Docente

Como se ha sefalado, es la oficina de Desarrollo Profesoral la encargada de aperturar y
ejecutar las convocatorias para el ascenso en el escalafon docente para los profesores de
la Institucion Universitaria, en los tres tipos de vinculacion: hora catedra, ocasionales de

tiempo completo y de carrera.

Institucionalmente, se ha establecido una convocatoria anual, en observancia de los

términos regulados en la Resolucién No. 302 de 2022 de la Rectoria. Revisados los
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soportes entregados por Desarrollo Profesoral, se evidencia que se desarrollaron de
manera efectiva las Convocatorias de Ascenso en el Escalafén Docente para la vigencia

2024 y 2025, cumpliendo con los principios de Publicidad y Transparencia:

| U
Antonio José oFICINA,

= o

¥ Camach P/mwmn

%Amonlo José waTITLCION uvveRsTATA OD PROFESORAL
h

Convocatoria
Escalafon
Profesoral
2025.

FECHA Productos

Hasta el Ami -
Inscribetey 5 de mayo e Académicos
Participa! | Actua Hasta el 18 il
de Hojas de Vida Abril

0 Escanea el cédigo QR

Fuente: Pagina web institucional

En la misma linea, se evidencia que las convocatorias contaron con un cronograma
establecido y puesto en conocimiento de los Profesores de la Institucion Universitaria,
mediante oficios contentivos de los Términos de Referencia, en los cuales de manera clara
y completa se dispuso por parte del Comité de Asignacion de Puntaje, los aspectos
preliminares, requisitos para presentar certificacion laboral como docente universitario,
actualizacion de titulos académicos, ejes para certificar la produccion intelectual, relacion

de soportes por cada producto académico, y el proceso para reclamaciones.

La Convocatoria 2025 se encuentra en su proceso de desarrollo y el acto administrativo
debera generarse al final de la vigencia, y los efectos del ascenso se aplicaran en la vigencia

2026 de acuerdo a lo institucionalmente establecido. Como resultado de la Convocatoria
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2024 se genero la Resolucion No. 028 de 2024, con 27 ascensos en el escalafon docente
y 10 cambios de nivel salarial.

Programas de Cualificaciéon Docente.

La Institucion Universitaria cuenta con un PROGRAMA EDUCATIVO PARA EL
DESARROLLO PROFESORAL aprobado mediante Resolucion No. 015 de 2021 de la
Vicerrectoria Académica, en el cual se tiene como uno de sus tres propositos el contribuir
al desarrollo del profesor de la UNICAMACHO tanto en lo profesional como en su desarrollo

humano integral.

Link acceso Programa Educativo para el Desarrollo Profesoral:
PROGRAMA EDUCATIVO DE DESARROLLO PROFESORAL.pdf

En este programa se define la competencia del Profesor UNICAMACHO en los siguientes

términos:

“‘Desempefia las funciones misionales de docencia, investigacion, servicio y proyeccion
social fundamentadas desde lo humano, lo pedagdgico, lo didactico, lo ético, lo
comunicativo, lo tecnolégico y lo socio afectivo para el disefio, la planificacién, el desarrollo,
la produccion, el acompafiamiento, la explicacion, la interpretacion, el seguimiento y la
evaluacion de los procesos académicos de formacidn; con postura critica, proactiva y

autonoma conforme a los desafios y condiciones del contexto.”

Bajo esta concepcion el programa contempla tres estrategias: formacion, acompafiamiento
y reflexion. En este orden, analizada la informacion reportada por Desarrollo Profesoral, se
evidencia que durante las vigencias auditadas se han ejecutado actividades que desarrollan
las tres estrategias anteriormente referidas y abordan diferentes espacios y modos

educativos como se detalla a continuacion:
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Imagen No. 1 Estrategias de Formaciéon Docente

o o
Estrategias de Formacién Estrategia de Estrategia de Reflexién
Estrategias de Formacién 2024-2 Acompafiamiento 2024-1 2024-1

2024-1

+ Reinduccidn profesores TC

« Diplomado en docencia

Universitaria * Claustro

* Induccién
= lll Coloquio de Innovacién
Educativa

» Café Pedagédgico Innovacién

* Formaciones UNIR Educativa

+ Micro taller MPI y Estrategias
(UNIAJC VIRTUAL) * X Encuentro de

Experiencias Inspiradoras Estrategia de Reflexién

Estrategias de Formacidn
2024-2

2025-1

Formaciones UNIR 2025

Disefio  universal para el
aprendizaje.

IV Cologquio de Innovacién
Educativa

+ Conferencia Explorando el

potencial de la inteligencia
artificial en la educacién del
siglo XXI

» Reencontréandonos

Estrategia de
Acompanamiento 2024-2

: : Estrategia de reflexién
* Inducciones
2025-1

+ Taller Curricular EVA

Disefio de experiencias de
aprendizaje. Estrategia de » Café Pedagdgico
Despertando el potencial Acompafiamiento 2025-1

Innovacién educativa

+ Xl Encuentro de
Experiencias Innovadoras

Fuente: Programa Educativo para Desarrollo Profesoral - Construccion propia Oficina de Control Interno

Se evidencia que la oficina de Desarrollo Profesoral cuenta con un amplio respaldo
documental que incluyen soportes fotograficos, audiovisuales, listas de asistencia, entre

otros, sobre cada una las actividades ejecutadas en las estrategias de formacion.

Estimulos econdmicos formacion posgradual.

En la ventana de tiempo auditada, se identifica que se otorgaron estimulos econémicos
para la formacion posgradual de docentes ocasionales de tiempo completo de la Institucion
Universitaria para adelantar estudios de especializacién, maestria y doctorado, como puede

apreciarse en la siguiente tabla:
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Tabla No. 4 Estimulos econémicos otorgados a docentes para formacion posgradual afios
2024 y 2025 -I.
FORMACION
POSGRADUAL 2024 2025
Especializacién 1
Maestria 1
Doctorado 3 3

Fuente: Oficina de Desarrollo Profesoral

En total, durante las vigencias auditadas se han otorgado 8 estimulos econémicos para este
tipo de formacion. Los docentes beneficiados pertenecen a la Facultad de Educacion a
Distancia y Virtual y la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas.

En este punto se debe tener en cuenta que los apoyos econémicos se otorgan a solicitud
de los Docentes, previo cumplimiento de un proceso interno que incluye el estudio y visto
bueno de viabilidad por parte del Decano de la Facultad a la cual se encuentra adscrito, el
visto bueno de la Vicerrectoria Académica y posteriormente la aprobacion por parte del
Rector, quien actia conforme a la delegacién del Consejo Directivo mediante Acuerdo No.
018 de 2010, reglamentado por la Resolucién No. 579 del 25 de agosto de 2014. No
obstante, sera importante fortalecer las acciones institucionales para incentivar en los
docentes ocasionales de tiempo completo, el acceso y desarrollo a programas de formacion
posgradual que eleven su nivel de cualificaciobn académica y repercutan en un cuerpo
profesoral mayormente cualificado, en cumplimiento del objetivo estratégico 6.5 del PED
2020-2030.

Asuntos Pedagdgicos.

Analizados los soportes de gestion de la oficina de Asuntos Pedagogicos, se evidencia que,
en la ventana de tiempo auditada, ha adelantado acciones de acompafamiento y asesoria

a las diferentes unidades académicas, en los siguientes temas:
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e Construccion, actualizacion o modificacion de Microcurriculos
e Ruta Disefio Curricular

e Evaluaciéon de RAP programas

o Renovacién de Registros Calificados

¢ Planes de Mejoramiento de la labor profesoral

Estas acciones evidencian que la dependencia ha ejecutado las funciones que estatutaria
y administrativamente se le han delegado. Ademas se encuentran ampliamente
documentadas y respaldadas por actas de reunion, formatos de herramientas de disefio y
evaluacion curricular y matrices, lo cual permite a la dependencia realizar un auto control a
su gestion, obtener informacién de seguimiento a los avances obtenidos por las unidades
académicas en los diferentes procesos relacionados con los curriculos y registros
calificados, como también detectar las posibles falencias u oportunidades de mejora en los
diversos programas académicos ofertados por la Institucién Universitaria. Estos soportes
se manejan con respaldo en carpetas digitales y cuadros Excel, lo que evidencia un uso

adecuado de tecnologias de la informacion.

Adicionalmente se evidencia que ha participado de las Reuniones Regulares del Comité
Central de Curriculo, y se dispone de las Actas de Reunién en las cuales se soporta el
cumplimiento de las funciones propias del comité, como también de lo dispuesto por el
Consejo Directivo en el Acuerdo 005 de 2024 articulo 16, respecto a acciones necesarias
que conlleven al disefio, desarrollo y evaluacion del curriculo; y lo dispuesto en el articulo
88 del referido Acuerdo, en cuanto a la aprobacion del procedimiento, formatos y establecer
las acciones para la evaluacién curricular como para la renovacién, modificacion y

acreditaciéon de programas e institucional.
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6.4. GESTION ADMINISTRATIVA

6.4.1. Coordinacion Académica.

En la estructura organizacional de la Institucién Universitaria Antonio José Camacho, se
cuenta con una dependencia adscrita a la Vicerrectoria Académica (Acuerdo 005 de 2015),
cuya funcién es de caracter operativo y administrativo, siendo la encargada de coordinar
con las diferentes unidades académicas la disposicion de los espacios de infraestructura
fisica necesarios para el desarrollo de las actividades propias de los programas formativos,
el seguimiento al cumplimiento docente, la atencién de estudiantes y docentes en el
desarrollo de las clases, el manejo y control de los recursos tecnolégicos y materiales para
el desarrollo de clases en el aula, la administracién de los espacios especializados para el
desarrollo de encuentros académicos y demas requerimientos que se realicen desde las
unidades académicas o la alta direccion. En este orden, la coordinacion académica es
liderada por esta dependencia en particular, y la misma emite reportes de informacién
necesarios para el control que adelantan las unidades académicas respecto del
cumplimiento docente, la disposicién de espacios y la adecuada infraestructura fisica para

el desarrollo de las clases y actividades presenciales.

Prueba de Recorrido.

En ejecucion de las acciones de auditoria presupuestadas, se adelanté una prueba de
recorrido que involucrod la visita presencial a las oficinas de la Coordinacion Académica en
las sedes Norte y Sur, junto a una entrevista y verificacion de los procedimientos

administrativos que se adelantan por parte de esta dependencia.

Producto de esta prueba, se evidenciaron los siguientes aspectos:
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Procedimiento para el seguimiento y control del cumplimiento de los Docentes

Se evidencia que este proceso usa dos herramientas: Uno, en la sede sur se maneja un
Drive de las asistencias en donde se dispone archivos Excel en los que se reporta en linea
la informacion del cumplimiento de los docentes, sea la realizacion de clases presenciales
o0 virtuales. Este reporte se hace diariamente por el personal de la coordinacién académica,
empleando una Tablet en la cual se abre el archivo en linea; en la sede norte se realiza el
mismo proceso, solo que aun no se ha implementado un espacio en Drive, sino que se
realiza mediante los formatos fisicos cuya informaciéon luego es procesada. Dos, el
formulario en Forms que debe diligenciar cada docente al finalizar su clase, en el cual
ingresa su identificacion, la fecha y hora de inicio y finalizacién de la clase, el Grupo,
Programa Académico, nimero de estudiantes asistentes, el tema de la clase e informacion
respecto de observaciones o situaciones que requieran de acompafamiento por parte de

las unidades académicas.

Con los resultados arrojados por esas herramientas se procede a consolidar la informacion

de la siguiente manera:

PRIMERO, se realiza un seguimiento semanal del diligenciamiento del Formulario Docente
dispuesto en FORMS. SEGUNDO, se realiza un seguimiento de inasistencias o retrasos en
los inicios de clase de los docentes. TERCERO, se consolida toda esta informacion y se
reporta a los Directores de Programa y Decanos de Facultad semanalmente. Se evidencia
que se ha iniciado a usar por parte de la Coordinacién Académica el aplicativo POWER BI,
inicialmente en la sede sur y en proceso de implementacién en la sede norte, el cual, se
alimenta cada semana de clases del calendario académico, con toda la informacién

consolidada y al que tienen acceso en tiempo real, todos los gestores de las unidades

académicas:
36
®
Resolucién MEN No. 963 Norte: Av. 6N #28N-102 icontec
Exp. el 02 de marzo de 2007 Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220 o
Cali - Colombia www.uniajc.edu.co - PBX: 60(2) 665 2828 :

SC-CER
115543



... Informe Final = Control Interno Auditoria Interna Proceso Docencia.
anos

Antonio José
Camacho

INSTITUCION UNIVERSITARIA

Aplicativo POWER BI con datos de cumplimiento Docente

ia Antonio José Camacho I Seguimiento a los programas Facultad de educacion a
2025-2 distancia y virtual

Filtro por programa académico Participacién formularios por programa académico Cantidad de formularios por programa académico
l o 410“01: 1%) 504 (32.329%) Programa ® LCDEF
9.1%) @ § LCDEF w LE
o= Lg
- & ASST
Filtro por semana ® & ASST -
432 O L AS a A
Al A 2012
(20.12%) 540 (25.15%) ® 8 SO % 5O
Formularios esperados Modalidad del encuentro Videoconferencias en clases B-Learnig o E-learning

0.14K (6.47%)
[
2 2 3 ‘| otk a0 ean:
zoom | 9
. . Google Meet | 5
Formularios realizados
1.6K (74.52%)

Actividades en Mo... | 2

- 0 200 400
@ Encuentro presencial @Encuentro virtual ® Encuentro remoto °
‘I 972 Count of Plataforma de videoconferencia

Formularios no realizad LMS con la que acompafia la asignatura

Platatorma de videoc.

0.04K (2.05%)

Formularios recuperados .

2.1K (97.95%) P , . "
0 176 295 Presentacion Datos... Novedades s Comentarios
®Moodie ®Teams

Fuente: Coordinacién Académica UNICAMACHO

COORDINACION
ACADEMICA

2 ASST J

Navegacién entre paginas

Procedimiento para el uso de los espacios especializados tales como auditorios,
salas de reuniones, debate, entre otros

Se evidencié que se ha implementado un procedimiento sistematizado y se denomina
SISTEMA UNICO DE RESERVAS DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE, al cual se puede
acceder por la pagina institucional y a través del cual se generan las reservas y la
asignacion de los espacios en linea, lo cual permite tener un control en tiempo real sobre la
ocupacion o disponibilidad de los espacios, y el acceso de todos los miembros de la
comunidad universitaria para elevar sus solicitudes de reserva, manteniendo un orden en
la agenda de los eventos o encuentros académicos y evitando el cruce de los mismos en

una misma fecha, hora y lugar, lo cual es un procedimiento altamente eficiente.
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Control y manejo de los recursos audiovisuales

Se maneja un control de los elementos: cable de HDMI y control remoto de aire y TV o
Pantallas inteligentes, Parlantes. Los docentes deben dejar un documento para poder
acceder a estos elementos, y se tienen en un repositorio fisico hasta que se devuelvan. En
caso de que un profesor no entregue los elementos facilitados, se le hace el requerimiento
directamente o a través del Director de Programa. A la fecha, se evidencia que en las

vigencias auditadas no se ha reportado perdida de estos elementos.

6.4.2. Contratacion docente y asignacion de carga académica.

Este proceso esta regulado y orientado desde la Vicerrectoria Académica con la planeacion

de procesos académicos administrativos realizada para cada periodo.

P VICERRECTORIA ACADEMICA
Camacho PLANEACION DE PROCESDS ACADEMICOS-ADMINISTRATIVOS
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Para Evaluaciin y Contrataciin Prodesoral
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Fuente: Vicerrectoria Académica UNICAMACHO

6.4.2.1. Contratacién Docente

El método de seleccién de profesores en la Institucion es dirigido por la oficina de Recursos
Humanos, este proceso se lleva a cabo bajo estrictas revisiones de la documentacion y el
cumplimiento legal, con la colaboracion coordinada de diferentes areas de la institucion, lo
gue permite la articulacion de la informacién promoviendo la transparencia y fortaleciendo

la comunicacion interna y externa.
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A continuacion, se detalla el proceso de seleccién docente:
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Asi mismo, se evidencia que desde la ORH se han venido implementando mejoras en el

proceso de vinculacion docente, con el objetivo de optimizar el proceso. Dentro de las

acciones y avances mas relevantes, se encuentran las siguientes:

Creacion de la base de seguimiento de vinculacion docente con el fin de controlar
de manera eficiente el proceso de entrega de los documentos, con la creacion del
expediente electrénico de cada docente se agilizan los tramites y se garantiza el

cumplimiento de los procedimientos establecidos en la institucion.

Automatizacion del reporte de carga académica para la recopilacion y actualizacién
de la informacion de manera periddica, se ajusta semestralmente conforme a los
lineamientos establecidos, permitiendo un mejor control y visualizacion de las

cargas y novedades de los docentes.

Revisién de procesos y procedimientos con el fin de identificar areas de mejora,
optimizar los tiempos de respuesta y adecuar las acciones a las transformaciones
gue estan sufriendo los procesos, para posteriormente realizar su actualizacion si

asi se requiere.

Implementacion del Nuevo ERP Institucional, herramienta clave para centralizar y
automatizar muchos de los procesos administrativos, lo que permitird una mayor
integracion y simplificacion en los procedimientos de vinculacién y otros procesos

institucionales.

Convocatorias Docentes.

La Institucion Universitaria ha adelantado diversas convocatorias para la vinculacién de

Docentes Hora Cétedra y Ocasionales de Tiempo Completo a efectos de fortalecer la planta

profesoral y responder asi en forma directamente proporcional al crecimiento de la

poblacion estudiantil presentado durante la vigencia 2024 y lo corrido de la vigencia 2025.
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En total durante las vigencias auditadas se efectuaron convocatorias docentes en el 2024
y en el 2025-1 producto de las cuales se genero la vinculacion efectiva de los siguientes

docentes:

Tabla No. 5 Docentes vinculados mediante convocatorias

Ocasionales

Afo/Semestre Tiempo C. Hora Catedra Total
2024 -1 12 69 81
2024 -2 6 35 11
2025-1 6 77 83

Fuente: Oficina Recursos Humanos

Se realiz6 la verificacion de Publicidad en la pagina web institucional, en transparencia y

acceso a la informacion publica de las Convocatorias con la oferta laboral profesoral:

| e o .
B chotica A s o owss y N Ofertas:
Inicio > Trabaja con nosotros OFERTA PROFESORAL ®
Trabaja con nosotros A continuacion conoceras toda la oferta
en la UniCamacho laboral profesoral

|

Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas

Fuente: Pagina web institucional
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Verificacién de hojas de viday soportes documentales de los docentes

Durante el proceso de ejecucion de la auditoria interna, se utilizé la informacién
proporcionada por la Oficina de Recursos Humanos referente al listado de docentes hora
cétedra y ocasionales de tiempo completo, con vinculaciéon activa en la Institucién en el
periodo 2025 - I. Con relacién a lo anterior, se determinaron muestreos aleatorios dentro de
la fase de ejecucién del proceso de auditoria interna, con el fin de verificar documentacion

requerida para la vinculacién de docentes en la Institucion.

o Muestreo Docentes Hora Catedra — DHC. En la informacién reportada por la ORH,
se informa que se cuenta con un total de novecientos cincuenta y tres (953)
docentes contratados bajo la modalidad de Hora Céatedra. A partir de este universo,
se selecciond aleatoriamente una muestra de ciento dieciocho (118) expedientes,
equivalentes al 20% del total, con el fin de verificar la existencia y validez de las
hojas de vida y los soportes académicos requeridos.

La revision de la muestra permiti6 constatar que los docentes cuentan con la

documentacion necesaria para acreditar su idoneidad en el ejercicio de sus funciones.

¢ Muestreo Docentes Ocasionales de Tiempo Completo — DOTC. Asi mismo, para
adelantar el proceso de revision a los nombramientos realizados a los Docentes
Ocasionales Tiempo Completo se determiné un total de ciento sesenta y cinco (165)
docentes, y se establecié una muestra aleatoria de treinta y tres (33) expedientes,

representando el 20% del total de la vinculacién realizada.

De igual manera, durante la revision efectuada a la muestra seleccionada, se constato la
existencia de las hojas de vida SIGEP y los soportes de estudio que deben aportar cada

uno de los docentes ocasionales para certificar su idoneidad en el desempefio de sus

funciones.
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No obstante, se considera esencial que la Oficina de Recursos Humanos, en coordinacion
con las unidades académicas, continden fortaleciendo las acciones implementadas para
asegurar la trazabilidad de la informacién, e incentiven a los docentes a efectuar la
actualizacién periodica de los soportes de estudios en sus hojas de vida; esta practica es
fundamental para realizar un seguimiento efectivo al cumplimiento de los requisitos minimos

exigidos al inicio de cada proceso de contratacion.

6.4.2.2. Asighacion de Carga Académica

Para llevar a cabo la asignacion académica, cada facultad debe atender los lineamientos
definidos en la Resolucion de Rectoria No. 309 de 2024, mediante la cual se modifica la
Resolucion No. 236 de 2019, asi como lo establecido en la Resolucion de Rectoria No. 310
de 2024, que fija los criterios y conceptos aplicables al ejercicio de la docencia en la
Institucion. Adicionalmente, este proceso debe alinearse con las disposiciones contenidas
en el documento “Actividades Académicas y Evaluacion Integral del Ejercicio Profesoral’,
garantizando asi coherencia normativa, rigor académico y transparencia en la asignacion

de carga docente.

Asimismo, se consideran las resoluciones vigentes que establecen los valores a pagar a
los docentes ocasionales de tiempo completo y a los docentes hora catedra, conforme a su

escalonamiento y las actividades asignadas en cada periodo académico.

La asignacién académica no solo responde al cumplimiento de los criterios definidos en la
normativa institucional, sino que también se fundamenta en los resultados de la evaluacion
profesoral realizada por cada facultad y en la percepcion docente expresada por los
estudiantes. En concordancia con la Resolucion No. 310 de 2024, este proceso debe

regirse por principios de eficiencia y garantizar el cumplimiento de los criterios establecidos.

Si el docente esta en proceso de plan de mejoramiento se disminuye la carga de

asignaturas, si es OTC el director le hace seguimiento internamente.
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A continuacion, se detallan los aspectos clave que orientan este proceso:

¢ La asignacion académica de los profesores de tiempo completo ocasionales y de
carrera debera ser prioridad y acorde a lo estipulado en los lineamientos sobre
actividades académicas y evaluacion integral del ejercicio profesoral.

¢ Las asignaturas o grupos que no garantice el nimero minimo de estudiantes, se
deberd buscar alternativas para su desarrollo, que permita minimizar el impacto
economico, entre ellas: fusionadas con otros grupos o jornadas, cambiada su
modalidad, curso de verano o asumir una metodologia dirigida.

e La oferta y apertura de las asignaturas debera estar concebida para un cupo o
numero de estudiantes establecido de acuerdo con los parametros definidos por el
informe financiero de cada facultad y acorde con la capacidad del ambiente de
aprendizaje necesario para su desarrollo.

¢ Elnumero de grupos a abrirse en una jornada debera guardar criterios de eficiencia
en términos del nimero de estudiantes matriculados y de acuerdo con el estudio
financiero, punto de equilibrio y las capacidades institucionales en los ambientes de
aprendizaje.

e Los profesores hora catedra estaran adscritos a una sola unidad académica, desde

donde se reportara su asignacion académica.

De igual manera se evidencia que la informacién de la asignaciéon de carga académica se
encuentra organizada y sistematizada mediante el Formato DO-F-053, el cual, bajo un uso
en linea, permite la articulacién entre los actores involucrados (facultades, oficina de
recursos humanos) permitiendo una gestion eficiente y transparente del proceso. Esta
herramienta facilita la visualizacién clara de las cargas docentes, el seguimiento oportuno
de novedades y la distribucion equitativa de responsabilidades. Contempla diversos

factores como:

e Numero de horas asignadas por docente

e Tipo de vinculacion.
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e Programas de formacién
e Asignaturas a cargo
e Categoria docente

e Novedades

Esta actualizacion se realiza de manera periddica, conforme a los lineamientos
institucionales y a las dinamicas de matricula y oferta académica. En este orden se
evidencia que el proceso de asignacion de carga académica cumple con criterios de
objetividad, necesidad y transparencia y esta en la capacidad de responder a imprevistos
como la falta de disponibilidad docente o fusién de grupos, mediante la intervencién de los

Directores de Programa.

6.4.3. Acuerdos de Gestion.

Acuerdos de Gestion de las Facultades.

En la Institucién, los Acuerdos de Gestibn cumplen con la disposicion de evaluar el
desempenfio de los servidores publicos que ejercen funciones directivas. A través de ellos
se establecen compromisos alineados con las acciones institucionales y los objetivos
misionales, al tiempo que se promueve la mejora continua, el aprendizaje organizacional y

el fortalecimiento de la direccion publica.

Cada Acuerdo de Gestion incluye la concertacion de objetivos institucionales articulados en
torno a pilares estratégicos como la productividad social, la construccion de identidad, la
gestién cultural y el desarrollo de personas y equipos. Estos acuerdos contemplan
compromisos gerenciales, indicadores de seguimiento, actividades, pesos ponderados y
porcentajes de cumplimiento. Ademas, se cuenta con un consolidado de evaluacion y

retroalimentacion que constituye la valoracion final del acuerdo.
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Dentro de estos pilares se desarrollan las siguientes actividades:

Objetivo de los tres primeros pilares “Establecer una oferta académica alineada con las
exigencias del desarrollo productivo, social y cultural de la region, con base en la pertinencia

y la calidad académica’.

Pilar 1 Productividad social

e Disefio de nueva oferta académica

e Actualizacién y renovacion curricular

e Autoevaluacién y planes de mejoramiento

¢ Renovacién, acreditacion y reacreditacion de programas
e Innovacién educativa

e Asignacion académica a docentes
Pilar 2 Construccién de identidad

e Andlisis y control de los riesgos

e Monitoreo y decisiones oportunas

e Evaluacion y retroalimentacion

e Gestion de procesos y procedimientos

e Gestion de recursos con eficiencia y eficacia
Pilar 3 Gestion Cultural

e Participacion docente en actividades institucionales
¢ Induccion o reinduccion

e Cualificacién sobre roles y responsabilidades

Objetivo del cuarto pilar “Consolidar un cuerpo profesoral suficiente y cualificado para la
docencia, la investigacion y la proyeccién social, comprometido con la alta calidad y las

metas institucionales”.
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Pilar 4 Desarrollo de Personas y Equipos

¢ Mapa de formacion, actualizacion y seguimiento
e Procesos de cualificacién disciplinar

e Fortalecimiento de competencias

Las acciones desarrolladas en el marco de los Acuerdos de Gestibn se orientan a la
transformacion académica, con el propésito de fortalecer la pertinencia, calidad vy
dinamismo de la oferta educativa institucional, estas iniciativas también consolidan una
gestion basada en la excelencia operativa y una cultura de mejora continua. Asimismo,
promueven el compromiso institucional y el fortalecimiento de la funcién publica, al tiempo
que se enfocan en el desarrollo del talento humano y la cualificacion del cuerpo profesoral,
estas acciones se ven reflejadas en el informe de Gestion correspondiente a la vigencia
2024, en el cual se presentan los logros obtenidos por la Institucién. De igual manera, se
encuentran articulados con los objetivos del PED 2020 — 2030 en especial el objetivo 6.1y
el 6.5.

Durante lo que va corrido de la vigencia 2025, se ha evidenciado que la institucién ha
mantenido una gestion activa y comprometida con el fortalecimiento académico, a través
de procesos constantes de verificacion de condiciones de calidad en diversos programas,
entre las acciones destacadas se encuentra la evaluacion del nuevo Programa Académico

de Mercadeo y Publicidad, asi como la especializacion en Innovacién Educativa Digital.

Asimismo, se han adelantado solicitud del Registro Calificado de las maestrias de Ingenieria
de Software e Ingenieria Electronica, reafirmando el compromiso con la excelencia en
formacion avanzada. También se ha gestionado la verificacion de calidad en programas
orientados al desarrollo sostenible, como la especializacion en Gerencia de Operaciones
con Enfoque Sostenible y la Maestria en Gerencia Empresarial Sostenible, consolidando
asi una oferta académica pertinente y alineada con el pilar 1 Productividad Social de los

Acuerdos de Gestion de cada Facultad.
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Acuerdos de Gestion de Ciencias Béasicas y Desarrollo Profesoral

En la Instituciébn se mantiene la estructura de los Acuerdos de Gestion aplicados en las
facultades; sin embargo, para estas dos dependencias cada pilar estratégico cuenta con un

objetivo especifico que orienta las acciones y compromisos establecidos.

Las acciones descritas en cada acuerdo reflejan un enfoque integral y articulado hacia el
fortalecimiento de la funcion docente, desde la formacion continua y la cualificacion del
cuerpo profesoral, hasta el disefio de nuevas ofertas académicas y el acompafiamiento de
experiencias pedagogicas innovadoras, evidenciando un compromiso con la mejora

constante de la calidad educativa.

Asimismo, desde la Oficina de Desarrollo Profesoral, se integran al Plan de Capacitacion
Institucional (PIC) las necesidades formativas del estamento profesoral en el marco del
Programa Educativo para el Desarrollo Profesoral, mediante estrategias de formacion,
acompafamiento y reflexién, esta articulacion permite contribuir al desarrollo de las

competencias profesionales y humanas del docente.

Dentro de estos pilares se desarrollan las siguientes actividades:

Pilar 1 Productividad social Objetivo “Consolidar un cuerpo profesoral suficiente y
cualificado para la docencia, la investigacion y la proyeccién social, comprometido con la

alta calidad y las metas institucionales”.

e Promover procesos de formacién continua para el desarrollo profesoral
¢ Fomentar la produccion intelectual

e Implementacion del PIC

e Acompafiamiento experiencias pedagdgicas innovadoras

e Disefio de nuevas ofertas académica

e Gestion de planes de mejoramiento

e Asignacion académica a docentes
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Objetivo “Establecer politicas, lineamientos y acciones alineadas con criterios de
Miniciencias, CNA y la normativa Institucional, que estimulen el ascenso en el escalafon y

mejoramiento profesora”.

e Planear convocatorias
¢ Reconocimiento de la trayectoria de los profesores claustro
e Propuestas de ascenso, movilidad y actualizacion ante el comité de asignacion

y puntaje

Pilar 2 Construccion de identidad Objetivo “Establecer una oferta académica alineada
con las exigencias del desarrollo productivo, social y cultural de la regién, con base en la
pertinencia y la calidad académica”.

¢ Incentivar la participacién docente en actividades institucionales
e Procesos de Induccién o reinduccion

e Cualificacién sobre roles y responsabilidades

Pilar 3 Gestion Cultural Objetivo “Actualizar la oferta de educaciéon continua (cursos,
seminarios y diplomados) con criterios de calidad y pertinencia, con énfasis en cursos de

actualizacion”.

e Andlisis y control de los riesgos

e Monitoreo y decisiones oportunas

e Evaluacion y retroalimentacion

e Procesos de autoevaluacion
Pilar 4 Desarrollo de Personas y Equipos Objetivo “Consolidar un cuerpo profesoral
suficiente y cualificado para la docencia, la investigacion y la proyecciéon social,

comprometido con la alta calidad y las metas institucionales”.

e Capacitaciones
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e Convocatoria apoyos econémicos
e Seguimiento al mapa de formacion

¢ Evaluacion clima organizacional

De igual manera, estas acciones se encuentran articuladas con los objetivos del PED 2020

— 2023 en especial con el objetivo 6.1y el 6.5.

6.4.4. Gestion de los Consejos de Facultad.

En cada Facultad opera un Consejo con capacidad decisoria en los asuntos de caracter
académico, encargado de adoptar las politicas propias en materia de docencia,
investigacion, asesoria y extension. También cumple la funcién de asesorar al Decano en
la ejecucion de los programas de desarrollo y en la administracion general de la Facultad,
garantizando asi una gestion académica coherente con los objetivos institucionales.

Cada Consejo de Facultad esta integrado por:

e El Decano, quien lo preside.

e Los directores de los programas académicos de la facultad.

e Un representante del profesorado, con su respectivo suplente elegido por votacion
directa y secreta de los profesores de la facultad para un periodo de dos (2) afos.

e Un representante de los egresados elegido por el Consejo de Facultad de
candidatos presentados por sus miembros para un periodo de dos (2) anos.

e Un representante de los estudiantes con su respectivo suplente, quienes deberan
tener matricula vigente y no haber tenido sanciones académicas o disciplinarias,
elegidos por los estudiantes regulares de la misma, mediante votacion directa y

secreta para un periodo de un (1) afio.
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Se evidencia que actualmente los Consejos de Facultad se encuentran conformados
plenamente por los miembros establecidos estatutariamente y han sesionado de manera
regular en la vigencia 2024 y el primer semestre de 2025 y han ejercido en diferentes

espacios las funciones que le son competentes como:

e Planificar, controlar y evaluar el cumplimiento de los programas docentes, de
investigacion, extension y asesoria que se desarrollan en la Facultad.

e Proponer al Consejo Académico la creacion. modificacién o supresion de los planes
de estudio y de los programas docentes, de investigacion, extension y asesoria de
la Facultad.

e Conceptuar sobre la seleccién del personal docente de la Facultad.

e Proponer los candidatos a distinciones y titulos honorificos.

Actas de Consejo de Facultades. Tras el ejercicio auditor se evidencia que las Facultades
cuentan con los soportes formales del desarrollo de las sesiones de sus Consejos de
Facultad, llevadas a cabo en las vigencias auditadas; en ellas se evidencian la participacion
de sus miembros y el desarrollo de temas académicos, profesorales, estudiantiles, de

investigacion, proyeccion social, y gestion administrativa, como se detalla a continuacion:

Académicos
- Aprobacién de carga académica
- Asignaciones académicas
- Planeacion de cursos de verano
- Educacion continua y diplomados para el fortalecimiento de la proyeccion social
- Renovacion del registro calificado de los programas

- Informacion académica por parte de la decana

Profesorales

- Evaluacion profesoral
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- Planes de mejoramiento docente
- Procesos de vinculacion de docentes
- Reconocimiento de los docentes

- Méritos académicos

Estudiantiles
- Casos disciplinarios de estudiantes
- Descargos
- Casos de bajo rendimiento académico
- Solicitudes de reingreso de estudiantes

- Reconocimiento de tesis meritorias

Investigacion y Proyeccion Social
- Procesos de investigacion y reporte de trabajo de semilleros
- Resultados de eventos y participaciones académicas

Gestién Administrativa
- Avances de compras
- Actividades de informes de gestién

- Informe de direcciones

En este orden, se evidencia que la gestion de los Consejos de Facultad de la Institucion
Universitaria en las vigencias auditadas ha sido eficiente y oportuna, y cumplen con los

objetivos institucionales para los cuales fueron creados.

6.4.5. Uso, actualizacion y efectividad de Procedimientos estandarizados.

El equipo auditor, verifico de manera directa en el aplicativo ISOLUCION manejado por la
Institucion Universitaria, los documentos y formatos estandarizados vigentes y aprobados

gue hacen parte de los procedimientos académico-administrativos de los diferentes actores
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del proceso de Docenciay bajo el liderazgo de la Vicerrectoria Académica, encontrando los

siguientes:

Tabla No. 6 Formatos, procedimientos e instructivos Proceso Docencia

FORMATOS
CODIGO DESCRIPCION VERSION , FECHADE
DO-F-003 |Acta de propiedad intelectual virtualizacién 1 16/05/2022
DO-F-004 |Ficha de metadatos y autor 1 16/05/2022
DO-F-005 |Plan de virtualizacion 1 16/05/2022
DO-F-006 [Plantilla de compromisos de virtualizacion 1 16/05/2022
DO-F-007 |Evaluacion de recursos 1 16/05/2022
DO-F-009 |Evaluacion curricular CEFTEL 1 16/05/2022
DO-F-011 |Asistencia a clase 1 1/8/2022
DO-F-015 [Ficha de registro de emprendimiento 1 13/05/2022
DO-F-017 |Plantilla productos taller seminario curso diplomado 1 16/05/2022
DO-F-018 |Planeacion, disefio y renovacion de programas 1 30/04/2024
DO-F-019 |Diagndstico y seguimiento académico 1 16/05/2022
DO-F-020 |Evaluacion y control curricular 1 16/05/2022
DO-F-021 |Acuerdo pedagdgico 1 25/09/2019
DO-F-022 |Plan de curso 1 25/09/2019
DO-F-023 |Plantilla asesoria a trabajos de grado 1 14/12/2020
DO-F-024 |Encuesta de percepcién profesoral 2 6/12/2023
DO-F-025 [Plan mejoramiento profesor 1 2/2/2024
DO-F-026 |Plantilla de reconocimiento docente 1 19/09/2019
DO-F-027 |Planificacién y evaluacion profesores 1 6/12/2024
DO-F-028 |Ejecucion de programa por asignatura 1 19/09/20219
DO-F-031 |Acta de notas 1 14/07/2020
DO-F-032 |Acta de compromiso 1 17/03/2023
DO-F-034 |Novedades a la matricula 1 30/10/2019
DO-F-038 |Consolidado de productividad académica en proceso de evaluacion 2 13/10/2023
DO-F-040 |Clasificacion y evaluacion de la productividad académica 1 28/06/2022
DO-F-042 |Daily Class Registration 1 23/12/2021
DO-F-043 |Grades sete 3 meetings 1 12/2/2021
DO-F-044 |Grades sheet 6 meetings 1 12/2/2021
DO-F-045 |Grades sheet 12 meetings 1 12/2/2021
DO-F-048 |Evaluacion anteproyecto 1 30/11/2021
DO-F-049 |Evaluacion sustentacion anteproyecto de grado 1 30/11/2021
DO-F-050 |Evaluacion, sustentacion, trabajo de grado 1 16/05/2022
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DO-F-051 |Acta de sustentacion de trabajo de grado 2 11/10/2022
DO-F-052 [Plantilla micro curriculo 1 30/11/2021
DO-F-053 |Asignaci6n académica 1 28/09/2022

PROCEDIMIENTOS

CODIGO DESCRIPCION VERSION , [FEORA O N
DO-P-003 |Evaluacién y control curricular 1 9/5/2022
DO-P-004 |Disefio de recursos multimedia y audiovisuales 1 712/2020
DO-P-006 |Administracién y soporte de aulas virtuales 1 71412021
DO-P-007 |Asignacion de puntaje para escalafén docente 1 22/04/2024
DO-P-012 |Graduacion 3 30/08/2024
DO-P-013 |Gestion de actividades académicas 1 20/12/2021
DO-P-015 |Desarrollo profesoral 1 22/01/2024
DO-P-017 |Disefio y actualizacion curricular 2 21/02/2025

INSTRUCTIVOS
CODIGO DESCRIPCION VERSION AC'FEEEIQ/—I\DSON
DO-1-001 |Examenes y curso intersemestral estudiante 1 14/07/2020
DO-1-003  |Graduacion 2 30/07/2024
DO-1-004 |Matricula académica en linea 1 20/12/2021
DO-I-005 |Inscripcion en linea aspirantes nuevos 1 29/12/2021
DO-1-006  |Admision posgrados 1 15/02/2024
DO-I-007 |Admisién de transferencia externa 1 15/02/2024
DO-1-009  |Admisién nuevo regular 1 10/5/2023

Fuente: Aplicativo Isolucién

Estos diferentes formatos y procedimientos evidencian un alto nivel operacional y de
eficiencia administrativa manejados por el proceso de docencia pues a través de ellos se
puede llevar un control sobre las actividades efectuadas y garantizar la transparencia,

objetividad y eficacia de la gestion administrativa institucional.

6.4.6. Micrositios de las Unidades Académicas pagina web institucional.

Se evidencia que en la pagina web institucional las Unidades Académicas cuentan con

micrositios dedicados a cada una de ellas, los cuales permiten visibilizar informacion
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general de los programas académicos, valor del semestre, plan de estudio, requisitos de
inscripcion, formas de pago Yy financiacion, enlaces de interés, entre otros; facilitando de

esta manera la comunicacion con la comunidad universitaria y el publico en general.

Se realiz6 verificacion de la informacion contenida en estos espacios, evidenciando que la

misma se encuentra actualizada y los enlaces y vinculos con pleno funcionamiento.

A continuacién, se presentan imagenes de la verificacion de los micrositios en la pagina

web institucional de cada una de las facultades:

Facultad de Educacion a Distanciay Virtual

Inesa > Educacion a Distanciay Vinual

ENFOQUE DE LA FACULY

Programas

Maestria
‘en Ensefianza de la Matemdtica

+Quiero conocer mas del programa

Facultad de Ciencias Sociales y Humanas

<p m— ]
AS SOCIAIE

HUMANAS =

ENFOQUE DE LA FACULTAD

La Facult

Programas

Especializacién en Gestion de
Contenidos Digitales

Especializacion en Gestion
Ambiental Sostenible

Especializacién en Ciudadania,
Derecho y Gestién de Paz
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Facultad de Ciencias Empresariales

ENFOQUE DE LA FACULTAD

La Facultad de Ciencias

Tecnolégica y Profesional

Programas

Especializacion Especializacién Especializacién

en Gestion de la en Aseguramiento de la en Gerencia de Negocios
Responsabilidad Social Informacién y Control Intemno

Empresarial

+ Quiero conocer més del programa + Quiera conocer mas del programa

Facultad de Ingenierias

F A S e !
CULTAD DE . o e

g 3 SRR
INGENIERIA \ - T

e > Feoutad de e

Programas

Especializaciin en Analitica de
Datos Organtzacionales (virtual)

+ o covn ks s g

6.5. GESTION DE RIESGOS

6.5.1. Riesgos del Proceso, identificacion, valoracion y actualizacion.

Desde de la perspectiva del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG el cual
define para su operacion instancias que trabajan de manera coordinada para que el Modelo
funcione adecuadamente desde la Gestion del riesgo, la Institucion Universitaria cuenta con

el Acuerdo No. 14 de Agosto 23 de 2022 “Por medio del cual se expide la nueva politica de
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Administracion de Riesgo en la Institucién Universitaria Antonio José Camacho”, el cual, se
encuentra fundamentada en el modelo de operacion por procesos bajo el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion — MIPG; por lo tanto, el compromiso se asume a gestionar los
riesgos, definiendo el tratamiento a los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos institucionales, realizando seguimiento periédico® a la efectividad de los controles
y acciones de mitigacién del nivel de riesgo, con el compromiso y participacion de las

diferentes lineas de defensa institucionales, propendiendo por el mejoramiento continuo.

De conformidad al mapa de riesgos de los afios 2024 y 2025 adoptados mediante las
Resoluciones Nos. 034, 035 de enero 22 de 2024 y, enero 24 de 2025, la UNICAMACHO
identificé los riesgos? de gestién y corrupciéon® por cada proceso institucional, evidenciando

que el proceso de Docencia contemplé la identificacion del riesgo de la siguiente manera:

Tabla No. 7 Riesgos y controles asociados al Proceso de Docencia.

Gestion \ Corrupcién Nivel de Riesgo
Riesgos | Controles | Riesgos  Controles Riesgo | Residual
2024 3 9 1 3 Alto Moderado
2025 3 9 1 3 Alto Moderado

Fuente: Resoluciones Nos. 034, 035 de enero 22 de 2024 y, enero 24 de 2025. Acta de Monitoreo OAP- UNICAMACHO.

Durante los afios 2024 y 2025 fueron reconocidos los riesgos y los controles que se
encuentran asociados a cada uno de ellos, determinando que, antes de aplicar el control el
nivel del riesgo inherente* se encuentra en Alto y, después de ser aplicado dicho control el

riesgo residual® se ubica en Moderado. Por lo tanto, el monitoreo ejercido por la Primera®

1 Monitoreo periédico realizado por la Oficina Asesora de Planeacion de manera cuatrimestral.

2 Riesgo: Efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a eventos potenciales.

3 Corrupcion: Todo acto que implique desviacion de la gestion administrativa o de los recursos publicos y privados para obtener un beneficio
propio o para un tercero.

4 Riesgo Inherente: Nivel de riesgo de la actividad.

5 Riesgo Residual: El resultado de aplicar la efectividad de los controles al riesgo inherente.

6 Hace referencia a Lideres de proceso y Servidores de todos los niveles, segln la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas, Version 7.
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y Segunda’ Linea de Defensa los riesgos no presentaron ningln tipo de evento que

evidenciara la materializacion de riesgos de gestion o de corrupcion.

Posteriormente, la oficina de Control Interno practicé seguimiento al Mapa de Riesgos
Institucional con el fin de conocer la implementacion de la gestion del riesgo en la Institucion
Universitaria, especificamente al Proceso de Docencia el cual identifica el riesgo con un
enfoque preventivo permitiendo alcanzar mejores resultados y, mejorando la prestacion de
los servicios educativos, frente a la generacién de valor publico, eje fundamental y

transversal de las Entidades Publicas.

El mapa de riesgos institucional aprobado mediante resolucién No. 034 de enero 22 de
2024, integra los ocho (8) procesos institucionales que forman parte de la estructura
organizacional, estableciendo 25 riesgos y 56 controles, evaluando la zona de riesgo inicial
(Riesgo Inherente) en la valoracion de los controles, la estructura para la descripcion del
control, la tipologia de controles y los procesos, el andlisis y evaluacién de los controles
(Atributos), y el nivel de riesgo (Riesgo Residual), con el fin de determinar si la estructura y
el disefio del control cuentan con lo establecido en la metodologia de la Funcién Pubica, y
en la politica de administracion de riesgos actualizada a través del Acuerdo No. 14 de
agosto 23 de 2022, “Por medio del cual se expide la nueva politica de Administracion del
Riesgo en la Institucion Universitaria Antonio José Camacho”, y el tratamiento brindado a

la materializacion de eventos.

Dentro del esquema de lineas de defensa, la primera y segunda linea implement6 procesos
de control y gestion de riesgos a través de la identificacién, andlisis, valoracién y monitoreo
de los controles, los cuales, contaron con una tipologia que permite atacar la probabilidad

de ocurrencia del riesgo y el impacto frente a la materializacion de este.

Debido a las reiterativas materializaciones del riesgo "3. Posibilidad de pérdida y

cancelaciéon de un registro calificado”, la oficina_de Control Interno _se pronuncié _en su

informe de seguimiento a los riesgos institucionales afo 2023, a realizar cambios

7 La Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas, Version 7, menciona a la Oficina de Planeacion.
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sustanciales en la valoracion de este riesgo, puesto gue, su probabilidad de ocurrencia

estaba siendo mas reiterativa, debido a la materializacion recurrente y el impacto que

conlleva el mismo el control del riesgo inherente no esté siendo eficiente ni efectivo para

mitigar el riesgo. Por lo tanto, se evidencio en el Acta de reunién No. 03-2023 v en el mapa

de riesqgos institucionales 2024 que, durante el Il semestre del afio 2023, se efectuaron

modificaciones con relacion a:

e Se adicioné un (1) control Preventivo, “Asesoria y Acompafiamiento de Calidad
Académica”; un (1) control Correctivo “Disefio y presentacion de programas
académicos”, y un (1) control correctivo, el cual, hace alusién a “Plan de
mejoramiento”.

e El“Control de mando para verificar gestion ante el MEN” paso de tipo Preventivo a
Detectivo.

¢ Cambios en la redaccion de “Posibles causas” y “Consecuencias potenciales” dentro
de la identificacion y analisis de riesgos.

¢ Probabilidad de ocurrencia Baja a Alta.

Por otra parte, se identificod un (1) riesgo de corrupcion, el cual, hace mencién al “Desvio
del disefio y actualizacion curricular, la practica docente, la evaluacion y control curricular,
la gestion de admision y registro académico, y la consolidacion del cuerpo profesoral,
incumpliendo la constitucion, la ley y los reglamentos, con el fin de favorecer a terceros o
intereses particulares”; aplicados los anteriores controles en los riesgos de gestion y

corrupcion no se generaron materializaciones.

Sin embargo, dentro del informe de seguimiento a la gestion del riesgo que realizo la oficina
de Control Interno de la UNICAMACHO se recomendd que, toda modificacion que se
adelante al mapa de riesgos institucional deberia hacerse en un marco de tiempo
considerable dentro de cada vigencia, de tal manera, que permitan evaluar la oportunidad
y eficiencia, de esas modificaciones, con el fin de evidenciar en un amplio lapso una mayor

efectividad de los controles implementados.
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Para la vigencia 2025, el proceso de Docencia continua con los criterios de identificacion y
estructura del control de los riesgos incorporados al mismo. De igual manera, el riesgo
formulado y orientado en el tema de corrupcidn, continua sin generar cambios al 30 de junio
del afio 2025; durante el monitoreo adelantado por la oficina Asesora de Planeacion y el
seguimiento practicado por la oficina de Control Interno se evidencié que, no se contd con

la materializacion de riesgos de Gestion ni de Corrupcion.

Desde el rol de Evaluador que imparte la Oficina de Control Interno de la UNICAMACHO
se han generado pronunciamientos acerca de la falta de identificacion de riesgos con
relacién a la seguridad de la informacién y al riesgo fiscal, en las vigencias 2024 y al 30 de
junio de 2025, situacion que debe ser priorizada para ser incluida en el préximo mapa de
riesgos del afo 2026, puesto que la “Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas” en su Version 7, que es de obligatorio cumplimiento, continua requiriendo la
“Gestion Preventiva de Riesgos Fiscales” en su capitulo 1V, y los “Riesgos de Seguridad de

la Informacién” en el capitulo V.

Entrevista “Gestion del Riesgo”.

Con el fin de conocer por parte de los Decanos de Facultades?, y directores de Programas
académicos de la UNICAMACHO, fue abordada como técnica de auditoria la Entrevista, la
cual, permiti6 conocer el nivel de madurez que permite establecer y comprender los
componentes de la identificacion, control y monitoreo a la Gestion del Riesgo Institucional,
la cual, incorpora los riesgos de Gestién y Corrupcion. Lo anterior, con el objetivo de
fortalecer la cultura orientada a la gestion del riesgo y control que debe permear en todos

los niveles de la Institucion Universitaria, la cual arrojo el siguiente resultado:

8 Entrevista realizada mediante el papel de trabajo EM-F-025, V-1.1-2024, a las Facultades de, Ciencias Empresariales; Ciencias Sociales y
Humanas; Educacion a Distancia y Virtual; Ingenierias
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Conocimiento y operabilidad de los actos administrativos que adoptan los Mapas de

Riesgos de los afos 2024 y 2025.

Participacion en la construccién, formulacion e identificacion de los riesgos de

Gestion que hacen parte del proceso de Docencia liderado por la Vicerrectoria

Académica, desarrollando reuniones periodicas para tal fin.

En cuanto a la identificacion de riesgos de Gestion y Corrupcion que puedan llegar

a materializarse dentro del proceso de Docencia, se tiene que,
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Para el riesgo que hace referencia a la posibilidad de incumplimiento de los
profesores que impida la prestacion del servicio educativo, los participantes
de la entrevista manifiestan, que: “siempre esta la posibilidad de
materializarse por situaciones personales o de salud. Los temas de faltas a
las clases programadas, la entrega de notas fuera de fechas o el retraso en
la entrega de documentos del control curriculo, siempre estaran latentes y
hay probabilidad de que se presenten. Sin embargo, en su gran mayoria
estas causas son subsanables dentro del mismo desarrollo del semestre
académico”. De igual manera, “los controles definidos se encuentran
implementados y con verificacion periédica mediante monitoreo del mapa

de riesgos.”

“Los indicadores revisados no han mostrado sefiales atipicas que ameriten

elevar nivel de riesgo.”

“En los espacios de seguimiento colegiado (Decanatura, direcciones de
programa) no se han reportado hallazgos que indiqguen materializacion o
inminencia de materializacién, manteniéndose la respuesta institucional de

reduccion del riesgo declarado para el proceso.”
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e “Se conserva el monitoreo continuo, la actualizacion de evidencias, y la
capacitacion como medidas preventivas para sostener la valoracion y

anticipar posibles situaciones riesgosas.”

4. En cuanto a la capacitacidon sobre la Gestion del Riesgo las oficinas de Control
Interno y Calidad Institucional han convocado espacios para retroalimentar y

fortalecer los aspectos que hacen parte de la Gestion Integral del Riesgo.

5. Como recomendaciones, los participantes de la encuesta realizada generaron las

siguientes:

e “En coherencia con el mapa institucional vigente y el resultado del monitoreo
(sin riesgos en estado de alerta ni con probabilidad de materializacién en
Docencia), proponemos mantener y fortalecer las medidas de reduccion ya
previstas, con foco en evidencia y estandarizacion, que nos permita
mantener la valoracion controlada del riesgo institucional en el Proceso de
Docencia, reforzando la calidad del servicio educativo, la permanencia
estudiantil y el cumplimiento normativo que sustenta la funcién de docencia

y la mision institucional.”

o ‘“Fortalecer a través de sistemas automatizados los mecanismos de
seguimiento docente; considerar un sistema de alertas tempranas; ampliar
espacios de formacion ética y, en valores anticorrupcion a profesores y

estudiantes.”

Visto lo anterior, se concluye que los Decanos y directores de Programas de las diferentes
facultades académicas de la UNICAMACHO conocen, participan, identifican, operan, y

sugieren, en diferentes aspectos la Gestion del Riesgo en el proceso de Docencia. Con el
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fin de continuar con el proceso de fortalecimiento a los riesgos institucionales la oficina de
Control Interno desde su Rol de asesoramiento y cultura del autocontrol continuara
fortaleciendo a todos los niveles de la Institucion la Gestion del Riesgo. Del mismo modo,
la oficina de Calidad Institucional permanecer de manera proactiva brindando el apoyo que
requieran los procesos institucionales en la identificacion, valoraciébn y monitoreo a la
Gestion del Riesgo conforme a lo establecido a la Guia para la Gestién del Riesgo en
Entidades Publicas, Version 7 del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica-

DAFP.

6.6. PRESUPUESTO

6.6.1. Apropiacion y ejecucion presupuestal.

La Institucion Universitaria ha definido el conjunto de estrategias y acciones disefiadas para
integrar las tecnologias de la informacién y comunicacién en la gestion, pedagogia,
infraestructura y organizacion, con el objetivo de impulsar el desarrollo de las competencias
en los docentes y mejorar la calidad de la ensefianza, adaptandola a las necesidades del
mundo actual, por tal motivo, el Plan Estratégico de Desarrollo PED 2020-2030° establece
los objetivos estratégicos pilares para atender las necesidades en la Educacion Superior
alineadas al Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026° “Colombia, potencia mundial de la

vida”.

El Objetivo Institucional 6.1 del Plan Estratégico de la Institucidon Universitaria, enuncia
“Establecer una oferta académica alineada con las exigencias del desarrollo productivo,
social y cultural de la region con base en la pertinencia y la calidad académica”, integra el
programa de inversion “Programas de Formacion”, el cual, busca fortalecer la calidad

académica de la UNICAMACHO, mediante la renovacion y radicacion de los programas

¢ Plan Estratégico de Desarrollo 2020-2030, adoptado mediante Acuerdo No.004 de 2019.
10 plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, Ley 2294 de 2023.
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académicos nuevos que se encuentran alineados con las exigencias del desarrollo
productivo, social y cultural de la regidn, con base en la pertinencia y la calidad académica
ofertada. De igual manera, el Objetivo Institucional 6.5 establece “Consolidar un cuerpo
profesoral suficiente y cualificado para la docencia, la investigacion y la proyeccion social,
comprometido con la alta calidad y las metas institucionales”, incluye el programa de
inversion “Consolidar el programa de formacién y desarrollo profesoral en la Institucion
Universitaria Antonio José Camacho”, encaminando sus acciones hacia la evolucion de la

docencia enfocadas al logro de posgrados en maestria y doctorados.

De manera consecuente y transversal la UNICAMACHO asign6 recursos financieros a los
programas de inversion enunciados con el fin de desarrollar acciones que permitan alcanzar
la consecucion de los objetivos propuestos en el PED 2020-2030; con este fin, fueron
identificadas las siguientes apropiaciones presupuestales en las ejecuciones de gastos de

las vigencias evaluadas, detallando lo siguiente:

Inversion Afio 2024

Durante la ejecucion del programa de Formacion fue adelantado el proyecto institucional
“Fortalecer la calidad académica de la Institucion Universitaria Antonio José Camacho” el
cual contd con recursos financieros apropiados por $240.000.000, cifra que alcanzd un
porcentaje de ejecucion del 93%, llevando a cabo diversas actividades encaminadas al
cumplimiento del objetivo misional, el cual hace referencia a, “Establecer una oferta
académica alineada con las exigencias del desarrollo productivo, social y cultural de la
region, con base en la pertinencia y la calidad académica”, con el propdsito de asegurar
que los programas!! que se ofrecen en educacién superior por la Instituciéon Universitaria
cumplan con las Condiciones Minimas de Calidad creadas por el Gobierno Nacional
mediante el Decreto 2230 de 20032,

11 para el afio 2024, la UNICAMACHO cont6 con programas académicos relacionados de la siguiente manera: Nivel Profesional doce (12);
Nivel Tecnoldgico cinco (5); y cinco (5) programas con acto administrativo de formacién Técnico Laboral aprobados por la Secretaria de
Educacion de la Alcaldia Municipal del Distrito de Santiago de Cali. Adicionalmente, ofrecié ocho (8) especializaciones en temas orientados a
salud ocupacional, ambiental, tecnologia, administracion y control interno.

12 Comisién  Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior — CONACES
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85583 archivo_pdf3.pdf.
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La oferta de los programas académicos alineados con las tendencias del conocimiento, la
demanda, el desarrollo productivo y social de la regién y las capacidades institucionales
atienden las posibles necesidades de desarrollo identificadas a nivel regional; por lo tanto,
para el afo 2024, se cont6 con diferentes propuestas formativas en los niveles de
tecnoldgico, posgrado, especializacién, y maestria en las facultades adscritas a la

Institucion.

Imagen No. 2 Programas Académicos ofertados 2024.

- "
PROGRAMAS ACADEMICOS
Tecnologia en Gestidn Empresarial
Tecnologia en Contabilidad Sistematizada
Administracién de Empresas
Centaduria Piblica
Ezpecializacién  en  Gestion  de  la
Responsabilidad Social Empresarial
* Especializacion en Aseguramiento de la
Informacian y Control Interno
* Ecpecializacion en Gerencia de Megocios

FACULTAD DE CIENCIAS a
EMPRESARIALES - FCE

4 .
PROGRAMAS ACADEMICOS

Administracidn en Salud
Licenciatura en Educacidn Infantil

2 Licenciatura en Ciencias del Deporte vy la
FACULTAD DE EDUCACION A I
DISTANCIAY VIRTUAL- FEDV |~ 2 Foucacion Fiiea

Administracidn en Seguridad y Salud en el
Trabajo

» Especializacion en Ergonomia

Maestria en la Ensefianza de las

PROGRAMAS ACADEMICOS Matematicas

¢ Tecnologia en Electronica Industrial
FACULTAD DE INGENIERIAS - . Tecnolog{a en 5isten1a_sfje Informgcidn
F -—'—) * Tecnologia en Produccion Industrial

¢ Ingenieria Electronica

* |ngenieria de Sistemas

» Ingenieria Industrial

e Especializacion en Gestion de Base de

Datos
' )
PROGRAMAS ACADEMICOS
* Trabajo Social
» Disefio visual
« Comunicacién Social
» Especializacion en Ciudadania, Derecho y
Gestion de Paz
FACULTAD DE CIENCIAS .——} & Especializacion en Gestion Ambiental
SOCIALES Y HUMANAS - FCSH Spstenible
* Especializacidn en Gestidn de Contenidos
\ Digitales )
Fuente: Pagina web institucional.
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El cumplimiento es 6ptimo en la ejecucion de recursos financieros asignados a este
programa que fortalece la calidad académica mediante la oferta institucional, reflejando las
reformas curriculares necesarias conforme a los criterios de calidad del Concejo Nacional
de Acreditacibn CNA, y vinculando de manera activa a los docentes, investigadores,

egresados y demas partes interesadas en el marco de los procesos de autoevaluacién.

Asi mismo, el programa de Desarrollo Profesoral asocia el proyecto misional “Consolidar
el programa de formacién y desarrollo profesoral en la Institucién Universitaria Antonio José
Camacho”, conllevando la apropiacion de $36.567.869 para adelantar acciones enfocadas
al desarrollo profesoral en su estrategia de continuar cualificando al cuerpo docente a través
de la formacion y participacion en los diferentes programas educativos. La ejecucion de
los recursos financieros se ubica en el 94%, cifra porcentual que guarda un nivel 6ptimo

frente a los recursos asignados y aprobados.

Tabla No. 8 Nivel de ejecucién recursos asignados a programas de Inversiéon — Docencia.

(Miles de pesos)

Apropiacion Presupuesto Presupuesto seapleso
Presupuestal Somhes Inicial Final Bayiato QoS DESpOnDIe Ejecutado
GASTOS DE INVERSION 16.480.000.000  50.801.342.655 43.951.187.725 31.807.884.176  18.993.458.479 86.52%
FORTALECER LA CALIDAD ACADEMICA 250.000.000 240.000.000  226.329.000 226.329.000 13.671.000
2311201 Fortalecer la Calidad Academica 250.000.000 240000000  226.329.000 226.329.000 13.671.000
2311201232 Adquisicién de Bienes y Servicios 250.000.000 240000000  226.329.000 226.329.000 13.671.000 94.30 %
231120123202 Adquisiciones Diferentes de Activos 250.000.000 240000000  226.329.000 226.329.000 13671000 94.30 %
2312012320202 Adquisicion de Servicios 250.000.000 240000000  226.320.000 226.329.000 13671.000 9430 %
123112012320202008 3?;':2‘:?6:'“'3““ AJas EMpresas.y.Servicios g 250.000.000 239.819.000 226.148.000 226.148.000 13.671.000 9430 %
23112012320202010  Vidticos de los Funcionarios en Comision 0 181.000 181.000 181.000 0 100.00%
232 Adquisicion de Bienes y Servicios 200.000.000 36.567.869 34.538.389 34.538.389 2.029.480

CONSOLIDAR UN CUERPO PROFESORAL
SUFICIENTE Y CUALIFICADO PARA LA
DOCENCIA, LA INVESTIGACION Y LA 200.000.000 36.567.869 34.538.389 34.538.389 2.029.480

PROYECCION SOCIAL, COMPROMETIDO CON LA
ALTA CALIDAD Y LAS METAS INSTITUCIONALES

Consolidar un cuerpo profesoral suficiente y
cualificado para la docencia, la investigacion y la

2322101 Biciecclon Sortl, Compromeo con 1 alts EaRdAS 200.000.000 36567869 34538389 34538389 2020480 9445%
y las metas institucionales
2322101232 Adquisicion de bienes y servicios 200.000.000 36.567.869 34.538.389 34.538.389 2029.480 94.45%
232210123202 Adquisiciones diferentes de activos 200.000.000 36.567.869 34.538.389 34.538.389 2029480 94.45%
23221012320202 Adquisicion de servicios 200.000.000 36.567.869 34.538.389 34.538.389 2020480 94.45%
Comercio y distribucion alojamiento servicios de
3 suministro de comidas y bebidas servicios de Z
23221012320202006  yran none U envicios de distribucion e electricidad 20.000.000 120.000 120.000 120.000 0 100.00%
gas y agua
123221012320202008 gf;ﬁc"zlséﬁres'a“s ARSCIPrESES.Y Servicios ve 156.000.000 33.842.558 31.813.078 31.813.078 2020480 94.00 %
'23221012320202010  Viaticos de los funcionarios en comision 24.000.000 2605.311 2605.311 2605.311 0 100.00 %
Fuente: Ejecucion de gastos 2024 — GESTASOFT — Direcciéon Financiera UNICAMACHO.
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La eficiencia en la implementacion de la estrategia de consolidar un cuerpo profesoral
suficiente y calificado para la docencia, la investigacion y la proyeccion social, se analiza
no solo desde el contexto del fortalecimiento de los perfiles académicos en los docentes
adscritos a la Instituciéon Universitaria, si no también, en la demanda de los estudiantes
matriculados por semestre, la cual tiene un incremento en los niveles académicos de
Tecnologia, Universitario, y Especializacion, esta ultima con una reduccién durante el

primer semestre de la actual vigencia.

Tabla No. 9 Histérico poblacion estudiantil matriculada afios 2024 y 2025.

Nivel Académico 2024-01 2024-02 2025-01
Tecnolbgico 1.224 1.283 1.316
Universitario 12.951 13.836 14.772

Especializacion 44 75 19

Fuente: Gestion de la Informacién - UNICAMACHO

Grafica No. 4 Incremento estudiantes por nivel académico.

NiUmero de Estudiantes Matriculados
@ Universitario @ Especializacién

Tecnolégico
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Fuente: Gestion de la Informacién - UNICAMACHO
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Lo anterior obedece al enfoque de la docencia que se encuentra orientada al desarrollo de
los procesos de formacion integral del estudiante, produccion, socializacion y apropiacion
critica del conocimiento, la cual permite, el dominio de los métodos del conocer y pensar
conllevando a que estas practicas pedagdgicas fortalezcan el conocimiento en la poblacién

universitaria.

Inversion Afio 2025

Los gastos de inversion reflejan a través de la ejecucion presupuestal de gastos recursos
financieros apropiados y ejecutados para los programas de Formacion y Desarrollo
Profesoral, los cuales, se encuentran integrados con los procesos de Docencia y a su vez
con instrumentos de planeacion institucional como es el plan de accién anual 2024 y 2025,
y, consecuentemente, con el Plan Estratégico de Desarrollo 2020-2030.

El Programa de Formacion tiene como proyecto “Fortalecer la calidad académica de la
Institucion Universitaria Antonio José Camacho” el cual, se encuentra orientado al objetivo
institucional “Establecer una oferta académica alineada con las exigencias del desarrollo
productivo, social y cultural de la regién con base en la pertinencia y la calidad académica”;
por lo tanto, se observa una asignacion presupuestal inicial de $350.000.000, cifra que a la
fecha se ha ejecutado en un 46%, por conceptos de procesos contractuales®® orientados a
la conservacion y disefio de la oferta de los programas académicos que responden a las
expectativas, necesidades y orientaciones del desarrollo de la region; por lo tanto, la oferta
académica que fue establecida para el afio 2024 se mantuvo, a excepcion de dos
especializaciones, “Gestion de la Responsabilidad Social Empresarial’ y “Gestion Ambiental
Sostenible”, debido a la insuficiente oferta por parte de estudiantes; por lo tanto, fue
solicitado al Ministerio de Educacién Nacional la baja de los registros calificados en los

programas enunciados.

13 Orientados a la prestacion de servicios profesionales en asesorias de calidad académica, apoyo a la gestién, disefiadora industrial y
formacion en registro calificado.

Resolucién MEN No. 963 Norte: Av. 6N #28N-102
Exp. el 02 de marzo de 2007 Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220
Cali - Colombia www.uniajc.edu.co + PBX: 60(2) 665 2828




Antonio José
Camacho

.'!' Informe Final = Control Interno Auditoria Interna Proceso Docencia.

WNICAMACHO
Del mismo modo, el programa Desarrollo Profesoral cuenta con el proyecto “Consolidar
el programa de formacién y desarrollo profesoral en la Institucion Universitaria Antonio José
Camacho” integrado al objetivo “Consolidar un cuerpo profesoral suficiente y cualificado
para la docencia, la investigacion y la proyeccién social, comprometido con la alta calidad
y las metas institucionales”, contando con una asignacion presupuestal en $300.000.000,
valor que a la fecha de corte cuenta con el 11% de ejecucion* en los recursos asignados a

este programa de inversion.

Tabla No. 10 Nivel de ejecucién recursos asignados a programas de Inversidon —
Docencia.

(Miles de pesos)

Apropiacion Presupuesto Presupuesto 5 2 Presupuesto %
Presupuestal W Inicial Final Reaito Ekos Disponible Ejecutado
GASTOS DE INVERSION 20.000.000.000  61.241.013.966  13.345.866.802 4.716.861.051 56.524.152.915  21.79%
PROGRAMAS DE FORMACION 350.000.000 161.548.000 281.252.000  46.16%
“Fortalecer la Calidad Académica 350.000.000 350.000.000 161548000 68748000 281252000 46.16%
2311201 Fortalecer la Calidad Académica 350.000.000 350.000.000 161548000 68748000 281252000  46.16%
2311201232 Adquisicion de Bienes y Servicios 350.000.000 350.000.000 161548000 68748000 281252000  46.16 %
'231120123202 Adquisiciones Diferentes de Activos 350.000.000 350.000.000 161.548.000 68.748.000 281.252.000 46.16 %
'23112012320202  Adquisicion de Servicios 350.000.000 350.000.000 161548000 68748000 281252000  46.16 %
'23112012320202008 j:’;i’::cpczgrf‘ad“ alas Empresasy Senvicios 320.000.000 320.000.000 161548000 68748000 251262000  50.48 %

'23112012320202010 Viaticos de los Funcionarios en Comision 30.000.000 30.000.000 0 0 30.000.000

DESARROLLO PROFESORAL 300.000.000 33.401.076 33.401.076

Consolidar un Cuerpo Profesoral Suficiente y
Cualificado para la Docencia, la Investigacion y la

23221 x 300.000.000 300.000.000 33.401.076 33.401.076 266.598.924 11.13%
Proyeccién Social, Comprometido con la Alta
Calidad y las Metas Institucionales
Consolidar un Cuerpo Profesoral Suficiente y
2322101 Cuatihcado para la Nocencia, la Investigecitn y I 300.000.000 300.000.000 33401076 33401076 266598924  11.13%
Proyeccion Social, Comprometido Con la Alta
Calidad y las Metas Institucionales
‘2322101232 Adquisicion de Bienes y Servicios 300.000.000 300.000.000 33.401.076 33.401.076 266.598.924 11.13%
‘232210123202 Adquisiciones Diferentes de Activos 300.000.000 300.000.000 33.401.076 33.401.076 266.598 924 11.13%
Comercio y Distribucion Alojamiento Servicios de
23221012320202006 SUMinistro de Comidas y Bebidas Servicios de 30.000.000 30.000.000 0 0 30000000  0.00%
Transporte y Servicios de Distribucion de
Electricidad Gas y Agua
'23221012320202008 S:’F‘:'rf)':jcpc::i‘a"“ alasEmpresasy Servicios 240.000.000 240.000.000 33401076 33401076 206598924  1392%
'23221012320202010 Viaticos de los Funcionarios en Comision 30.000.000 30.000.000 0 0 30.000.000 0.00 %

Fuente: Ejecucion de gastos 2025 — GESTASOFT — Direccion Financiera UNICAMACHO.

Como se aprecia en la grafica No. 4 “Incremento estudiantes por nivel académico” se

observa que el nivel Universitario continda siendo el pilar en la UNICAMACHO, por su

14 Apoyos economicos otorgados a docentes de la UNICAMACHO para estudios de especializacion; doctorado; participaciones en diplomados,
encuentros nacionales; y docentes invitados para cualificacion profesoral.
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mayor recaudo en los ingresos de los recursos financieros, debido a la alta demanda de la
comunidad en acceder a los diferentes programas académicos ofertados, como se muestra

en la imagen No. 2.

6.7. PERCEPCION DE LA GESTION DE LA DOCENCIA A NIVEL INSTITUCIONAL.

La Oficina de Control Interno, disefi6 y realizé un instrumento de diagndstico en el Marco
de la auditoria en mencién, como herramienta para conocer la percepcion de los docentes
hora catedra y ocasional tiempo completo respecto de la Gestibn administrativa institucional
en el proceso de Docencia.

El Equipo profesional de Control Interno, solicité a la oficina de Recursos Humanos

Informacion de docentes de la UNIAJC, y sobre esta se escogi6 la muestra de la siguiente

manera:

Tabla No. 11 Porcentaje de participantes en la muestra

. . - Porcentaje
Estamento Listado Aleatorio Participantes Muestra
Docente Hora Cétedra 118 50 42.37%
Docente Ocasional Tiempo completo 33 12 36.36%

Encuesta Percepcion Docentes:
https://forms.office.com/r/j1TybAw3tm?origin=IlprLink
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MSTITUCION UnIVRSITARIA
fe=sc)
OFICINA DE CONTROL INTERNO - Encuesta de Percepcion Docentes
Auditoria Interna al Proceso de Docencia UNICAMACHO
Cuando envie este formulario, no recopilard automaticamente sus detalles, como el nombre y la direccién de correo electrénico, a menos que lo proporcione usted mismo.
Estimados(as) Docentes de la Institucion Universitaria Antonio José Camacho 12}

La pi es una herrami de seguimi a su percepcion sobre el Proceso de Docencia al interior de la Institucion Universitaria, que desde la Oficina de
Control Interno se ha construido como parte del ejercicio de Auditoria Interna que se adelanta al referido proceso.

Sus respuestas serdn de gran ayuda para este proceso auditor, por lo cual agradecemos la veracidad, objetividad y libertad con las que responda a cada pregunta. La
informacién proporcionada serd de uso exclusivo de la Oficina de Control Interno, para fines estadisticos y de medicién. Dentro de los objetivos de la Auditoria en curso.

jGracias por Ayudarnos a Construir la Universidad que Todos Queremos!

Iniciemos.

Vigilada MEN

Antonio José
Camacho e

INSTITUCION UNIVERSITARIA

La encuesta consistio en catorce (14) preguntas, tres de caracterizacion del docente y once
de percepcién con respuesta de opcion multiple; asi mismo, la Oficina de Control interno,
procedi6 a analizar los resultados de la encuesta, generandose el siguiente consolidado de

informacion a partir de las respuestas de los 62 docentes participantes:

1. ¢Bajo qué modalidad se encuentra actualmente vinculado con la Institucién?:

e Hora Cétedra
e Ocasional Tiempo Completo

e Carrera Administrativa
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1. ¢Bajo qué modalidad se encuentra actualmente vinculado con la Institucion?: Mas detalles
19%
@ Hora Catedra 50 ‘
® Ocasional Tiempo Completo 12
@ Carrera Administrativa 0
81%

Segun los resultados obtenidos, se evidencid que la mayoria de los docentes que
participaron en esta encuesta (81%) estan vinculados bajo la modalidad de Hora Cétedra,

mientras que el 19% restante corresponde a docentes ocasionales a tiempo completo.

2. ¢Cuédl es la Facultad ala que pertenece actualmente?

2. gCual @5 Ia Facultad a la que pertenece actualmente? Mas detalles
Respuestas mas recientes
62 it
"FACULTAD DE CIENCLAS SOCIALES™
Respuestas “Educacion a Distancia ¥ Wirtual™

26 encuestados (429%) respondieron FACULTAD para esta pregunta.

Departamento
Humanas humanas CIEMNCIAS SOCIALES FCSH

Educacian” Ul FACULTAD Facultad .

Ciencias Empresariales . .
Ciencias Sociales  distancia VIRTUAL Distancia icncias sociales

Departamento de Ingenieria FEDW Ciencias Basicas

Segun los resultados obtenidos de los 62 profesores participantes, predominé en la
participacion de la encuesta la Facultad de Educacién a Distancia y Virtual (FEDV) con 20
respuestas (32.26%), seguida por Ciencias Sociales y Humanas (FCSH) con 14 respuestas
(22.58%). El Departamento de Ciencias Basicas aportd 11 respuestas (17.74%), mientras
gue las facultades de Ingenieria y Ciencias Empresariales/Administracién contribuyeron

con 7 respuestas (11.29%) cada una.
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3. ¢Cuanto es el tiempo de antigiedad que lleva como docente con la
Universidad?:

e Menos de 1 afio

e 1y3Afos
o 3y5Afos
e 5y 7Afos

e 7 afos en adelante

3. ¢Cudnto es el tiempo de antigliedad que lleva como docente con la Universidad?: Mas detalles

1%

Menaos de 1 afio 7 32% l

L]

® 1y3 Afios 16

® 3y5Afos 16 26%
® 5y 7 Afios 3 ’

@ 7 afios en adelante 20 5%

p g

26%

Segun los resultados, la mayor concentracion de docentes encuestados (32%), tiene una
antigiiedad entre 7 afios en adelante, mientras los grupos de 1 a 3y 3 a 5 afios en adelante
estan empatados en el segundo lugar, con el 26% de las respuestas cada uno, la categoria

con menor representacion fue menos de 1 afio con un (11%) y 5 a 7 afios con un (5%).

4. ¢;Consideras gue la Gestion Administrativa adelantada por el/la Decano(a) y tu
Director(a) de Programa de tu Facultad ha sido acorde a los objetivos

institucionales?

e Si, la gestion responde a los objetivos y necesidades institucionales.
e Si, pero hay aspectos que podrian mejorar.
¢ No, considero que se aleja de los objetivos institucionales.

¢ No estoy seguro(a).
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4, ;Consideras que la Gestion Administrativa adelantada por el/la Decano(a) y tu Director(a) de Programa de tu F

Mas detalles
acultad ha sido acorde a los objetivos institucionales? —

5i, la gestién responde a los objetivos y necesidades

. institucionales. 45

@ 5i pero hay aspectos que podrian mejorar. 16

Py Mo, cor!sl'dero que se aleja de los objetivos 0
institucionales.

® Mo estoy segurc(a). 1

73%

Los resultados de esta pregunta revelaron una buena aprobacién por parte del
personal docente: el 73% de los encuestados la considera totalmente alineada con
los objetivos institucionales y un 26% la aprueba sugiriendo mejoras mientras solo

un 1% no esta seguro de la respuesta.

5. ¢Considera que la comunicacién con su Decano(a) y Director(a) de Programa

es permanente, asertiva y constructiva?

e Si, lo considero totalmente.

e Si existe comunicacion permanente, pero no es Asertiva ni Constructiva.
e No existe comunicacion alguna con Decano(a) y Director(a) de Programa.
¢ No estoy seguro(a).

e Silo considero, pero deben mejorarse los canales de comunicacion.

5. ;Considera que la comunicacion con su Decano(a) y Director(a) de Programa es permanente, asertiva y constructiva? Mas detalles

8%
® Si, lo considero totalmente. 53 5%’\‘
P 5i existe comunicacion permanente, pero no es B
Asertiva ni Constructiva.
P No existe comunicacién alguna con Decancla) y 0
Director(a) de Programa.
® MNo estoy seguro(a). 1
P 5ilo considero, pero deben mejorarse los canales de 5
comunicacion. 5o
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6. ¢Has participado delos cursos y espacios formativos de cualificacion docente
organizados por la Oficina de Desarrollo Profesoral ofertados durante el afio
2024 y lo corrido de 20257

e Si, he logrado patrticipar en todos.

e Si, he participado de algunos.

¢ No he logrado participar de esos espacios.
¢ No estoy seguro(a).

5. ;Has participado de los cursos y espacios formativos de cualificacion docente organizados por la Oficina de De

Mas detalles
sarrollo Profesoral ofertados durante el afio 2024 y lo corrido de 20257 las getalles

10%

l~
@ 5i, he logrado participar en todos. <1 31%
@ 5i he participado de algunos. 36
® MNo he logrado participar de esos espacios. 19
@ Mo estoy segurc(a). 1

58%

El 58% de los encuestados participé en algunos cursos de cualificacion docente. En menor
medida, el 31% no ha sido participe de ninguno, mientras que solo un 10% asistié a todos

los espacios ofrecidos.

7. Encuanto alos cursos, espacios formativos, diplomados, talleres, efectuados

para la cualifacién profesoral, ¢ Cudl es su apreciacion y consideraciones?

e Son adecuados, actualizados y pertinentes y programados en tiempos
accesibles para los docentes.

e Son inadecuados, desactualizados, no aportan valor y son programados en
tiempos de dificil acceso para los docentes.

e Son adecuados, actualizados, pero insuficientes.

¢ No estoy seguro(a).
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7. En cuanto a los cursos, espacios formativos, diplomados, talleres, efectuados para la cualifacién profesoral, jCudl es su
apreciacidn y consideraciones?

21%
Son adecuados, actualizados y pertinentes y 1
programados en tiempos accesibles para los...
Son inadecuados, desactualizados, no aportan valor y

Mas detalles

L J
L J N e 2
son programados en tiempos de dificil acceso para... 10%
@& 5Son adecuados, actualizados, pero insuficientes. B
® Mo estoy seguro(a). 13 66%

En mayor porcentaje un 66% de los encuestados tiene una percepcion positiva de
los espacios de cualificacion, un 6% considera que son adecuados pero
insuficientes, el 21% reportdé que no se encuentran seguros de la respuesta y en
menor medida, solo un 3% present6 una insatisfaccion, enfatizando como punto de

mejora la insuficiencia de las ofertas.

8. ¢Consideras que la "Evaluacion de Desempefio Docente" que se realiza cada

semestre por parte de las Facultades y los estudiantes es adecuada?

e Si, es adecuada, evalla integralmente el desempefio Docente.
e Si, pero podria ser mas detallada.
¢ No estoy seguro(a).

e No es adecuada, no evalla integralmente el desempefio Docente.

&. ;Consideras que la "Evaluacion de Desempefic Docente” que se realiza cada semestre por parte de las Facultad

Mas detalles
es y los estudiantes es adecuada? E—

%
5i, es adecuada, evalia integralmente el desempefio 8% ‘
L ] 35
Docente.
@ Si, pero podria ser mas detallada. 15
® MNo estoy seguro(a). 5 565
Mo es adecuada, no evalGa integralmente el 24%
- - 7
desempefio Docente.
Resolucién MEN No. 963 Norte: Av. 6N #28N-102
Exp: o102 de marzo de 2007 Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220

Cali - Colombia www.uniajc.edu.co - PBX: 60(2) 665 2828




'. Informe Final = Control Interno Auditoria Interna Proceso Docencia.
anos

WNICAMACHO

Antonio José
Camacho

Si bien, un 56% de los encuestados considera que la evaluacién es acertada, un 24%
estima que puede ser mas detallada y un 11%, plantea que no es adecuada, debido a que
no se evalla integralmente el desempefio del docente y en menor medida, solo un 8% no

Se encuentra segura de la respuesta.

9. ¢Considera que el reconocimiento a la excelencia en las evaluaciones
docentes efectuadas por las Facultades en cada periodo académico es

suficiente y adecuada?

e Si, lo considero.
e Si, pero se podria generar otros reconocimientos.
¢ No, son insuficientes

¢ No estoy seguro(a).

9. ;Considera que el reconocimiento a la excelencia en las evaluaciones docentes efectuadas por las Facultades en cada

- P - Mas detalles
pericdo académico, es suficiente y adecuada? —

8%

= g
5i, lo considero. 26
Si, pero se podria generar otros reconocimientos. 27

Mo, son insuficientes 4

LI B B ]

Mo estoy seguro(a). 5
44%

La mayoria de los docentes encuestados estd de acuerdo con la existencia al
reconocimiento a la excelencia, con un 42% y en suma un 50% creen se deben generar
mas tipos de reconocimientos, o que el reconocimiento de evaluacion docente actual en la

Institucidn es insuficiente, mientras el 8% no se encuentra seguro.
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10. ¢Consideras que las convocatorias docentes en la UNICAMACHO realizadas
en 2024 y lo corrido de 2025 han sido suficientemente difundidas y valoran el

mérito?

Si, totalmente de acuerdo.

Si, pero a veces es dificil acceder a ellas por los requisitos.

No, no he obtenido informacién sobre las convocatorias.

No estoy seguro(a).

Si son suficientemente difundidas, pero no valoran el mérito.

10. ;Consideras que las convocatorias docentes en la UNICAMACHO realizadas en 2024 y lo corrido de 2025 han s
ido suficientemente difundidas y valoran el mérito?

18% 1
@ 5i, totalmente de acuerdo. 28
Py Si, pero a veces es dificil acceder a ellas por los 10

requisitos.
Mo, no he obtenido informacion sobre las

Mas detalles

L ] 3 X

convocatorias.
® No estoy sequroia). 11
-

Si son suficientemente difundidas pero no valoran e

mérito. 1 ﬁ

Los resultados arrojaron que el 45% de los profesores encuestado esta totalmente de
acuerdo con la difusion y valoracién del mérito de la convocatoria, pero existe un porcentaje
de un 19% que no ha obtenido informacién sobre las convocatorias, ademas un 16% sefiala
que los requisitos representan una barrera de acceso, mientras un 18% no se encuentra
seguro de la respuesta y solo un 2% considera que, si son lo suficiente difundidas, solo que

no valoran el mérito.

11. ;Consideras que los apoyos econémicos para estudios posgraduales
otorgados al personal docente son suficientes para potencializar sus

competencias en diversas formas?

e Si, los apoyos econdémicos son suficientes.

e 2007 Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220
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e Si, pero podria existir otro tipo de apoyo econémico para estudios.
¢ No, no son suficientes.
¢ No se cuenta con la suficiente informacion al respecto.

¢ No estoy seguro(a).

11. ¢Consideras que los apoyos econdmicos para estudios posgraduales otorgados al personal docente son suficie
ntes para potencializar sus competencias en diversas formas 7

5i, los apoyos econdmicos son suficientes. 10 29% \
5i, pero podria existir otro tipo de apoyo econdmico g
para estudios.
. 15%
Mo, no son suficientes. 3
Mo se cuenta con la suficiente informacién al

respecto. 22 '5%
Mo estoy seguro(a). 18

Segun lo respondido por los docentes encuestados, el 35% plantea que no cuentan con la

Mas detalles

* 0 0 0 0

suficiente informacion al respecto de los apoyos econdémicos para estudios posgraduales,
siguiéndole en menor medida un 29% de los cuales no se encuentran seguros de que el
apoyo sea suficiente, mientras un 16% considera completamente que son suficiente, un
15% considera que si, pero que podrian existir otro tipo de apoyos econémicos y solo un

5% plantea que no son suficientes.

12. Desde su punto de vista, ¢Crees que la UNICAMACHO impulsa y motiva de
forma suficiente la formacioén integral, la innovacién e investigacion en los

Docentes?

e Si, lo hace de forma suficiente.
e Si, pero a veces se necesita un poco mas de acciones de impulso y motivacion.
¢ No, creo que las acciones en este aspecto son insuficientes.

¢ No estoy seguro(a).
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12. Desde su punto de vista, ;Crees que la UNICAMACHO impulsa y motiva de forma suficiente la formacién inte

. sz . - sz Més detalles
gral, la innovacién e investigacién en los Docentes? -

8%

% ‘
4

@ 5i lo hace de forma suficiente. 27

P Si, pero a veces se necesita un poco mas de acciones 23 A4%
de impulso y motivacion. =
Mo, creo que las acciones en este aspecto son -

L 7
insuficientes.

® No estoy seguro(a). 5

37%

Hay una aprobacion positiva por parte de los docentes encuestados de que la

UNICAMACHO, impulsa y motiva de forma suficiente la formacién de los docentes,

con un 44% totalmente de acuerdo y un 37% lo aprueba, pero, plantea que se

necesita un poco mas de acciones de impulso y motivacion, mientras un 11% cree

que las acciones en este aspecto son insuficientes, el otro 8% no se encuentran

seguros de que responder.

13. ¢ Consideras que, en el desarrollo de la Labor Docente, existen suficientes

posibilidades de crecimiento Laboral y mejor retribucién econémica para los

Docentes al servicio de la Institucién Universitaria?
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Si, considero que existen oportunidades de crecimiento y mejor retribucion
econdmica de la labor docente.

No, considero que no existen oportunidades de crecimiento y mejor retribucion
econdmica de la labor docente.

Considero que si existen oportunidades, pero son limitadas e insuficientes frente
al numero de Docentes.

No estoy seguro(a).
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13. ;Consideras que en el desarrollo de la Labor Docente, existen suficientes posibilidades de crecimiento Laboral y mejo

. - o . - Mas detalles
r retribucidn econdmica para los Docentes al servicio de la Institucion Universitaria? I

. -~

crecimiento y mejor retribucién econdmica de la... 48%
Considero que si existen oportunidades, pero son 33
limitadas e insuficientes frente al ndmero de...

Si, considero que existen oportunidades de
crecimiento y mejor retribucién econdmica de la...
Mo, considero que no existen oportunidades de

o ¢ 0 0

No estoy segurofa). -]

Segun la respuesta de los encuestados, un 48% percibe que la Institucion ofrece
oportunidades de crecimiento y mejora salarial, mientras que un 35% considera que existen
distintas oportunidades, pero son limitadas y poco ofertadas, un 15% no se encuentran
seguros de que responder y solo un 2% plantea que no existe ningun tipo de oportunidad.

14. Si tienes un aporte, observacién, sugerencia o critica constructiva respecto
de la gestion del proceso de Docencia en nuestra Institucion Universitaria,

puedes escribirlo en este espacio. De lo contrario, escribe: Sin observaciones.
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62 Respuestas

DT Nombre Respuestas

Se deben brindar mejores incentivos para que lasflos docentes hora catedra se
desempefien en labores investigativas (reconociendo las correspondientes horas de

1 anonymous investigacion en la carga académica). Por otro lado, la universidad debe acogerse al
Decreto de MinEducacién que formalizan a las/los docentes hora catedra, hasta el
memento no se conoce una postura de la UNIAJC al respecto.

Considero que siempre hay que buscar la paridad. Que haya mas o menos la misma
2 anonymous cantidad de mujeres y hombres. 5i en un espacio los hombres son mayoria, siempre
cabe preguntarse, ;dénde estan las mujeres?

Felicito a la Universidad por sus mejores en la infraestructura y en los programas

3 anonymaous .
Y académicos.
Se debe mejorar la plataforma de evaluacion docente por parte de los estudiantes,
4 anonymous pues se hace el gjercicio con el 100% de los estudiantes del grupo y al recibir los

resultados, no aparece ni la mitad. Ademas, de que es lenta y de dificil acceso.

El proceso debe ser menos "utopico™ y mas aterrizado y real para toedos los docentes
5 anonymous (tc y catedra), la percepcion es que todo se queda "en el papel” y pocas veces se
concretan mejoras reales para los docentes especialmente los catedra.

b anonymous Sin observaciones.
7 anonymous 5in observaciones

Muchas gracias por este espacio, considero que las directivas de la Institucion estan
haciendo un excelente trabajo, apostando siempre por el mejoramiento de la calidad

8 anonymous y crecimiento institucional. Hace poco estuvimos en una reunién en la nueva sede de
Yumbo, y pude observar los esfuerzos que ha realizado |a Institucion en procura de
seguir incluyendo los avances de la tecnologia en los procesos académicos.

9 anonymous 5in Observaciones
10 anonymous Sin observaciones
11 anonymous Ninguna

Estos aportes y observaciones se dejan en el presente informe a efectos de que se surta
sobre ellos un andlisis y reflexién por parte de los lideres y gestores del proceso respecto

de su contenido.

Resolucién MEN No. 963 Norte: Av. 6N #28N-102
Exp. el 02 de marzo de 2007 Sur: Km.7 via Cali-Jamundi - Calle 25 #127-220
Cali - Colombia www.uniajc.edu.co - PBX: 60(2) 665 2828




' anos

WNICAMACHO

Informe Final = Control Interno Auditoria Interna Proceso Docencia.

7. Recomendaciones

REGOMMENDATIONS

= INTERNAL CONTROL REPORT
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De acuerdo al resultado de este informe de seguimiento y en
desarrollo del rol de Asesoria y Acompafamiento, la Oficina de
Control Interno genera las siguientes recomendaciones a efectos de
ser aplicadas por las diferentes dependencias, en aras de fortalecer
los procesos institucionales y potencializar los niveles de eficiencia,

eficacia y excelencia administrativa:

7.1. A la Oficina de Desarrollo Profesoral: implementar un Plan de Comunicacion y
Sensibilizacion robusto y multicanal sobre los apoyos econdémicos para formacién
posgradual, a fin de asegurar que los docentes que desconocen esta informacién
puedan acceder y aprovechar estos estimulos y de manera simultanea se recomienda

a la Alta Direccion incrementar el nUmero de estimulos otorgados.

7.2. A la Vicerrectoria Académica y las Decanaturas de Facultad: revisar el
esquema de reconocimiento a la excelencia profesoral a efectos de viabilizar nuevas
formas de exaltacion de los docentes que han obtenido estos niveles de calificacién,

para fortalecer la motivacién y el compromiso con la alta calidad de los docentes.

7.3. A la Oficina de Recursos Humanos en coordinacién con las Unidades
Académicas: continuar fortaleciendo las acciones de trazabilidad e incentivar la
actualizacién periddica de los soportes de estudios de los docentes, idealmente a
través de sistemas automatizados, para asegurar el control sobre los perfiles al inicio
de cada proceso de contrataciébn como también la informacién actualizada de los

docentes que tienen continuidad con la Institucion Universitaria.

7.4. A'la Coordinacion Académica: continuar con la implementacién de los sistemas

automatizados de seguimiento docente, el uso de dispositivos moviles para la
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verificacion del cumplimiento de los docentes en las aulas de clase y el
diligenciamiento en Drive de ese formato como se viene implementando en la sede
Sur, y el manejo de informacion en POWER BI, que permite evidenciar alertas
tempranas, acciones que optimicen el control ya eficiente que ejerce Coordinacién

Académica y que soportan el Objetivo Estratégico 6.8 (Universidad Inteligente).

7.5. A la lider del Proceso de Docencia (Vicerrectoria Académica) y Gestores:
coordinar con la Oficina Asesora de Planeacion para priorizar la inclusion de los
Riesgos de Seguridad de la Informacién y Fiscales en el proximo Mapa de Riesgos
(vigencia 2026), atendiendo las continuas recomendaciones de Control Interno en los

seguimientos a Riesgos y asegurando el cumplimiento normativo.

8. Conclusiones

Expuestos de manera precedente los resultados evidenciados
producto de la evaluacion, verificacion y andlisis de la informacion y

evidencias suministradas, y atendiendo al Objetivo y el Alcance

trazados para la realizacién de esta Auditoria, el Equipo Profesional
de la Oficina de Control Interno de la UNICAMACHO concluye:

CONCLUSIONS

8.1. Cohesion y armonizacion de lider y gestores del proceso. Se evidencia que
existe un trabajo articulado entre la Vicerrectoria Académica como lider del proceso
y los gestores en las diferentes unidades académicas y oficinas auditadas, lo que
refleja una cohesion y armonizacion en la ejecucion de las funciones académico
administrativas, la disposicion de informacion, soportes y documentacion en
plataformas digitales y la organizacion en la operacion de cada unidad académica

con un claro conocimiento de sus funciones y los objetivos estratégicos del PED

2020-2030.
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8.2. Alineacion de la Oferta Académica. La gestion de la oferta académica
demuestra eficacia y alineacion con el Objetivo Estratégico 6.1 del PED 2020-2030, al
estar ajustada a las necesidades del entorno y mantener un control riguroso sobre los
Registros Calificados y los curriculos académicos actualizados, cumpliendo con los
requisitos normativos para su operacion, cubriendo la demanda de programas de

pregrado y posgrado con sostenibilidad y pertinencia.

8.3. Suficiencia y Cualificacion Profesoral. La Institucion cumple con el Objetivo
Estratégico 6.5, evidenciando un compromiso institucional con la cualificacién
avanzada del cuerpo profesoral, reflejado en que el 80% de los docentes ocasionales
tiempo completo y el 63% de los docentes hora catedra cuentan con estudios de

posgrado.

8.4. Articulacién de Acuerdos de Gestion. Los Acuerdos de Gestion de las
Unidades Académicas se encuentran efectivamente articulados con las lineas de
accion y los objetivos estratégicos del PED 2020-2030, particularmente con el 6.1 y
6.5, lo que demuestra una gestion coherente y enfocada en la transformacion

académica.

8.5. Eficaciaen el cumplimiento Docente y su seguimiento Académico. Se verifica
una alta eficacia y compromiso en el cumplimiento de las obligaciones académicas de
los docentes, constatada con una asistencia del 100% de la muestra observada en la
auditoria, lo cual es resultado de un control preventivo eficiente ejercido por las
coordinaciones académicas y las direcciones de programa. Sobre sale el uso de
herramientas digitales que han permitido obtener datos en tiempo real respecto de las
clases adelantadas por los docentes, la asistencia de estudiantes, el desarrollo de los
curriculos y el manejo de consolidados de informacion semanal generados durante

cada semestre por la Coordinacion Académica con el uso de POWER BI.
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8.6. Alto Compromiso Presupuestal. Se constata una alta ejecucion presupuestal
en la vigencia 2024, alcanzando el 93% en el programa de inversion asociado a la
calidad académica (PED 6.1) y el 100% en el programa de Desarrollo Profesoral (PED
6.5), lo que demuestra un firme compromiso financiero con los pilares estratégicos de
la docencia. Respecto de lo transcurrido de la vigencia 2025 con corte al 30 de junio,
se ha alcanzado una ejecucion presupuestal del 46% en el programa de inversién y

del 11% en el programa de Desarrollo Profesoral.

8.7. Efectividad de Controles de Riesgo. La gestidn del riesgo en el Proceso de
Docencia es efectiva, pues la aplicacion de los controles ha logrado mantener el
Riesgo Residual en un nivel Moderado y no se materializaron riesgos de gestion ni de

corrupcién en las vigencias 2024 y el primer semestre de 2025.

8.8. Oportunidad de mejora en la promocion y generacion de Estimulos para
estudios posgraduales. Se identifica una oportunidad de mejora en el componente
de informacién y generacion de estos estimulos econdmicos, ya que el 35% de los
docentes encuestados afirma no contar con suficiente informacién sobre los apoyos
economicos posgraduales, y un 29% no esta seguro de que sean suficientes, y esto
comparado con el nimero de estimulos otorgados en la vigencia 2024 y 2025-| puede
limitar la potencializacién méxima del desarrollo del objetivo PED 6.5.

8.9. Trazabilidad y eficiencia en la Contratacion Docente. Existe una alta eficiencia
en la gestibn administrativa de la vinculacion de Docentes relacionada con la
trazabilidad y actualizacién de los soportes de estudios en las hojas de vida, lo cual es
esencial para el seguimiento al cumplimiento de los requisitos minimos al inicio de la
contratacion, los procesos de cargue de documentos para los contratos lo cual se hace
en linea y la creacion de instructivos interactivos. De igual manera se ha propiciado
espacios de vinculacion docente en torno a la meritocracia con 24 docentes
ocasionales y 181 docentes hora catedra vinculados producto de las convocatorias

docentes desarrolladas en las vigencias auditadas.
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8.10. Necesidad de avanzar en lIdentificaciéon de Riesgos Institucionales. La
Oficina de Control Interno ha identificado una falta de diligencia en la gestion del riesgo
al no haberse incluido a la fecha los Riesgos de Seguridad de la Informacion y Riesgos
Fiscales en el mapa de riesgos del Proceso de Docencia para las vigencias 2024 y

2025, lo cual es un aspecto a priorizar para cumplir con la normativa vigente.
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